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Cerezos en flor en el jardín de la 
Sede de las Naciones Unidas 
(Nueva York), con el edificio de la 
Secretaría en el centro.
(Nueva York, abril de 2025) 
© Foto ONU/Loey Felipe

Introducción
En un mundo convulso y lleno de divisiones e incertidumbres, las 
Naciones Unidas son más necesarias que nunca.

En la presente memoria se describe con claridad y fundamento la labor 
realizada en toda la Organización por las mujeres y los hombres que prestan 
servicios bajo la bandera de las Naciones Unidas, cuyo impacto es real y 
a menudo salva vidas. 

En diferentes continentes y crisis, los equipos de las Naciones Unidas 
han seguido trabajando por la paz, impulsando el desarrollo sostenible y 
protegiendo y promoviendo los derechos humanos. Han entregado ayuda 
humanitaria en las circunstancias más difíciles. Han reunido a los países para 
buscar soluciones a retos comunes, que van desde la crisis climática hasta 
la expansión sin control de las tecnologías digitales. Y han trabajado para 
defender el derecho internacional a través de la Carta de las Naciones Unidas 
y la Corte Internacional de Justicia, con el fin de resolver las controversias 
por medios pacíficos y garantizar el cumplimiento de las obligaciones 
jurídicas internacionales. 

Durante el último año, para ayudar a paliar las crisis cada vez más numerosas 
se prestó asistencia humanitaria y se brindó protección a 98 millones de 
personas en el Afganistán, la República Árabe Siria, el Sudán, Ucrania, 
Gaza y otros lugares, lo que contribuyó a salvaguardar sus derechos y 
proporcionarles alimentos, agua, vivienda, atención sanitaria, educación y 
otras formas de apoyo esenciales. 

Prosiguieron los esfuerzos por fortalecer la paz a través de 40 misiones 
políticas especiales y 11 operaciones de mantenimiento de la paz, a menudo 
en entornos frágiles, afectados por conflictos o por el terrorismo. 

Prestamos apoyo a los Gobiernos para ascender en la escalera del desarrollo 
y construir instituciones inclusivas, así como centros de salud, escuelas, 
infraestructuras y sistemas de agua y saneamiento, y nos cercioramos de 
que esas inversiones fueran resilientes a los desastres. 

Con el fin de respaldar la financiación para el desarrollo, los Estados 
Miembros aprobaron el Compromiso de Sevilla, que incluye promesas 
a escala mundial destinadas a impulsar las inversiones, ampliar el alivio 
de la deuda y reformar la arquitectura financiera internacional, para que 
los países en desarrollo tengan más voz y participación, con arreglo a las 
realidades económicas actuales.

No cejamos en nuestras acciones y campañas relacionadas con el clima y 
exhortamos a los países a intensificar la reducción de las emisiones, poner 
fin a la dependencia de los volátiles combustibles fósiles y acelerar una 
transición justa hacia las energías renovables. 

Al mismo tiempo, se dieron pasos importantes para abordar las oportunidades 
y los riesgos de las tecnologías digitales, incluida la inteligencia artificial (IA), 
estableciendo el Panel Científico Internacional Independiente sobre IA y 
el Diálogo Mundial sobre la Gobernanza de la IA para prestar apoyo a los 
Estados Miembros. 

“Las Naciones Unidas 
serán siempre un faro que 
ofrecerá esperanza y ayuda, 
colaborando con países del 
mundo entero para fomentar 
la confianza, estimular el 
desarrollo sostenible y tratar 
de lograr la paz, la prosperidad 
y el progreso que necesitan 
y merecen los habitantes 
de todo el planeta”.

António Guterres
Secretario General
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Un trabajador humanitario con vecinos del territorio de 
Masisi, en la provincia de Kivu del Norte (República 
Democrática del Congo), tras el desplazamiento causado 
por el recrudecimiento de los combates.
(Kivu del Norte, mayo de 2026) © OCHA/Francis Mweze

La presente memoria refleja también los esfuerzos que se están haciendo por aplicar el Pacto 
para el Futuro y plasmar sus compromisos en acciones concretas, como acelerar los avances 
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible o reforzar la prevención y la consolidación de la paz, 
impulsar el desarme, hacer un examen de las operaciones de paz, apoyar a la juventud y las 
generaciones futuras, medir el progreso no solo por el producto interno bruto y reformar las 
instituciones de cara al siglo XXI.

A lo largo del año, prosiguió la labor de fortalecimiento de la propia Organización. Tomando 
como base las reformas llevadas a cabo durante la última década, la Iniciativa ONU80 está 
contribuyendo a que las Naciones Unidas presten servicios a “nosotros, los pueblos” con más 
agilidad, integración y eficacia. 

Nada de esto habría sido posible sin la dedicación del personal de las Naciones Unidas repartido 
por todo el mundo. La presente memoria describe las iniciativas en curso para promover la 
paridad de género, mejorar la representación geográfica, combatir el racismo, apoyar la salud 
mental y fomentar entornos de trabajo seguros y respetuosos en todo el sistema. 

Es para mí un gran orgullo comprobar todo lo que hemos logrado durante la última década y 
todo lo que representamos en un mundo tan convulso. 

Las Naciones Unidas serán siempre un faro que ofrecerá esperanza y ayuda, colaborando con 
países del mundo entero para fomentar la confianza, estimular el desarrollo sostenible y tratar 
de lograr la paz, la prosperidad y el progreso que necesitan y merecen los habitantes de todo 
el planeta.

aCifra de 2024.

Este gráfico se presenta únicamente a título ilustrativo. Los ejercicios económicos del presupuesto ordinario (2025) y de 
las operaciones de mantenimiento de la paz (2024/25) son diferentes. La asignación de recursos a las prioridades se basa 
en el presupuesto por programas de las Naciones Unidas. Los datos del sistema de las Naciones Unidas se basan en las 
estimaciones presentadas a la secretaría de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la 
Coordinación. Se pueden consultar más detalles en los estados financieros auditados.

En este gráfico se muestran, a título indicativo, los 
gastos correspondientes a las ocho prioridades de 
las Naciones Unidas en 2025. El gasto, que ascendió 
a unos 14.500 millones de dólares, fue inferior al 
de 2024. El gráfico también permite comparar 
los gastos de las entidades de la Secretaría con 
los de todo el sistema de las Naciones Unidas 
(incluidos los organismos especializados y los 
fondos y programas), cuyo monto aproximado es 
de 66.000 millones de dólares. En el diagrama de la 
página 66 figuran todas las entidades del sistema 
de las Naciones Unidas.
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Gasto de las esferas prioritarias en 2025

Mantenimiento de la paz y la 
seguridad internacionales

6.400 M

Fiscalización de drogas, 
prevención del delito y 
lucha contra el terrorismo

530 M

Funcionamiento efectivo 
de la Organización

1.800 M

Coordinación efectiva de la 
asistencia humanitaria, incluidos 
los fondos mancomunados

1.800 M

Cuotas de las misiones de mantenimiento de la paz y los tribunales internacionales

Cuotas del presupuesto ordinario

Contribuciones voluntarias
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14.500 
M

~66.000 M de dólaresa

5.000 
M

3.300 
M

Promoción del crecimiento 
económico sostenido y el 
desarrollo sostenible

2.300 M

Promoción y protección 
de los derechos humanos

484 M

Promoción de la justicia y el 
derecho internacional

188 M

Desarrollo en África

117 M 
(incluye la Comisión 
Económica para África)

Promoción del desarme 
y la no proliferación

49 M

6.200 
M
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Pacto para el Futuro
El Pacto para el Futuro, aprobado en la Cumbre del Futuro de 2024, representa, junto con el Pacto 
Digital Global y la Declaración sobre las Generaciones Futuras, un compromiso colectivo para renovar 
el multilateralismo, hacer frente a los retos emergentes y cumplir los compromisos existentes, 
incluidos los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Su aplicación, que avanza a buen ritmo, incluye fortalecer la gobernanza digital, intensificar la 
colaboración de las Naciones Unidas con las instituciones financieras internacionales, elaborar 
indicadores de desarrollo sostenible que no se limiten al producto interno bruto, analizar el 
efecto que tiene el creciente gasto militar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y considerar 
el futuro de las operaciones de paz de las Naciones Unidas. A nivel nacional, el sistema de las 
Naciones Unidas colabora con los Gobiernos para que al aplicar el Pacto se tengan en cuenta las 
estrategias nacionales de desarrollo y los esfuerzos por acelerar los avances hacia los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible.

Iniciativa ONU80
La Iniciativa ONU80, que se puso en marcha como parte de la campaña del Secretario General 
para reformar y fortalecer las Naciones Unidas con motivo de su 80º aniversario, tiene por objeto 
racionalizar las estructuras, optimizar la ejecución de las actividades y mejorar la eficiencia, para 
ayudar así a que el sistema de las Naciones Unidas esté en condiciones de cumplir mejor su 
mandato. Dado que está previsto que el total de recursos básicos del sistema de las Naciones Unidas 
disminuya casi un 25 % entre 2024 y 2026, la Iniciativa está impulsando medidas para aumentar 
el impacto de las Naciones Unidas, reducir las duplicaciones y superar la fragmentación.

La Iniciativa ya ha empezado a dar resultados concretos. En la Secretaría, se recalibraron las 
propuestas presupuestarias para contribuir a que la Organización sea más ágil, resiliente y 
costoeficaz. La Asamblea General aprobó una resolución histórica para mejorar la forma en 
que se crean, aplican y examinan los mandatos. En todo el sistema de las Naciones Unidas se 
están tomando medidas para consolidar las estructuras y ampliar los servicios administrativos 
compartidos, lo que ayudará a la Organización a realizar su labor con mayor coherencia y menor 
costo. Todos estos cambios están empezando a traducirse en un aumento tangible del impacto.

Discurso de la Presidenta de la Asamblea General, 
Annalena Baerbock, durante la conmemoración del 
octogésimo aniversario de las Naciones Unidas.
(Nueva York, septiembre de 2025) © Foto ONU/Mark Garten

Un año de acción
Fortalecer la gobernanza digital
Dos años después de su aprobación, el Pacto Digital Global, que es un marco mundial exhaustivo 
para la cooperación digital y la gobernanza de la IA, ha cobrado más relevancia que nunca. Las 
Naciones Unidas ayudaron a los Estados Miembros a establecer el Panel Científico Internacional 
Independiente sobre IA, que es la primera entidad en su género, para realizar una evaluación 
globalmente inclusiva, fidedigna y basada en la ciencia sobre el estado de la IA y sus repercusiones. 
Bajo la dirección de las Copresidencias, ocupadas por El Salvador y Estonia, las Naciones Unidas 
también prestaron su apoyo a la edición inaugural del Diálogo Mundial sobre la Gobernanza de 
la IA, que reunió a representantes de los Estados Miembros, la sociedad civil y el sector privado 
para examinar las implicaciones en materia de políticas y de gobernanza de esta tecnología cada 
vez más potente. Además, para ayudar a subsanar las disparidades mundiales en el ámbito de 
la IA, las Naciones Unidas promovieron los elementos clave del informe del Secretario General 
sobre opciones innovadoras de financiación voluntaria para crear capacidad en materia de IA 
(A/79/966) en los países en desarrollo.

Aparte de la cooperación digital, la Junta de Asesoramiento Científico del Secretario General publicó 
informes breves sobre temas científicos novedosos, como la biología sintética y la computación 
cuántica, así como sobre el engaño y la verificación en el ámbito de la IA. 

Las Naciones Unidas continuaron con su propia agenda de transformación en el marco de la 
iniciativa ONU 2.0, modernizando las competencias en materia de datos, transformación digital, 
innovación, prospectiva estratégica y ciencias del comportamiento.

Fomentar la participación significativa de la juventud
La juventud tiene una creciente influencia en las respuestas a los retos más acuciantes a que se 
enfrenta el mundo. En apoyo de estas iniciativas, la Oficina de las Naciones Unidas para la Juventud 
reforzó la capacidad de la Organización para trabajar con y para la gente joven, facilitando una 
mayor colaboración juvenil con los Estados Miembros, las entidades de las Naciones Unidas y 
la sociedad civil, y los contactos entre diversas organizaciones dirigidas por jóvenes. 

La Oficina también facilitó la participación de la gente joven en la aplicación del Pacto para el Futuro 
y los avances de la agenda sobre la juventud, la paz y la seguridad. Además, elaboró los Principios 
Básicos para la Participación Significativa de la Juventud y logró que más de 75.000 jóvenes 
de todo el mundo contribuyeran a fijar prioridades y determinar la futura implementación del 
Programa de Acción Mundial para los Jóvenes.



Estudiantes asistiendo a clase  
en un aula recién rehabilitada  
por ONU-Hábitat en la provincia  
de Herat (Afganistán).
(Herat, octubre de 2025)  
© ONU-Hábitat/Shirin Nikzad

Nuestros  
programas

• �Apoyo a los órganos 
normativos mundiales

• �Cooperación internacional 
para el desarrollo

• �Cooperación regional 
para el desarrollo

• �Igualdad de género 
y empoderamiento 
de las mujeres

Nuestro equipo

• �Departamento de Asuntos 
Económicos y Sociales

• �Oficina de Coordinación 
del Desarrollo

• �Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre 
Comercio y Desarrollo

• �Oficina de la Alta 
Representante para 
los Países Menos 
Adelantados, los Países 
en Desarrollo Sin Litoral 
y los Pequeños Estados 
Insulares en Desarrollo

• �Comisiones regionales para 
África, Asia y el Pacífico, 
Europa, América Latina y el 
Caribe, y Asia Occidental

• �ONU-Mujeres

• �ONU-Hábitat

• �Programa de las 
Naciones Unidas para 
el Medio Ambiente

• �Oficina de Asuntos  
del Espacio Ultraterrestre

Capítulo 1

Promoción  
del crecimiento 
económico sostenido 
y el desarrollo 
sostenible
Aunque solo faltan cinco años para 2030, los avances hacia los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible siguen siendo desiguales e insuficientes. A 
esto se suman problemas mundiales como el cambio climático, los 
conflictos y las presiones económicas, que siguen obstaculizando su 
implementación. Aunque el 36 % de las metas van por buen camino 
o muestran un progreso moderado, no sucede lo mismo con el 64 % 
restante, lo que subraya la necesidad de emprender con urgencia 
acciones más amplias y coordinadas.
Prestamos apoyo a los Estados Miembros para impulsar el desarrollo 
sostenible, obteniendo nuevos compromisos políticos, impartiendo 
orientación en materia de políticas y movilizando alianzas. Nuestros 
coordinadores y coordinadoras residentes ayudaron a maximizar el 
impacto de nuestra labor sobre el terreno, alineando las actividades de 
los equipos de las Naciones Unidas en los países con las necesidades 
nacionales y forjando coaliciones para conseguir capital público y privado.

Implementar la Agenda 2030
En el foro político de alto nivel sobre el desarrollo sostenible de 2025, 
reunimos a más de 100 altos cargos gubernamentales y 800 representantes 
de la sociedad civil para evaluar los avances hacia el desarrollo sostenible. 

Facilitamos la aprobación del Consenso de Ginebra en favor de un Orden 
Económico Justo y Sostenible, reafirmando la importancia de un sistema 
de comercio basado en normas.

Iniciativa ONU80

Descubra las conexiones que estamos estableciendo 
entre datos, conocimientos y especialistas en aras del 
desarrollo sostenible.
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Ayudamos a más de 1.500 instancias locales a participar en procesos 
normativos mundiales, lo que permitió obtener nuevos fondos para 
mecanismos de financiación locales en ocho países. Por ejemplo, en Cabo 
Verde aumentó gracias a ello la financiación destinada a una economía 
circular más sostenible.

Incrementar la financiación para el desarrollo
En la Cuarta Conferencia Internacional sobre la Financiación para el 
Desarrollo, ayudamos a reunir a más de 15.000 participantes y a lograr 
la adopción del Compromiso de Sevilla. Gracias a ello se obtuvieron 
nuevos compromisos para subsanar un déficit anual de financiación de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 4 billones de dólares, hacer frente 
a las vulnerabilidades de la deuda e impulsar la reforma de la arquitectura 
financiera internacional. También pusimos en marcha una iniciativa para 
ampliar los esfuerzos de financiación local, todo ello en consonancia con 
el Pacto para el Futuro.

Además, gracias a la reconfiguración del Foro Empresarial Internacional, la 
Conferencia logró el hito de reunir a líderes empresariales de todo el mundo 
para movilizar capital privado, intensificar la participación del sector privado 
y ampliar el reparto de riesgos.

No dejar a nadie atrás
Otro importante hito conseguido en 2025 fue la participación de más de 
14.000 partes interesadas de 175 países en la Segunda Cumbre Mundial 
sobre Desarrollo Social para aprobar la Declaración Política de Doha, en la 
que se reafirmaron los compromisos mundiales en favor de sociedades 
inclusivas y equitativas. Ayudamos a poner en marcha la Plataforma de 
Soluciones de Doha para el Desarrollo Social, en la que se presentaron más 
de 100 iniciativas para acelerar el progreso y facilitar el aprendizaje entre 
pares. Nuestra publicación World Social Report 2025 influyó en los resultados 
de la Cumbre, poniendo de relieve la forma en que la inseguridad económica, 
las desigualdades y la pérdida de confianza erosionan la cohesión social.

Para asegurarnos de no dejar atrás a las poblaciones vulnerables, 
colaboramos con los Estados Miembros en importantes agendas 
normativas. Los países avanzaron en la aplicación del Programa de Acción 
de Doha en favor de los Países Menos Adelantados, incluso con un renovado 
interés por los sistemas de alerta temprana de peligros múltiples. En el 
Momento para Hacer Balance de la Cumbre de las Naciones Unidas sobre 
los Sistemas Alimentarios, 3.500 participantes de 148 países reafirmaron 
la necesidad de actuar en el ámbito de la seguridad alimentaria mundial e 
insistieron en las alianzas con el sector privado para ampliar el alcance de 
las soluciones. Los Estados Miembros también aprobaron nuevos planes 
para apoyar a los pequeños Estados insulares en desarrollo y a los países 
en desarrollo sin litoral, centrándose en el comercio, las infraestructuras y la 
resiliencia climática. Un nuevo bono de impacto de 200 millones de dólares 
ayudará al menos a 30 de esos países a mejorar datos climáticos vitales. 
También recomendamos políticas para ayudar a los Estados Miembros a 
resolver la crisis mundial de la vivienda y asesoramos a 15 países sobre el 
modo de mejorar los asentamientos informales y los barrios marginales.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: resumen de los progresos
Porcentaje de las metas con suficientes datos de tendencias que van por buen camino o se han alcanzado,  
o que muestran un progreso moderado

* De las 139 metas con suficientes datos de tendencias, solo un 15 % muestra progresos para que se puedan alcanzar de aquí a 2030.

Por buen camino/meta alcanzada Progreso moderado

Fin de la pobreza

Trabajo decente y crecimiento económico

Vida submarina

Hambre cero

Reducción de las desigualdades

Vida de ecosistemas terrestres

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Paz, justicia e instituciones sólidas

100 %

71 %

67 %

60 %

47 %

40 %

40 %

33 %

33 %

33 %

30 %

29 %

25 %

23 %

17 %

9 %

0 %

15 %*

Energía asequible y no contaminante

Industria, innovación e infraestructura

Ciudades y comunidades sostenibles

Salud y bienestar

Producción y consumo responsables

Educación de calidad

Alianzas para lograr los Objetivos

Acción climática

Ir más allá del PIB 
para medir lo que 
realmente importa

Creamos el Grupo de Expertos 
de Alto Nivel del Secretario 
General sobre Más Allá del 
PIB, en consonancia con 
el Pacto para el Futuro. El 
Grupo presentó a la Asamblea 
General su informe final, 
en el que se establecieron 
indicadores de bienestar con 
una amplia participación de 
distintas instancias. Se espera 
que estas medidas se integren 
en los sistemas estadísticos 
nacionales e influyan en la 
formulación de políticas.

Gran interés mundial 
por las ciudades 
y comunidades 
sostenibles

Los avances hacia el examen 
de mitad de período de 2026 
de la Nueva Agenda Urbana 
cobraron impulso, con la 
participación de 25 entidades 
de las Naciones Unidas, más 
de 220 asociados y más 
de 1.300 participantes de 
115 países. El número previsto 
de informes nacionales sobre 
los progresos aumentó de 
40 a 69. Nuestros diálogos 
sobre políticas y nuestras 
series de aprendizaje 
contribuyeron a reforzar las 
capacidades nacionales en 
materia de políticas integradas 
y cooperación multipartita 
en el ámbito del desarrollo 
urbano sostenible.
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Miembros de la comunidad 
plantando árboles como parte de 
una iniciativa liderada por jóvenes y 
respaldada por las Naciones Unidas 
en Myanmar para proteger las 
tierras ancestrales y aumentar la 
resiliencia ante el clima.
(Estado de Shan, junio de 2025) 
© UNICEF/Maung Nyan

Acción climática
Publicamos el informe Emissions Gap Report 2025, según el cual las 
contribuciones determinadas a nivel nacional no alcanzaron el objetivo de 
1,5 °C, para pedir acciones más rápidas y a mayor escala. Al mismo tiempo, 
ayudamos a los países en desarrollo a reforzar sus planes climáticos para 
construir economías más estables y sostenibles, contribuyendo a que más 
de 100 países presentaran informes sobre 5.000 políticas climáticas en el 
marco del Acuerdo de París.
Ayudamos a países de todo el mundo a aumentar su resiliencia mediante 
la gestión sostenible de los recursos y la innovación. Durante el último 
ciclo de presentación de informes, prestamos asistencia a 48 países para 
preparar sus informes nacionales sobre los avances en la aplicación del 
Plan Estratégico de las Naciones Unidas para los Bosques 2017-2030, e 
impartimos capacitación sobre gestión forestal a expertos de 20 países de 
la región de Asia y el Pacífico. También prestamos apoyo a los países en 
desarrollo ricos en recursos para que tengan en cuenta el desarrollo inclusivo 
al aprovechar las oportunidades que ofrecen los recursos minerales y 
la transición energética. Ayudamos a un primer grupo de países a crear 
gemelos digitales de ciudades, técnica que consiste en utilizar información 
procedente de los satélites y la IA para simular virtualmente la subida del 
nivel del mar y las inundaciones, a fin de que los dirigentes puedan tomar 
mejores decisiones y perfeccionar los sistemas de alerta temprana.
La Conferencia de las Naciones Unidas para Apoyar la Implementación del 
Objetivo de Desarrollo Sostenible 14: “Conservar y utilizar sosteniblemente 
los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible” 
contribuyó a impulsar la ratificación del Acuerdo en el marco de la Convención 
de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar relativo a la Conservación 
y el Uso Sostenible de la Diversidad Biológica Marina de las 
Zonas Situadas Fuera de la Jurisdicción Nacional. En la 
Conferencia, a la que asistieron más de 15.000 participantes, 
se movilizaron 800 compromisos voluntarios y los Estados 
Miembros adoptaron una declaración política para invertir 
más en el océano.

Igualdad de género
Procuramos fomentar la igualdad de género ayudando a que el liderazgo, la 
seguridad y la participación de las mujeres ocupen un lugar más destacado 
en la formulación de políticas públicas. Nuestro apoyo contribuyó a que 
se adoptaran cupos de género en los foros políticos de Albania, Kirguistán 
y Zambia o se modificaran, y más de 3.000 mujeres líderes y candidatas 
participaron en programas de creación de capacidad. También respaldamos 
más de 70 iniciativas para hacer frente a la violencia contra las mujeres 
en la política mediante reformas legislativas, actividades de vigilancia, 
formación policial y protocolos electorales. Un ejemplo de la labor en 
situaciones de crisis fue la creación en el Sudán de un Grupo Asesor de 
Mujeres a partir de la experiencia del Afganistán y la República Árabe Siria 
para garantizar la participación de las mujeres en la coordinación y la 
programación humanitarias.

Ayudamos a reforzar los sistemas necesarios para traducir los compromisos 
en cambios duraderos. Promovimos sistemas de atención que respondieran 
a las cuestiones de género en seis regiones y prestamos apoyo a 18 países 
de América Latina y el Caribe para ampliar servicios y reforzar políticas. 
También invertimos en sistemas de datos de género y capacidades 
nacionales al respecto en más de 70 países, lo que contribuyó a aumentar 
la disponibilidad de datos para los indicadores de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible relacionados con el género de un 26 % en 2016 a un 63 % en 2025.

Nuestro apoyo a las 
mujeres en puestos 
de liderazgo

3.000
lideresas y candidatas 
recibieron apoyo mediante 
programas de creación 
de capacidad

73
iniciativas para combatir la 
violencia contra las mujeres  
en la política

Nuestro apoyo a la 
resiliencia climática

36
países recibieron apoyo para 
detectar fugas de metano, lo 
que permitió hacer reparaciones 
que evitaron 1.200 toneladas de 
emisiones al día

2,3 M
de personas que se espera que se 
beneficien de proyectos comunitarios 
de conservación y restauración

170 M
de dólares
movilizados para ayudar a los 
países a reforzar sus sistemas de 
alerta temprana

170.000
kilómetros cuadrados de zonas 
terrestres y marinas cuya gestión 
ha mejorado en 148 países

Iniciativas del Secretario General para acelerar la acción y la resiliencia climáticas

Llamamiento a la acción sobre el metano. 
Reducir el metano para que siga siendo 
posible alcanzar el objetivo de 1,5o C.

Minerales críticos para la transición 
energética. Crear cadenas de valor  
de minerales justas y equitativas.

Norma de credibilidad para el cero neto. 
Convertir las promesas en planes que 
tengan credibilidad y rendición de cuentas.

Llamamiento a la acción contra el calor 
extremo. Proteger a las personas y los 
trabajadores vulnerables de los efectos 
letales del calor.

Alertas tempranas para todos. Sistemas 
de alerta temprana vitales para todos  
de aquí a 2027.

Subida del nivel del mar. Un SOS mundial 
ante la subida del nivel del mar.
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Varios trabajadores limpian escombros en un 
mercado de Alepo (República Árabe Siria), como 
parte de un proyecto de retirada y reciclaje de 
escombros respaldado por las Naciones Unidas.
(Alepo, diciembre de 2025) © PNUD/Adeeb Alsayed

Apoyo regional
Las cinco comisiones regionales ayudaron a hacer avanzar la Agenda 2030 fomentando soluciones adaptadas 
a cada región, facilitando el aprendizaje entre pares, fomentando el consenso y movilizando alianzas. Además, 
organizaron foros sobre desarrollo sostenible en los que los Estados Miembros priorizaron las medidas destinadas 
a subsanar los déficits de financiación, mejorar los datos sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y promover 
la igualdad de género y las reformas en materia de resiliencia climática, energía y protección social. En África, la 
comisión regional también intensificó su apoyo a la aplicación del histórico Acuerdo de la Zona de Libre Comercio 
Continental Africana.

En las distintas regiones, las comisiones regionales proporcionaron herramientas prácticas para formular políticas, 
por ejemplo: una base de datos sobre políticas de envejecimiento que rastrea más de 1.100 políticas de toda Europa, 
América del Norte y Asia Central; una plataforma en línea que utiliza datos de encuestas nacionales para encontrar 
soluciones normativas en favor de los grupos de Asia y el Pacífico que más se dejan atrás; una plataforma de 
optimización de la deuda con IA en Asia Occidental; y una plataforma censal actualizada que permite el microanálisis 
de 250 millones de viviendas en América Latina y el Caribe.

Sistema de 
coordinadoras y 
coordinadores 
residentes

El 93 % 
de los Gobiernos anfitriones 
indica que los coordinadores 
residentes tienen mayor 
capacidad de garantizar la 
coherencia de los equipos de las 
Naciones Unidas en los países

El 86 %
de los Gobiernos anfitriones 
indica que existe un liderazgo 
eficaz para impulsar las 
prioridades nacionales

El 59 %
de los coordinadores residentes 
proceden de países donde se 
ejecutan programas

El 53 % 
de los coordinadores residentes 
son mujeres

Sistema de coordinadoras y coordinadores 
residentes
A medida que las organizaciones de las Naciones Unidas se adaptaban a la 
evolución de las necesidades y a una creciente restricción de los recursos, el 
sistema de coordinadores residentes aseguró la continuidad del liderazgo de 
los equipos de las Naciones Unidas en los países, que prestaron apoyo por 
valor de más de 45.000 millones de dólares en más de 160 países y territorios.

El impacto logrado fue considerable: el 86 % de los Gobiernos anfitriones indicó 
que se había conseguido un liderazgo estratégico eficaz para promover las 
prioridades nacionales y el 93 % indicó que los coordinadores residentes tenían 
más capacidad para garantizar la coherencia entre los equipos en los países 
que antes de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo 
efectuada en 2019. Nuestros equipos en los países ayudaron a impulsar 
el progreso colectivo, por ejemplo en la lucha contra la desinformación en 
línea en Costa Rica, la resiliencia climática en Georgia, la transición de la 
presencia de las Naciones Unidas en el Iraq, la reforma de la financiación 
sanitaria en Sierra Leona y la lucha contra la violencia de género en Viet Nam.
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Efectivos de mantenimiento de la 
paz de las Naciones Unidas 
repartiendo material escolar en una 
escuela de Gobongo, en Bangui 
(República Centroafricana).
(Bangui, febrero de 2026) 
© MINUSCA/Leonel Grothe

Capítulo 2

Mantenimiento de 
la paz y la seguridad 
internacionales
La paz y la seguridad internacionales se deterioraron en 2025, con 
conflictos persistentes en muchas regiones y un creciente desprecio por 
la Carta de las Naciones Unidas y el derecho internacional. Han resurgido 
las guerras entre Estados, hay más conflictos que se han regionalizado 
y las divisiones geopolíticas están limitando las vías hacia la paz. La 
situación afecta de manera desproporcionada a los civiles.

Prestamos apoyo a los Estados Miembros en materia de prevención, 
mediación, mantenimiento y consolidación de la paz, promoviendo 
procesos políticos y transiciones pacíficas, entre otras cosas a través 
de 40 misiones políticas especiales y 11 operaciones de mantenimiento 
de la paz.

Prevención, gestión y solución de conflictos
Facilitamos las deliberaciones intergubernamentales sobre la paz y la 
seguridad, en particular a través del Consejo de Seguridad y la Asamblea 
General, prestando apoyo a más de 500 reuniones oficiales y oficiosas y 
contribuyendo a la aprobación de más de 50 resoluciones del Consejo y 
8 declaraciones de su Presidencia, especialmente sobre la situación en 
Oriente Medio.

En diferentes países y regiones, contribuimos a impulsar el diálogo político 
y a reducir las tensiones. 

En el Sudán, convocamos al Grupo Consultivo sobre el Sudán para 
mejorar la coordinación de las iniciativas de mediación y colaboramos 
con asociados multilaterales para impulsar un diálogo civil con miras a 
un futuro proceso político.

Nuestros  
programas

• �Prevención, gestión y 
solución de conflictos

• �Estado de derecho e 
instituciones de seguridad

• �Apoyo a la consolidación 
de la paz

• �Asistencia electoral

• �Políticas, evaluación 
y capacitación

• �Protección de los civiles

Nuestro equipo

• �Departamento de 
Asuntos Políticos y de 
Consolidación de la Paz

• �Departamento de 
Operaciones de Paz

• �Misiones de mantenimiento 
de la paz, misiones 
políticas especiales y 
oficinas de apoyo

• �Representante Especial 
sobre la Violencia contra 
los Niños, Representante 
Especial para la Cuestión de 
los Niños y los Conflictos 
Armados y Representante 
Especial sobre la Violencia 
Sexual en los Conflictos

• �Asesor Especial sobre la 
Prevención del Genocidio Iniciativa ONU80

Descubra cómo estamos adaptando las operaciones de 
paz de las Naciones Unidas para lograr un mayor impacto
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Las mujeres y la paz y la seguridad
Promovimos la participación igualitaria y significativa de las mujeres en los 
procesos políticos y de paz a todos los niveles. Por ejemplo, en la conferencia 
semestral sobre migración de Abyei, nuestra labor de promoción y apoyo 
contribuyó a que la participación de las mujeres aumentara del 19 % en 2023 
al 41 %, potenciando así su papel en la toma de decisiones a nivel local. 
En el Afganistán, ante el endurecimiento de las restricciones impuestas 
a los derechos de la mujer, colaboramos con las autoridades de facto y 
otras partes interesadas para defender la protección de los derechos de 
las mujeres y su plena participación en la vida política y pública. También 
ayudamos a la Comunidad de África Oriental a impulsar la agenda sobre las 
mujeres y la paz y la seguridad, entre otras cosas mediante la aprobación 
de un proyecto de estrategia y plan de acción y medidas para avanzar en 
su aplicación.

Lideresas participando en una reunión 
del Foro Nacional de las Mujeres por la 
Paz, en el marco de una iniciativa 
respaldada por las Naciones Unidas 
para aumentar la participación 
sociopolítica de las mujeres.
(Huehuetenango, febrero de 2025) 
© ONU-Mujeres/Alejandra Chicas

En Haití, colaboramos con asociados nacionales y regionales para promover 
arreglos de transición inclusivos. Después de que la Misión Multinacional de 
Apoyo a la Seguridad efectuara la transición a la Fuerza de Represión de las 
Bandas, establecimos, en virtud de la resolución 2793 (2025) del Consejo de 
Seguridad, la Oficina de Apoyo de las Naciones Unidas en Haití para mejorar 
el apoyo operacional prestado a la Fuerza de Represión de las Bandas, la 
Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haití, la Policía Nacional de Haití 
y otras entidades.

En la República Centroafricana, respaldamos el proceso de paz, contribuyendo 
a mejorar la seguridad y a que se celebraran pacíficamente elecciones en todo 
el país. También facilitamos el diálogo transfronterizo entre las comunidades 
centroafricanas y sudanesas, ayudando así a mitigar las tensiones regionales.

En Sudán del Sur, contribuimos a reforzar la protección de los civiles 
combinando una presencia protectora en zonas de alto riesgo con diálogos 
y programas comunitarios destinados a aumentar la capacidad institucional 
en materia de alerta temprana y respuesta rápida.

En la República Democrática del Congo, en vista del resurgimiento de los 
combates en el este del país y sus graves consecuencias para la población 
civil, protegimos a los civiles vulnerables, entre otras cosas mediante patrullas 
diarias, sistemas de alerta temprana y actividades de implicación comunitaria, 
apoyando también los procesos políticos para ayudar a promover una solución 
del conflicto por medios pacíficos.

En Libia, presentamos una hoja de ruta política con miras a celebrar elecciones 
e iniciamos un diálogo con amplia participación libia para ayudar a unificar 
las instituciones, fortalecer la gobernanza y la rendición de cuentas y crear 
las condiciones necesarias para la celebración de elecciones nacionales. 
También prestamos apoyo a las elecciones municipales en todo el país para 
contribuir a mantener la preparación electoral y la confianza de la ciudadanía 
en el proceso.

En Chipre, las constantes gestiones del Secretario General generaron un 
nuevo impulso que permitió alcanzar un acuerdo sobre diez iniciativas de 
fomento de la confianza y contribuyó a que siguiera habiendo margen para 
el diálogo político e intercomunitario.

Nuestra labor  
de mantenimiento  
de la paz

52.000 
efectivos de mantenimiento  
de la paz uniformados y 
efectivos civiles en total

114
países que aportan 
contingentes y fuerzas  
de policía

Nuestra labor  
de mediación

155
asignaciones de apoyo a 
la mediación sobre diseño 
de procesos, cuestiones 
constitucionales, disposiciones 
de seguridad, género e 
inclusión, y recursos naturales

27
entornos nacionales en 
cinco regiones

Hacia la paridad  
de género

El 35 %
de las jefaturas y jefaturas 
adjuntas de las misiones están 
ocupadas por mujeres, más 
que el 24 % de 2015

El 23 %
de los observadores militares 
y los oficiales de Estado Mayor 
son mujeres, más que el 18 % 
de 2020
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Vista panorámica de la sesión del 
Consejo de Seguridad sobre los 
niños, la tecnología y la educación 
en los conflictos.
(Nueva York, marzo de 2026) 
© Foto ONU/Manuel Elías

Control de calidad de la eliminación segura de restos explosivos 
de guerra realizado conjuntamente en la zona de Kararim por el 
Programa de Acción contra las Minas de la Misión de Apoyo  
de las Naciones Unidas en Libia y el Centro Libio de Acción  
contra las Minas.
(Misrata, octubre de 2025) © UNMAS/Libyan Peace Organization

Estado de derecho e instituciones  
de seguridad
Nuestro apoyo al Estado de derecho, a las actividades policiales, a la 
acción contra las minas, a la justicia y al sistema penitenciario produjo 
resultados tangibles en múltiples contextos. En la República Centroafricana, 
la República Democrática del Congo y Sudán del Sur, colaboramos en más de 
3.750 investigaciones, enjuiciamientos y condenas por delitos relacionados 
con el conflicto bajo la dirección de las autoridades nacionales. En los dos 
primeros países, nuestra labor en materia de desarme, desmovilización 
y reintegración ayudó a más de 31.000 personas, mientras que nuestras 
iniciativas de reforma del sector de la seguridad reforzaron instituciones en 
más de diez países. En el Sudán, nuestro Servicio de Actividades relativas 
a las Minas impartió formación sobre riesgos a 2,6 millones de personas y 
retiró 1.000 minas terrestres y municiones sin detonar. En Gaza, impartimos 
formación a unas 300.000 personas sobre los riesgos de las municiones 
explosivas y garantizamos la seguridad de 545 misiones humanitarias 
interinstitucionales, facilitando la prestación de asistencia vital. 

Violencia contra la infancia, niños en los 
conflictos armados, violencia sexual en los 
conflictos y prevención del genocidio
Verificamos más de 38.500 violaciones graves que afectaron a más de 
24.000 niños y niñas, en su mayoría asesinatos y mutilaciones, denegación 
del acceso humanitario y reclutamiento y utilización en los conflictos 
armados. También prestamos apoyo, con actividades de protección, 
localización de familias y reunificación y reintegración familiar, a más de 
13.000 niños y niñas que lograron salir de fuerzas o grupos armados. La 
violencia sexual relacionada con los conflictos, utilizada como táctica de 
guerra y terrorismo, aumentó considerablemente en 21 conflictos. A pesar 
de las continuas restricciones del acceso y la financiación, seguimos 
interactuando con las partes para garantizar que se adoptaran medidas 
de prevención concretas con arreglo al derecho internacional. Asimismo, 
continuamos proporcionando alerta temprana sobre crímenes atroces y 
contribuimos a las gestiones diplomáticas para hacer frente a esos riesgos 
formulando recomendaciones sobre acuerdos de alto el fuego, corredores 
humanitarios y medidas de mitigación de riesgos a largo plazo.

Nuestra labor contra 
las minas

69.000 
peligros de explosión destruidos en 
19 países y territorios
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Miembro de un equipo femenino 
de mantenimiento de la paz de las 
Naciones Unidas durante un 
encuentro con vecinas de Baidit 
(Sudán del Sur) en el que 
hablaron de las necesidades de la 
comunidad y sus inquietudes 
sobre la protección.
(Baidit, mayo de 2025) © UNMISS

Asistencia electoral
Contribuimos a la celebración de elecciones creíbles, pacíficas e inclusivas 
en todo el mundo, prestando apoyo a más de 50 Estados Miembros, como el 
Ecuador, el Iraq, Libia y Vanuatu, para reforzar los procesos y las capacidades 
electorales y fomentar la confianza entre las partes interesadas. Ofrecimos 
asistencia técnica y asesoramiento a las autoridades electorales y apoyamos 
la inclusión de las mujeres, la juventud y las personas con discapacidad.

Nuestra asistencia 
electoral

50
Estados Miembros y territorios 
recibieron asistencia

21
elecciones y referendos 
recibieron apoyo 

Apoyo a la consolidación de la paz
El examen de la arquitectura de consolidación de la paz realizado en 2025 
culminó con la aprobación de sendas resoluciones gemelas de la Asamblea 
General y el Consejo de Seguridad. Su objetivo es potenciar el impacto de 
nuestra labor, incluso mejorando el apoyo a las iniciativas de prevención 
nacional, en consonancia con el Pacto para el Futuro. Con nuestra ayuda, 
la Comisión de Consolidación de la Paz asesoró al Consejo de Seguridad 
sobre cuestiones prioritarias, como el apoyo a las primeras elecciones 
locales celebradas en la República Centroafricana en más de 30 años. 

El Fondo para la Consolidación de la Paz aprobó más de 124 millones 
de dólares para 28 países, de los que el 35 % se destinó a contextos 
de transición de misiones y el 38 % a promover la igualdad de género y 
el empoderamiento de las mujeres. Entre los proyectos que recibieron 
asistencia cabe mencionar las iniciativas para contrarrestar el discurso 
de odio en Bosnia y Herzegovina, prevenir conflictos relacionados con las 
tierras en la República Democrática del Congo y mediar en ellos, mejorar la 
resiliencia comunitaria con actividades de consolidación de la paz lideradas 
por mujeres y jóvenes en Libia, y reforzar la cohesión social en torno a los 
recursos hídricos compartidos en América Central.

Fondo para la 
Consolidación de la Paz

132 M 
de dólares en compromisos de 
donantes de 29 países

48
proyectos en curso en 28 países, 
de los que casi un tercio se centra 
en apoyar procesos de transición
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ONUVT / 
 Egipto, Israel, Jordania, Líbano 
y República Árabe Siria

UNAMA / Afganistán

UNTMIS / Somalia

UNSOS / Somalia

Enviada Especial / Myanmar

ONUUA / Unión Africana

Enviado Personal / Sudán

UNRGID / Debates Internacionales  
de Ginebra

CRNUDPAC / Kazajstán, Kirguistán, 
Tayikistán, Turkmenistán y Uzbekistán

UNMISS / Sudán del Sur

UNMOGIP / India y Pakistán

Enviado Especial / República Árabe Siria

Enviado Especial / Región de los Grandes 
Lagos [Angola, Burundi, Congo, Kenya, 
Rwanda, Sudáfrica, Sudán, Sudán del 
Sur, República Centroafricana, República 
Democrática del Congo, República Unida  
de Tanzanía, Uganda y Zambia]

Enviado Especial / Cuerno de África 
[Djibouti, Eritrea, Etiopía, Kenya, Somalia, 
Sudán, Sudán del Sur y Uganda]

BINUH / Haití

UNSOH  / Haití

Misión de Verificación / Colombia

MINUSCA / República Centroafricana

CMCN / Camerún y Nigeria

UNSMIL / Libia

UNOWAS / Benin, Burkina 
Faso, Cabo Verde, Chad, 
Côte d’Ivoire, Gambia, Ghana, 
Guinea, Guinea-Bissau, 
Liberia, Malí, Mauritania, 
Níger, Nigeria, Senegal,  
Sierra Leona y Togo

UNFICYP / Chipre

Misión de buenos oficios / Chipre

FPNUL / Líbano

OCENUL / Líbano

UNMIK / Kosovoa

FNUOS / Golán

MINURSO / Sáhara Occidental

Enviado Personal / Sáhara Occidental

MONUSCO / República Democrática del Congo

UNISFA /  
Abyei

UNOCA / Angola, Burundi, 
Camerún, Chad, Congo, 
Gabón, Guinea Ecuatorial, 
República Centroafricana, 
República Democrática del 
Congo, Rwanda y Santo Tomé 
y Príncipe

OCENU / Oriente Medio

BINUH Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haití
CMCN Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la 

Comisión Mixta Camerún-Nigeria
CRNUDPAC Centro Regional de las Naciones Unidas para la 

Diplomacia Preventiva en Asia Central
FNUOS Fuerza de las Naciones Unidas de Observación  

de la Separación
FPNUL Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en 

el Líbano
MINURSO Misión de las Naciones Unidas para el Referéndum 

del Sáhara Occidental
MINUSCA Misión Multidimensional Integrada de 

Estabilización de las Naciones Unidas en la 
República Centroafricana

MONUSCO Misión de Estabilización de las Naciones Unidas en 
la República Democrática del Congo

OCENU Oficina de la Coordinadora Especial para el 
Proceso de Paz de Oriente Medio

OCENUL Oficina de la Coordinadora Especial de las 
Naciones Unidas para el Líbano

ONUUA Oficina de las Naciones Unidas ante la 
Unión Africana

ONUVT Organismo de las Naciones Unidas para la 
Vigilancia de la Tregua

UNAMA Misión de Asistencia de las Naciones Unidas en el 
Afganistán

UNAMI Misión de Asistencia de las Naciones Unidas para 
el Iraq (cerró en 2025)

UNFICYP Fuerza de las Naciones Unidas para el 
Mantenimiento de la Paz en Chipre

UNISFA Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones 
Unidas para Abyei

UNMHA Misión de las Naciones Unidas en Apoyo del 
Acuerdo sobre Al-Hudayda (cerró en 2026)

UNMIK Misión de Administración Provisional de las 
Naciones Unidas en Kosovoa

UNMISS Misión de las Naciones Unidas en Sudán del Sur
UNMOGIP Grupo de Observadores Militares de las 

Naciones Unidas en la India y el Pakistán
UNOCA Oficina Regional de las Naciones Unidas para 

África Central

UNOWAS Oficina de las Naciones Unidas para África 
Occidental y el Sahel

UNRGID Representante de las Naciones Unidas en los 
Debates Internacionales de Ginebra

UNSMIL Misión de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia
UNSOH Oficina de Apoyo de las Naciones Unidas en Haití
UNSOS Oficina de Apoyo de las Naciones Unidas  

en Somalia
UNTMIS Misión de Asistencia Transicional de las 

Naciones Unidas en Somalia

Siglas

Las ubicaciones señaladas en este mapa indican, a título ilustrativo, las 
zonas geográficas que abarcan las responsabilidades o los mandatos de 
las operaciones de paz, pero no necesariamente coinciden con su sede. 
Este mapa no incluye algunas misiones políticas especiales, como los 
grupos de expertos que apoyan los regímenes de sanciones del Consejo 
de Seguridad y algunas misiones políticas con mandatos temáticos.

Las fronteras, los nombres geográficos y demás datos que aparecen 
en los mapas pueden contener errores y no implican necesariamente la 
aprobación o aceptación oficial de las Naciones Unidas.
aLas referencias a Kosovo deben entenderse en el contexto de la 
resolución 1244 (1999) del Consejo de Seguridad.

Misión de mantenimiento 
de la paz

Misión política especial Oficina de apoyo

Operaciones de mantenimiento de la paz, misiones políticas especiales  
y oficinas de apoyo

UNMHA / Yemen (cerró en 2026)
Enviado Especial / Yemen

UNAMI / Iraq (cerró en 2025)
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Capítulo 3

Desarrollo en África
En 2025 siguió habiendo considerables obstáculos que frenaron los 
avances hacia el desarrollo sostenible en África: las restricciones 
presupuestarias, la elevada carga de la deuda y el acceso limitado a 
una financiación asequible redujeron las inversiones, mientras que los 
conflictos, la fragilidad y las crisis climáticas continuaron afectando a la 
implementación en todo el continente.

Intensificamos nuestro apoyo a la implementación de la Agenda 2030 y 
la Agenda 2063 de la Unión Africana, que incluyó iniciativas para reforzar 
los marcos institucionales y movilizar los 3,3 billones de dólares que 
se calcula que se necesitarán en la próxima década para alcanzar los 
objetivos de la Agenda 2063.

Colaboración con la Unión Africana
A través del diálogo estratégico de alto nivel entre la Unión Africana y las 
Naciones Unidas sobre el desarrollo sostenible, reforzamos la coordinación 
de nuestro apoyo al plan de aplicación de la Agenda 2063. Y ajustamos 
nuestras contribuciones a las prioridades de la Unión Africana, insistiendo 
en el empoderamiento de la juventud y las mujeres como motores del 
crecimiento inclusivo.

Transformación de la financiación
Con la Agenda 2030 como guía y el empoderamiento que nos da el Pacto 
para el Futuro, colaboramos con asociados africanos para transformar 
los enfoques de la financiación del desarrollo. Convocamos al Grupo de 
Trabajo Africano de Alto Nivel sobre la Arquitectura Financiera Mundial 
para ayudar a definir una postura unificada sobre la reforma de la deuda. 
Y apoyamos la creación de la Agencia de Calificación Crediticia de África 
y el fortalecimiento de los marcos relativos a los mercados de capitales en 
África. Con nuestra ayuda, la Unión Africana adoptó una nueva estrategia 
de movilización de recursos nacionales y presentó una posición africana 
unificada en la Cuarta Conferencia Internacional sobre la Financiación 
para el Desarrollo.

Dos trabajadoras revisan el 
inventario en una planta de 
procesamiento de aguacates de 
Etiopía, donde las Naciones Unidas 
prestan apoyo a los parques 
agroindustriales.
(Yirgalem, noviembre de 2025) 
© ONUDI Etiopía

Nuestros  
programas

• �Coordinación de las 
actividades mundiales de 
promoción y apoyo para 
las iniciativas de desarrollo 
de la Unión Africana

• �Coordinación regional 
de nuestro apoyo a 
la Agenda 2030 y la 
Agenda 2063: el África 
que Queremos

• �Gestión de datos y 
conocimientos en apoyo 
de la Agenda 2063

• �Actividades de información 
pública y sensibilización

Nuestro equipo

• �Oficina de la Asesora 
Especial sobre África
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Integración regional
Ayudamos a otros ocho países a elaborar estrategias nacionales de 
implementación de la Zona de Libre Comercio Continental Africana, con 
lo que el número total de Estados Miembros a los que hemos prestado 
asistencia asciende a 45. También realizamos diagnósticos comerciales 
en cuatro países y ayudamos a armonizar las políticas para facilitar un 
comercio más fluido en África Oriental.

Transformación digital
Respaldamos los marcos de gobernanza digital, incluidas nuevas estrategias 
de datos, en Burundi, Mozambique y la República Democrática del Congo. 
También abogamos por una infraestructura pública digital más sólida 
que incluyera sistemas interoperables para las identidades digitales y los 
datos de los pagos, basándonos en el Pacto Digital Africano y el Pacto 
Digital Global.

Resiliencia frente al clima
Promovimos los esfuerzos por poner en marcha registros de carbono en 
los Estados insulares africanos y en el Sahel, y definimos nuevas esferas de 
acción conjunta en materia de financiación climática. Nuestro análisis del 
perfil de emisiones y el consumo energético de África sirvió de base para 
las políticas destinadas a ampliar el acceso a la energía y las soluciones 
limpias en toda la región.

Mahmoud Ali Youssouf, Presidente de la Comisión de la Unión 
Africana, intercambia documentos firmados con el Secretario General,  
António Guterres, durante la décima conferencia anual de la  
Unión Africana y las Naciones Unidas.
(Addis Abeba, mayo de 2026) © Unión Africana

Nuestra presencia  
en África

11.200
miembros del personal  
de la Secretaría proceden  
de África (34 %)

7.600 M
de dólares
de los gastos de la Secretaría 
de las Naciones Unidas se 
destinaron a África (46 %)

Hambre cero

Salud y bienestar

Fin de la pobreza

Trabajo decente y crecimiento económico

Vida submarina

Reducción de las desigualdades

Vida de ecosistemas terrestres

Igualdad de género

Paz, justicia e instituciones sólidas

Agua limpia y saneamiento

Energía asequible y no contaminante

Industria, innovación e infraestructura

Ciudades y comunidades sostenibles

Producción y consumo responsables

Educación de calidad

Alianzas para lograr los Objetivos

Acción climática

100 %80 %80 %100 % 60 %60 % 40 %40 % 20 %20 % 0 %

Grandes dificultades Algunos progresos Objetivo alcanzado

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: situación en 54 países africanos
Porcentaje de países con datos suficientes que están progresando (derecha) o tienen grandes dificultades 
(izquierda) en cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Una integrante del grupo temático 
de protección de las Naciones 
Unidas saludada por una vecina que 
dirige un centro de acogida en Gaza.
(Jan Yunis, septiembre de 2024) 
© ACNUDH/Olga Cherevko

Capítulo 4

Promoción y 
protección de los 
derechos humanos
Los derechos humanos siguieron ocupando un lugar central en la labor del 
sistema de las Naciones Unidas, puesto que las libertades fundamentales 
corrían cada vez más peligro al aumentar los conflictos, las desigualdades 
y los ataques al espacio cívico. 

Teniendo en cuenta que los derechos humanos son el fundamento de la 
Carta de las Naciones Unidas, la Agenda 2030 y el Pacto para el Futuro, 
intensificamos nuestra labor de vigilancia, presentación de informes, 
rendición de cuentas, promoción y asistencia en materia de derechos 
humanos en todo el mundo, que se vio reforzada por el llamamiento a la 
acción del Secretario General en favor de los derechos humanos.

Mecanismos internacionales  
de derechos humanos
En distintos lugares del mundo, prestamos apoyo a 12 investigaciones con 
mandatos del Consejo de Derechos Humanos, 172 expertos de órganos 
creados en virtud de tratados y 59 mandatos de procedimientos especiales. 
Los hechos constatados por las comisiones de investigación con mandato 
del Consejo de Derechos Humanos en contextos complejos como la 
República Árabe Siria, Ucrania y el Territorio Palestino Ocupado tuvieron 
peso probatorio en los procesos de rendición de cuentas, incluidos los 
procedimientos ante tribunales internacionales y las investigaciones penales. 
Gracias a nuestra labor también se lograron 11 nuevas ratificaciones de 
los tratados fundamentales de derechos humanos y adhesiones a ellos.

Nuestros  
programas

• �Apoyo a los órganos creados 
en virtud de tratados de 
derechos humanos

• �Apoyo al Consejo de 
Derechos Humanos y sus 
órganos y mecanismos 
subsidiarios

• �Servicios de asesoramiento, 
cooperación técnica y 
actividades sobre el terreno

• �Transversalización de 
los derechos humanos, 
derecho al desarrollo e 
investigación y análisis

Nuestro equipo

• �Oficina del Alto Comisionado 
de las Naciones Unidas para 
los Derechos Humanos

Iniciativa ONU80

Descubra cómo estamos ampliando la labor de derechos 
humanos en todo el sistema de las Naciones Unidas
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Una mujer con deficiencia visual 
recibe documentos en braille 
durante un taller sobre la igualdad 
de género y los derechos de las 
mujeres con discapacidad impartido 
en Kinshasa.
(Kinshasa, marzo de 2026) 
© MONUSCO/Jean-Claude Wenga

Participación y espacio cívico
En colaboración con los gobiernos y la sociedad civil, reforzamos las medidas 
de protección del espacio cívico. Por ejemplo, en Guatemala contribuimos 
a la elaboración de una nueva política pública para la protección de las 
personas defensoras de los derechos humanos. Asimismo, sentamos las 
bases para una nueva Alianza Mundial por los Derechos Humanos, que se 
pondrá en marcha en 2026 y aunará los esfuerzos de las partes interesadas 
para dar nuevo impulso a la acción, la rendición de cuentas y la confianza.

Transversalización de los derechos humanos 
en el desarrollo
Colaboramos con más de 35 Gobiernos para integrar las normas de 
derechos humanos en las políticas económicas y fiscales. En Kenya, por 
ejemplo, nuestro apoyo contribuyó a mejorar el acceso a los servicios 
sociales en las comunidades vulnerables. También seguimos impartiendo 
orientación sobre las obligaciones de los Estados de diseñar sistemas 
fiscales equitativos que reduzcan las desigualdades.

Apoyo a los derechos humanos en la esfera 
de la paz y la seguridad
Nuestros informes, verificados de manera independiente, influyeron en 
el modo de entender los conflictos y responder a ellos en todo el mundo, 
y se tuvieron en cuenta en las deliberaciones intergubernamentales, los 
mecanismos de rendición de cuentas y los tribunales internacionales.

Promover los derechos humanos a través de la innovación

En el octogésimo período de sesiones de la Asamblea General, pusimos en marcha la primera plataforma 
del mundo dedicada a los datos sobre derechos humanos. Mediante un uso responsable de la inteligencia 
artificial y otras herramientas digitales, la nueva plataforma Human Rights Data Exchange (HRDx) ofrece 
información que empodera a los responsables decisorios y apoya la alerta, la prevención y la acción 
tempranas en materia de derechos humanos.

Nuestro apoyo a los 
Estados Miembros

35
procesos del examen nacional 
voluntario recibieron apoyo

11
nuevas ratificaciones de 
tratados de derechos humanos 
o adhesiones en 2025

Nuestro apoyo a las 
víctimas de la tortura 
y la esclavitud

56.000
supervivientes de torturas y 
sus familias recibieron apoyo 
directo en 93 países

10.500
supervivientes de formas 
contemporáneas de esclavitud 
y sus familias recibieron apoyo 
directo en 33 países

Rendición de cuentas y estado de derecho
En más de 100 países, organizamos más de 5.000 misiones de vigilancia 
y asistimos como observadores a más de 1.300 juicios, documentando 
las violaciones y los abusos de los derechos humanos, incluidos 
los casos de discriminación. También prestamos asistencia directa a 
66.500 supervivientes de torturas y formas contemporáneas de esclavitud 
y sus familias para que pudieran acceder a vías de recurso eficaces, a 
reparaciones, a la justicia y a la protección.

No discriminación e igualdad
Contribuimos a reforzar las leyes contra la discriminación en todas las 
regiones. Nuestras intervenciones específicas empoderaron las campañas 
para proteger los derechos territoriales de los indígenas y quilombolas en el 
Brasil y ayudaron a ampliar el acceso a la tierra y a la justicia en Honduras 
y Suriname.

Nuestra labor  
en materia de  
derechos humanos

5.200
misiones de vigilancia

515
efectivos de derechos humanos 
en las misiones de paz de las 
Naciones Unidas

26 
asesores de derechos humanos 
desplegados en equipos de las 
Naciones Unidas en los países

Promoción y protección de los derechos humanos 3534	 Memoria del Secretario General sobre la labor de la Organización, 2026



Grupo de mujeres y niñas 
sudanesas acuden a un punto de 
distribución de ayuda humanitaria 
cerca de un campamento de 
desplazados de Tawila (Darfur 
Septentrional).
(Tawila, abril de 2026) 
© OCHA/Giles Clarke

Nuestros  
programas

• �Coordinación de la 
acción humanitaria y la 
respuesta de emergencia

• �Servicios de apoyo 
de emergencia

• �Información y promoción 
sobre cuestiones 
humanitarias

• �Reducción del riesgo 
de desastres

• �Políticas y análisis

Nuestro equipo

• �Oficina de Coordinación de 
Asuntos Humanitarios

• �Oficina de las 
Naciones Unidas 
para la Reducción del 
Riesgo de Desastres

Capítulo 5

Coordinación 
efectiva de 
la asistencia 
humanitaria
Las necesidades humanitarias alcanzaron niveles sin precedentes, ya 
que los conflictos y los desastres relacionados con el clima agravaron 
las vulnerabilidades en todo el mundo, mientras que las operaciones 
tuvieron que hacer frente a grandes restricciones de la financiación y una 
creciente inseguridad sobre el terreno. De los 45.000 millones de dólares 
que se necesitaban para ayudar a 185 millones de personas, los donantes 
aportaron 16.000 millones, es decir, el 35 %, el porcentaje más bajo de la 
financiación necesaria registrado nunca. Los trabajadores humanitarios 
también fueron blanco de un número cada vez mayor de ataques, y hubo 
329 muertes, casi todas de colegas locales. 

En respuesta a estos problemas cada vez mayores, las Naciones Unidas 
aceleraron las reformas y la innovación en la coordinación y ejecución 
de las actividades humanitarias, dando prioridad a las necesidades 
más urgentes, ampliando las acciones anticipatorias, fortaleciendo la 
resiliencia y reforzando la protección del personal de respuesta.

Coordinación y respuesta
Para apoyar a los asociados humanitarios de todo el mundo, coordinamos 
actividades de asistencia y protección, incluidas respuestas a hambrunas 
y otras situaciones de crisis, para más de 98 millones de personas. En 
el Sudán, 21 millones de personas recibieron asistencia que incluyó 
alimentos, protección, atención médica, nutrición y agua y saneamiento. 
En el Afganistán, se prestaron servicios similares a 20 millones de personas, 
sobre todo mujeres y niñas. En la República Árabe Siria, una nueva estructura 
de coordinación unificada permitió ayudar a 3,4 millones de personas al mes, 

Iniciativa ONU80

Descubra cómo el nuevo pacto humanitario mejora la 
prestación de servicios a quienes son más vulnerables
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Varias familias transportando sus 
enseres por la carretera costera 
hacia el norte de Gaza.
(Norte de Gaza, octubre de 2025) 
© UNICEF/Mohammed Nateel 

un 25 % más que en 2024. En Gaza, la entrega de asistencia humanitaria 
se intensificó tras el alto el fuego de octubre. En noviembre de 2025 se 
entregaron comidas cocinadas a diario a 1,6 millones de personas, y 
320.000 mujeres embarazadas y lactantes, así como niños menores de 
5 años, recibieron apoyo nutricional.

Reseteo humanitario
Iniciamos un reseteo humanitario en todo el sistema basado en definir, 
delegar, desarrollar y defender nuestra labor. En otras palabras, estamos 
trabajando para garantizar una acción humanitaria más rápida y justa y con 
mayor rendición de cuentas, dando prioridad a quienes más la necesitan, 
facilitando una ejecución más ágil, fortaleciendo el liderazgo a nivel 
nacional y estrechando la colaboración con las comunidades afectadas y 
las organizaciones locales, pero reforzando al mismo tiempo los principios 
humanitarios y protegiendo a los civiles, los trabajadores humanitarios 
y el espacio humanitario. En el marco de la Iniciativa ONU80, nuestras 
organizaciones humanitarias también están procurando integrar sus cadenas 
de suministro, sus servicios auxiliares y sus sistemas de datos y análisis 
para prestar apoyo con mayor rapidez, agilidad y rendición de cuentas.

Financiación
Nuestros fondos mancomunados humanitarios desembolsaron 1.500 millo
nes de dólares en 38 países y territorios. Los fondos para países concretos 
destinaron el 55 % de la financiación a organizaciones nacionales y locales, 
incluido un 17 % a organizaciones locales de mujeres.

61 M

98 M
de personas

 recibieron asistencia

185 M
de personas destinatarias

 de asistencia

307 M
de personas necesitadas

 de asistencia

2019 2025

167 M

119 M

Necesidades humanitarias y respuesta  
a nivel mundial

Reducción  
de la financiación 
humanitaria

9.000 M
de dólares
menos en la financiación 
humanitaria total

Nuestro  
apoyo humanitario

16.000 M
de dólares
movilizados para asistencia 
humanitaria de los 
45.000 M necesarios

185 M
de personas destinatarias  
de asistencia de los 307 M  
que la necesitan

98 M
de personas 
recibieron asistencia
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1.030 M

1.21B
1.040 M de dólares

Fondos mancomunados 
 para países concretos 

y fondos mancomunados
 humanitarios regionales

539 M

735M

435 M de dólares
Fondo Central

 para la Acción
 en Casos de
Emergencia

20252019

Dos vecinas de barrios situados 
cerca del frente hablando con 
responsables humanitarios de las 
Naciones Unidas en el centro 
humanitario de Antónivka, en 
Khersón (Ucrania).
(Khersón, febrero de 2026) 
©OCHA/Viktoriia Andriievska

Acción anticipatoria
Cumpliendo con el Pacto para el Futuro, ampliamos los mecanismos de 
financiación anticipatoria para hacer frente a fenómenos meteorológicos 
extremos y brotes epidémicos en 21 países con fondos preestablecidos de 
hasta 160 millones de dólares. Se activaron nueve marcos anticipatorios, 
lo que permitió desembolsar 51 millones de dólares y ayudar a más de 
2,5 millones de personas. En Filipinas se desembolsaron rápidamente 
fondos antes del supertifón Fung-wong, lo que permitió prestar asistencia a 
400.000 personas en situación de alto riesgo. Además, una cuenta específica 
de acción climática proporcionó 9,5 millones de dólares a ocho países para 
intensificar las acciones anticipatorias y de gestión de riesgos climáticos.

Reducción del riesgo
Prestamos apoyo a más de 90 países para reducir el riesgo de desastres. En 
Guatemala, apoyamos iniciativas de financiación pública basada en riesgos 
que contribuyeron a que el presupuesto nacional destinado a la reducción del 
riesgo de desastres fuera más del doble que en 2024. En Jamaica, las alertas 
tempranas emitidas antes del huracán Melissa permitieron llevar a cabo 
evacuaciones y habilitar refugios, lo que refleja nuestra inversión constante 
en los sistemas nacionales y locales de preparación y alerta temprana.

Nuestro apoyo a la 
reducción del riesgo 
de desastres

663 M
de personas viven en ciudades 
inscritas en la iniciativa 
Desarrollando Ciudades 
Resilientes 2030

77
países recibieron apoyo para 
desarrollar o mejorar sus 
sistemas de alerta temprana

Reforzar la 
protección  
de las poblaciones 
afectadas y  
del personal  
de respuesta

Los Estados Miembros 
acordaron iniciar 
negociaciones sobre 
un instrumento 
jurídicamente vinculante 
para la protección de 
las personas en caso de 
desastre, lo que supone 
pasar de las directrices 
voluntarias a las normas 
internacionales vinculantes. 
Al mismo tiempo, más de 
110 Estados Miembros 
aprobaron la Declaración 
para la Protección del 
Personal Humanitario, 
que establece medidas 
concretas para proteger 
a quienes prestan ayuda, 
garantizar un acceso 
seguro y sin trabas y 
aumentar la rendición 
de cuentas por los 
ataques contra ellos, 
de conformidad con la 
resolución 2730 (2024) del 
Consejo de Seguridad y los 
compromisos del Pacto 
para el Futuro.

Asignaciones en dólares de los Estados Unidos

Financiación mancomunada humanitaria  
de las Naciones Unidas
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Financiación de la asistencia humanitaria
46 planes de respuesta y llamamientos para 73 países y territorios

Datos hasta el 3 de julio de 2026.

Las fronteras y demás datos que aparecen en los mapas pueden contener errores y no implican necesariamente la aprobación o aceptación oficial  
de las Naciones Unidas.

Financiación humanitaria recibida

Porcentaje de necesidades financiadas 

Financiación superior a cero e inferior a 500 M de dólares

Financiación superior a 500 M de dólares e inferior a 1.000 M

Financiación superior a 1.000 M de dólares

Zimbabwe 21 M / 15 %

Haití 245 M / 27 %

Cuba 14 M / 116 %

Burkina Faso 274 M / 35 %

Nigeria 287 M / 32 %

Camerún 87 M / 24 %

República Centroafricana 135 M / 41 %

Zambia 19 M / 21 %

República Democrática del Congo 703 M / 28 % 
República Democrática del Congo (plan regional  

de respuesta para los refugiados) 228 M /29 %

Guatemala 25 M / 25 %

Honduras 15 M / 10 %

El Salvador 19 M / 28 % 

República Bolivariana de Venezuela (plan regional de 
respuesta para los refugiados y los migrantes) 140 M / 10 % 

República Bolivariana de Venezuela 123 M / 20 % 

Colombia 96 M / 28 %

Territorio Palestino Ocupado 2.800 M / 68 %

Yemen 721 M / 29 % 

Somalia 412 M / 29 % Myanmar 199 M / 75 %
Myanmar (terremoto) 206 M / 18 % 
Plan de respuesta conjunta  
para los rohinyás 492 M / 53 %

Malawi 23 M / 41 %

Sudán 1.700 M / 40 % 
Sudán (plan regional de respuesta  
para los refugiados) 119 M / 19 %

Mozambique 120 M / 34 % 
Mozambique (ciclones) 26 M / 13 % 
Mozambique (sequía) 10 M / 7 %

Sudán del Sur 769 M / 45 % 
Sudán del Sur (plan regional de respuesta 
para los refugiados) 125 M / 18 %

Cuerno de África y Yemen  
(plan regional de respuesta para 
los migrantes) 18 M / 30 %

Bangladesh 16 M / 46 %
Viet Nam  
(varios tifones en 2025-2026)  
10 M / 27 %
Viet Nam (tifón Yagi en 2024-2025) 
4 M / 12 %

Filipinas 25 M / 148 %

Líbano 302 M / 81 %

República Árabe Siria 1.400 M / 43 % 
República Árabe Siria (plan regional para los refugiados y la resiliencia) 550 M / 12 %
Afganistán 1.000 M / 42 % 
Afganistán (plan regional de respuesta  
para los refugiados) 113 M / 18 %

Pakistán 61 M / 70 %

Malí 194 M / 25 %

Ucrania 1.700 M / 65 % 
Ucrania (plan regional de respuesta para los refugiados) 98 M / 14 %

Chad 457 M / 31 %

Níger 156 M / 26 %

Coordinación efectiva de la asistencia humanitaria 4342 Memoria del Secretario General sobre la labor de la Organización, 2026



Escultura del artista danés 
Henrik Starcke, instalada en el  
salón del Consejo de Administración 
Fiduciaria de la Sede de las 
Naciones Unidas.
(Nueva York, mayo de 2025) 
© Foto ONU/Loey Felipe

Nuestros  
programas

• �Servicios jurídicos para 
todo el sistema de las 
Naciones Unidas

• �Servicios jurídicos para 
los órganos y programas 
de las Naciones Unidas

• �Mecanismos internacionales 
extraordinarios de 
rendición de cuentas

• �Custodia, registro y 
publicación de tratados

• �Desarrollo progresivo 
y codificación del 
derecho internacional

• �Derecho del mar y 
asuntos oceánicos

• �Derecho mercantil 
internacional

Nuestro equipo

• �Oficina de Asuntos Jurídicos

Capítulo 6

Promoción  
de la justicia y el  
derecho internacional
Estamos siendo testigos de violaciones del derecho internacional, una 
erosión que no se produce al margen del sistema multilateral, sino en 
su interior, e incluso en Estados que tienen encomendadas singulares 
responsabilidades en el mantenimiento de la paz y la seguridad 
internacionales. Precisamente por esta presión a la que está sometido el 
sistema multilateral, es más importante que nunca respetar el derecho 
internacional.

Los propósitos y principios de las Naciones Unidas, consagrados en su 
Carta, reflejan la importancia del derecho internacional como piedra 
angular de la labor de la Organización y como fundamento sobre el que 
se construye la cooperación internacional.

Desarrollo y codificación  
del derecho internacional
Contribuimos al desarrollo del derecho internacional como base para 
que los países resuelvan los problemas internacionales y alcancen sus 
objetivos comunes mediante la cooperación, en particular a través de 
tratados y de acuerdos internacionales. Estos acuerdos se refieren a 
diversos asuntos económicos, sociales, culturales y humanitarios, como 
los derechos humanos, el medio ambiente, las comunicaciones, cuestiones 
penales, el comercio internacional y el derecho del mar. El número de 
tratados multilaterales depositados en poder del Secretario General ha ido 
aumentando cada año y en 2025 era de 654. El Acuerdo en el marco de la 
Convención de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar relativo a la 
Conservación y el Uso Sostenible de la Diversidad Biológica Marina de las 
Zonas Situadas Fuera de la Jurisdicción Nacional entró en vigor en enero 
de 2026, lo que supone un logro histórico para la cooperación internacional 
y el multilateralismo.

45



Ballena jorobada nadando en el océano 
Pacífico con basura marina enredada en  
la cola. Esta imagen, incluida en la 
exposición de las Naciones Unidas con 
motivo del Día Mundial de los Océanos, 
pone de relieve la necesidad de proteger  
la vida marina, coincidiendo con la entrada 
en vigor del Acuerdo relativo a la 
Diversidad Biológica Marina de las Zonas 
Situadas Fuera de la Jurisdicción Nacional.
(México, febrero de 2023) © Álvaro Herrero

Promoción del derecho internacional
Promovimos el derecho internacional mediante actividades de creación de 
capacidad, entre las que destaca, en particular, el Programa de Asistencia 
de las Naciones Unidas para la Enseñanza, el Estudio, la Difusión y una 
Comprensión Más Amplia del Derecho Internacional, así como otros talleres 
e iniciativas especiales en ámbitos como el derecho y la práctica de los 
tratados, el derecho del mar y el derecho mercantil internacional.

Servicios jurídicos para las Naciones Unidas
Prestamos asesoramiento jurídico a la Organización sobre el marco 
jurídico internacional y el marco institucional y administrativo interno, 
especialmente en el contexto de la reforma interna, incluida la Iniciativa 
ONU80 del Secretario General, para garantizar que las actividades se 
ajustaran a dichos marcos.

654
tratados multilaterales 
depositados en poder  
del Secretario General
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Una participante en el Programa  
de Becas de Capacitación sobre el 
Control de Armas Pequeñas y 
Armas Ligeras destruyendo un arma 
de forma segura durante una sesión 
de formación impartida en  
Ouidah (Benin).
(Ouidah, noviembre de 2025) 
© ODA/Manuel Martínez Miralles 

Nuestros  
programas

• �Negociaciones y 
deliberaciones multilaterales 
sobre desarme y limitación 
de armamentos

• �Armas de destrucción masiva

• �Armas convencionales

• �Información y divulgación

• �Desarme regional

Nuestro equipo

• �Oficina de Asuntos 
de Desarme

Capítulo 7

Promoción  
del desarme y  
la no proliferación
Las crecientes tensiones geopolíticas, las nuevas amenazas de conflicto 
nuclear, el aumento del gasto militar en todo el mundo, el desarrollo 
acelerado de armamentos y la utilización de las tecnologías emergentes 
como arma y su uso malintencionado siguieron ejerciendo una fuerte 
presión en el entorno de la seguridad internacional. 

Las Naciones Unidas continuaron impulsando las iniciativas de desarme, 
control de armamentos y no proliferación en apoyo de la paz y la seguridad 
internacionales, incluidos los esfuerzos encaminados a mitigar los riesgos 
de las tecnologías emergentes.

Armas de destrucción masiva
Facilitamos los debates sobre el desarme, en especial los esfuerzos por 
establecer zonas libres de armas nucleares y otras armas de destrucción 
masiva, incluso en Oriente Medio. Además, respaldamos las negociaciones 
para hacer cumplir la prohibición de las armas biológicas e impartimos 
formación en ciencias biológicas y forenses y entrevistas de investigación a 
76 expertos de todas las regiones, más del doble de los que habían recibido 
capacitación desde 2022.

Iniciativa ONU80

Descubra cómo estamos vinculando la investigación 
y la acción en materia de desarme
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Expertos del Mecanismo del Secretario 
General para la Investigación del 
Presunto Empleo de Armas Químicas y 
Biológicas durante un ejercicio sobre 
bioseguridad en el manejo de la escena 
del delito.
(Bríndisi, noviembre de 2025) 
© ODA/Courtney Cresap

Armas convencionales
Apoyamos los esfuerzos por hacer cumplir la prohibición de las minas 
terrestres antipersonal y las municiones en racimo a través de la campaña 
del Secretario General sobre desarme humanitario y acción contra las minas. 
Con el fin de frenar el flujo de armas pequeñas y armas ligeras, pusimos 
en marcha un programa mundial de becas para formar a funcionarios de 
África y de América Latina y el Caribe. Mediante procesos para establecer 
hojas de ruta regionales y fondos fiduciarios específicos, reforzamos la 
implicación nacional en los marcos mundiales, alineando el control de 
armamentos con las prioridades de desarrollo en 63 países.

Desafíos emergentes
Promovimos la labor destinada a prevenir una carrera armamentista en 
el espacio ultraterrestre y elaborar un instrumento que aborde la cuestión 
de los sistemas de armas autónomos letales. Y prestamos apoyo a los 
Estados para establecer un nuevo mecanismo mundial sobre las novedades 
en el ámbito de las tecnologías de la información y las comunicaciones y 
la seguridad internacional.

Juventud, género y divulgación
En la primera edición del Foro Juventud por el Desarme, 30 líderes juveniles 
hicieron recomendaciones sobre políticas relativas a las armas nucleares 
y las tecnologías emergentes. A través de un programa de aprendizaje 
interactivo, también empoderamos a jóvenes de 61 países para mejorar 
sus campañas y sus conocimientos. Se impulsaron enfoques que 
respondan a las cuestiones de género: en 35 resoluciones de la Primera 
Comisión se pidió una mayor participación de las mujeres, frente a las 
26 de 2024. Además, ampliamos nuestro alcance y presencia en el ámbito 
digital, con contenidos que han sido vistos más de 4,4 millones de veces.

12.187
armas nucleares siguen 
amenazando la existencia  
de la humanidad

Nuestra labor en 
materia de desarme

660
expertos figuran en la lista 
del Mecanismo del Secretario 
General para la Investigación 
del Presunto Empleo de Armas 
Químicas y Biológicas

75
Estados Miembros presentaron 
informes al Registro de 
Armas Convencionales de las 
Naciones Unidas, más que los 
71 del año anterior

Gasto militar 
y desarrollo 
sostenible

De conformidad con el Pacto 
para el Futuro, en el informe 
del Secretario General 
titulado The Security We 
Need: Rebalancing Military 
Spending for a Sustainable 
and Peaceful Future se 
examina la forma en que el 
aumento del gasto militar 
desvía recursos que podrían 
destinarse al desarrollo.
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Personal de las Naciones Unidas 
reuniendo datos sobre el cultivo de 
adormidera para el estudio sobre el 
opio en Myanmar.
(Shan del Sur, enero de 2025) 
© UNODC/Saw Moe Kyaw Thu 

Nuestros  
programas

• �Lucha contra el problema 
mundial de las drogas

• �Lucha contra la delincuencia 
organizada transnacional

• �Lucha contra el terrorismo 
y prevención del 
extremismo violento

• �Lucha contra la corrupción

• �Justicia

• �Investigación, análisis 
de tendencias y 
técnicas forenses

• �Apoyo normativo

• �Asistencia técnica

Nuestro equipo

• �Oficina de las Naciones 
Unidas contra la 
Droga y el Delito

• �Oficina de Lucha contra 
el Terrorismo

Capítulo 8

Fiscalización de 
drogas, prevención 
del delito y lucha 
contra el terrorismo
La delincuencia organizada transnacional y la corrupción siguen 
evolucionando en todas las regiones a medida que actividades ilícitas 
como el tráfico de drogas se expanden y se adaptan a las nuevas 
condiciones. El terrorismo sigue siendo una amenaza persistente, con 
atentados que se concentran cada vez más en regiones concretas, 
además de un riesgo creciente de radicalización juvenil. Todas estas 
circunstancias intensifican los graves problemas que ponen en peligro la 
paz y la seguridad internacionales y erosionan la resiliencia, la cohesión 
social y los derechos fundamentales de las personas y las comunidades.

Con nuestra labor fomentamos la aplicación de los marcos jurídicos 
internacionales, protegiendo al mismo tiempo los derechos y el estado 
de derecho en beneficio de las personas, las comunidades locales y la 
sociedad civil. Ayudamos a más de 160 Estados Miembros a luchar contra 
las drogas, la delincuencia, la corrupción y el terrorismo y a reforzar los 
sistemas de justicia penal mediante marcos jurídicos internacionales, 
asistencia técnica y cooperación internacional.

Iniciativa ONU80

Descubra cómo estamos mejorando la acción 
coordinada contra las drogas, el delito y el terrorismo
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Visita de especialistas al pozo  
de una mina de oro en Sudáfrica 
para un proyecto de las 
Naciones Unidas contra los 
delitos relacionados con  
los minerales.
(Gauteng, julio de 2025)  
© UNODC/Duncan Moore

Lucha contra el problema mundial  
de las drogas
Facilitamos la aprobación de cinco resoluciones que refuerzan la cooperación 
internacional en materia de políticas sobre drogas. Esa cooperación incluye 
mejorar los sistemas de alerta temprana sobre las amenazas de las drogas 
sintéticas e impedir que los traficantes utilicen indebidamente las cadenas 
de suministro para producir drogas. También contribuimos a la eliminación 
segura de más de 191 toneladas de drogas y productos químicos ilícitos y 
proporcionamos tratamiento basado en pruebas a más de 54.000 personas. 
Nuestras iniciativas de prevención incluyeron el apoyo entre pares para 
jóvenes de 11 países, así como la formación en competencias para la vida 
impartida a más de 10.000 niños en Europa Sudoriental.

Lucha contra la delincuencia organizada  
y la corrupción
En la lucha contra la trata de personas y el tráfico ilícito de migrantes, 
contribuimos a la detención de casi 350 personas, la identificación de 

Impulsar marcos 
mundiales de 
justicia penal

En 2025 ayudamos a los 
Estados Miembros a 
alcanzar nuevos hitos 
mundiales en materia de 
justicia penal. La primera 
Convención de las 
Naciones Unidas contra la 
Ciberdelincuencia se abrió a 
la firma en Hanói y, hasta 
diciembre de 2025, la 
habían firmado 73 Estados 
y la Unión Europea. 
Además, la Asamblea 
General aprobó las 
Estrategias Modelo de las 
Naciones Unidas para 
Reducir la Reincidencia 
(Estrategias Modelo de 
Kioto), reforzando así el 
compromiso mundial  
con la rehabilitación y 
la reintegración.

Nuestro apoyo  
a la fiscalización  
de drogas

75.000
familias se beneficiaron de la 
asistencia técnica destinada a 
reducir los cultivos ilícitos

232
toneladas de drogas 
ilícitas incautadas por las 
autoridades con el apoyo de las 
Naciones Unidas

Nuestro apoyo a la 
prevención del delito 
y la lucha contra  
la corrupción

65.367
armas y explosivos incautados 
por las autoridades con el 
apoyo de las Naciones Unidas

30
leyes anticorrupción y 
7 políticas nacionales 
elaboradas en 20 países

110 víctimas y la realización de 230 investigaciones y enjuiciamientos. Para 
reducir la delincuencia transnacional, ayudamos a varios países a investigar 
350 casos de ciberdelincuencia y colaboramos en 80 investigaciones 
forenses de delitos que afectaban al medio ambiente. Con respecto a 
la corrupción en el mundo, nuestro apoyo en materia de recuperación 
de activos permitió la incautación o restitución de activos por valor de 
260 millones de dólares en seis países.

Prevención del delito y justicia penal
Nuestros programas de asistencia jurídica y solución de controversias 
por vías alternativas ayudaron a 35.000 reclusos y personas sujetas a 
medidas no privativas de libertad. También contribuimos a la prevención 
de la delincuencia juvenil a través del deporte, movilizando a más de 
42.000 participantes solo en México.
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Expertos participando en un taller de 
las Naciones Unidas sobre protección 
marítima de fronteras impartido en 
Lagos (Nigeria) para reforzar la 
cooperación regional y la lucha 
antiterrorista en África Occidental 
y Central.
(Lagos, mayo de 2025) 
© OLCT/Rhodora Legaspi

Reforzar el apoyo 
a las víctimas 
del terrorismo

Pusimos en marcha la Red 
de Asociaciones de Víctimas 
del Terrorismo, la primera 
red mundial de este tipo 
liderada por supervivientes, 
que agrupa a más de 
120 víctimas, supervivientes 
y asociaciones de más de 
50 Estados, con el apoyo de 
una plataforma digital. Los 
miembros de la red ayudaron 
a diseñar nuevos marcos 
de asistencia, fortaleciendo 
las respuestas al terrorismo 
centradas en las víctimas. 
También contribuimos a 
reforzar los sistemas de 
asistencia basados en 
los derechos, por ejemplo 
estableciendo marcos 
nacionales en Filipinas y 
Nigeria o mejorando las 
plataformas digitales para 
el seguimiento de casos en 
el Pakistán.

Nuestra 
labor antiterrorista

78 M
de pasajeros y 610.000 vuelos 
controlados en el marco 
del Programa de las 
Naciones Unidas de Lucha 
contra los Viajes de Terroristas

150
Estados Miembros recibieron 
formación y asistencia técnica 
en materia de lucha antiterrorista

Prevención y lucha contra el terrorismo  
y el extremismo violento
Ayudamos a 33 Estados Miembros a mejorar su legislación antiterrorista de conformidad con los 
instrumentos jurídicos internacionales. Reforzamos los sistemas de justicia penal impartiendo a más 
de 4.000 profesionales de más de 90 países formación en materia de investigación, enjuiciamiento, 
rehabilitación y reintegración. Nuestros programas mejoraron la protección de objetivos vulnerables 
en 70 Estados Miembros y la capacidad de luchar contra el uso de armas con fines terroristas en 
más de 100 países. Llevamos a cabo un cibersimulacro mundial en el que participaron 133 países, 
formamos a más de 1.200 profesionales para hacer frente a los ciberataques y ampliamos el apoyo 
para abordar el creciente uso de sistemas no tripulados. En Côte d’Ivoire, nuestra capacitación 
especializada contribuyó a que se hiciera justicia en ocho casos de financiación del terrorismo.
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La Vicesecretaria General, 
Amina Mohammed (derecha), 
conversando con la Secretaria 
General Adjunta de Asuntos 
Políticos y de Consolidación  
de la Paz, Rosemary DiCarlo.
(Nueva York, enero de 2026)  
© Foto ONU/Loey Felipe

Nuestros  
programas

• �Asuntos de la Asamblea 
General y gestión 
de conferencias

• �Comunicación global

• �Supervisión

• �Estrategias, políticas y 
conformidad de la gestión

• �Oficinas situadas 
fuera de la Sede

• �Apoyo operacional

• �Seguridad

Nuestro equipo

• �Departamento de la 
Asamblea General y de 
Gestión de Conferencias

• �Departamento de 
Comunicación Global

• �Departamento de 
Estrategias, Políticas y 
Conformidad de la Gestión

• �Departamento de 
Apoyo Operacional

• �Departamento de Seguridad

• �Oficina de Servicios de 
Supervisión Interna

• �Oficinas de las 
Naciones Unidas en 
Ginebra, Nairobi y Viena

• �Oficina de Ética

• �Oficina del Coordinador 
Especial para Mejorar 
la Respuesta de las 
Naciones Unidas a 
la Explotación y los 
Abusos Sexuales

• �Defensoría de los Derechos 
de las Víctimas

Capítulo 9

Funcionamiento 
efectivo de la 
Organización
Las Naciones Unidas experimentaron continuos problemas de liquidez 
mientras la escala y la complejidad de las necesidades mundiales iban 
en aumento, lo que obligó a seguir gestionando los flujos de efectivo 
para mantenerlos muy por debajo de lo presupuestado. Al mismo tiempo, 
siguieron creciendo las expectativas de que la ejecución de los mandatos 
fuera oportuna y coherente y surtiera efecto.

A través de la Iniciativa ONU80 del Secretario General, nos esforzamos 
por aumentar nuestra eficacia, en particular consolidando dependencias 
administrativas, modernizando sistemas y mejorando la gestión de 
los mandatos. Nuestro objetivo es garantizar que las Naciones Unidas 
sigan estando en condiciones de prestar servicios a los Estados 
Miembros, a pesar de las presiones presupuestarias y la evolución de las 
necesidades mundiales.

Eficiencias administrativas
Consolidamos los servicios auxiliares mediante plataformas administrativas 
comunes en Nueva York y Bangkok, una única función global de nóminas y 
el traslado de funciones desde ubicaciones con altos costos. Las mejoras 
introducidas en el sistema de planificación de los recursos institucionales 
(Umoja) y los tableros de datos han servido para ampliar la capacidad de 
automatización y analítica de datos.

Apoyo a la ejecución de los mandatos
En las operaciones sobre el terreno se diversificaron las soluciones en 
materia de aviación y cadenas de suministro y se mejoró la planificación de la 
fuerza de trabajo. También mejoramos los sistemas de respuesta a las bajas 
y las emergencias médicas, la transparencia al tramitar las reclamaciones 
de los Estados Miembros y la gestión de los riesgos ambientales. Además, 
reforzamos las medidas de seguridad mediante mejores protocolos de 
preparación y respuesta y la colaboración interinstitucional, en particular 
con respecto a la asistencia vital en situaciones de crisis.

Iniciativa ONU80

Descubra cómo comparte servicios el sistema de 
las Naciones Unidas para aumentar la eficiencia
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Imagen tomada desde la sala de 
control mientras la Presidenta de 
la Asamblea General en su 
octogésimo período de sesiones, 
Annalena Baerbock, ofrece una 
rueda de prensa en Ginebra.
(Ginebra, febrero de 2026)  
© Foto ONU/Elma Okic

Inclusión e integridad de la fuerza de trabajo
Promovimos la distribución geográfica equitativa mediante actividades de 
extensión y carteras de candidaturas, y también continuamos avanzando 
hacia la plena paridad de género. Los nuevos programas de formación 
sobre la inclusión de la discapacidad y la lucha contra el racismo y la 
discriminación racial, así como los recursos sobre accesibilidad digital, 
contribuyeron a fomentar prácticas inclusivas y respetuosas en el lugar 
de trabajo. La salud mental y el bienestar del personal siguieron siendo 
prioritarios. Nos centramos en mejorar la alfabetización en materia de salud 
mental y en ayudar al personal directivo a propiciar entornos de trabajo 
saludables. Para proteger a las comunidades a las que prestamos servicio 
y promover los derechos de las víctimas y de los niños y niñas nacidos de 
la explotación y los abusos sexuales, fomentamos un liderazgo basado 
en valores, institucionalizamos nuestra respuesta en todo el sistema de 
las Naciones Unidas, formulamos normas de asistencia y mecanismos 
de feedback, y mejoramos las disposiciones sobre dotación de recursos.

Prestación de 
apoyo operacional 
en Haití

Después de que el Consejo de 
Seguridad aprobara su 
resolución 2793 (2025), la 
Organización estableció 
rápidamente la Oficina de 
Apoyo de las Naciones Unidas 
en Haití para prestar apoyo 
operacional, sobre todo a la 
Fuerza de Represión de las 
Bandas, que es multinacional, a 
la Oficina Integrada de las 
Naciones Unidas en Haití y a la 
Policía Nacional de Haití en 
operaciones conjuntas con la 
Fuerza de Represión de las 
Bandas. Pusimos rápidamente 
en marcha las adquisiciones 
imprescindibles y establecimos 
nuevas capacidades para el 
despliegue de personal, las 
evacuaciones médicas y los 
activos aéreos específicos, con 
el fin de facilitar las actividades 
esenciales para la misión.

Iniciativa ONU80: unirse para cumplir mejor

La Iniciativa ONU80 se puso en marcha en 2025 para responder a una combinación 
de presiones sin precedentes sobre el sistema de las Naciones Unidas: múltiples 
conflictos, retrocesos en el desarrollo y graves limitaciones de la financiación. 
Su objetivo es lograr una reforma deliberada, más que un cambio impuesto por 
la crisis, armonizando mejor los mandatos, las estructuras, los recursos y la 
ejecución para que las decisiones de los Estados Miembros se traduzcan de 
forma fiable en un impacto tangible para la población. Más de 60 organizaciones 
de las Naciones Unidas suman esfuerzos con un mismo objetivo: cumplir mejor.

Una lógica coherente para la reforma
La Iniciativa ONU80 agrupa tres líneas de trabajo: las eficiencias en la Secretaría 
demuestran que la disciplina parte del centro del sistema de las Naciones Unidas; una 
resolución histórica de la Asamblea General sobre la mejora del diseño, la aplicación 
y el examen de los mandatos refuerza la gestión de los Estados Miembros; y los 
cambios en las estructuras y los programas a nivel de todo el sistema permiten 
adaptar mejor la ejecución a las necesidades.

El cambio parte del centro
La Secretaría ya está cambiando su forma de trabajar mediante importantes 
ganancias en eficiencia. Las plataformas administrativas comunes, la fusión de 
dependencias, los traslados de personal y la mejora de las herramientas digitales 
están reduciendo las duplicaciones y aumentando la productividad. Estos cambios 
van acompañados de un mejor apoyo a los Estados Miembros, con mejores 
informes, un mejor apoyo a los delegados y mejores plataformas de transparencia.

Las iniciativas a nivel de todo el sistema pasan del diseño a la ejecución
La Iniciativa ONU80 también está impulsando cambios trascendentales en todo 
el sistema de las Naciones Unidas: un nuevo pacto humanitario para simplificar 
la planificación, integrar las cadenas de suministro y conectar los datos de 
los beneficiarios; una reconfiguración del apoyo nacional y regional mediante 
especialistas a demanda y centros de conocimiento conjuntos; una hoja de ruta 
de servicios unificados para ampliar los servicios compartidos de adquisiciones, 
cadena de suministro, finanzas, tecnología de la información y las comunicaciones, 
logística, recursos humanos y administración; y plataformas comunes de tecnología 
y datos, como la plataforma de aceleración tecnológica y el acervo de datos del 
sistema de las Naciones Unidas.

Para avanzar en el marco de la Iniciativa ONU80, el Secretario General ha 
pedido a los Estados Miembros que:

1.	 Usen la resolución 80/251 de la Asamblea General como herramienta de 
gobernanza para mejorar la creación, la aplicación y el examen de los mandatos.

2.	 Impartan orientación sobre las configuraciones por países y regiones para que 
las presencias sobre el terreno sean más específicas, coherentes y eficaces.

3.	 Respalden los servicios, la tecnología y los datos compartidos para mejorar 
la calidad, la eficiencia, la transparencia y la ejecución.

4.	 Evalúen las propuestas estructurales en función de sus méritos.

5.	 Alineen las prácticas de financiación con los objetivos de la Iniciativa ONU80, 
incluso con una financiación más coherente, mancomunada y predecible.

6.	 Ejerzan la gobernanza de forma coherente en todo el sistema de las 
Naciones Unidas.

Resumen de los avances 
de ONU80

•	 Existe ya un consenso 
intergubernamental sobre la 
disciplina de los mandatos, tras la 
aprobación de la histórica resolución 
80/251 de la Asamblea General.

•	 Ya es posible hacer búsquedas en 
más de 40.000 resoluciones  
y decisiones a través de  
mandates.un.org.

•	 Una hoja de ruta de servicios 
unificados permite ampliar los 
servicios auxiliares globales 
compartidos de cadenas de 
suministro, finanzas, tecnología de la 
información y las comunicaciones, 
administración y recursos 
humanos en todo el sistema de las 
Naciones Unidas.

•	 Durante el período 2026-2027, se 
trasladarán unos 2.300 puestos 
de plantilla desde lugares con un 
costo elevado a otros con menor 
costo en todo el sistema de las 
Naciones Unidas.

•	 Las entidades del sistema de las 
Naciones Unidas para el desarrollo 
lograron eficiencias que ahorraron 
981 millones de dólares en 2025,  
un 65 % más.

•	 Se están integrando más de 
18.000 millones de dólares en las 
cadenas de suministro humanitarias 
y se están vinculando los sistemas  
de datos.

•	 El examen de las operaciones de paz 
adapta el conjunto de herramientas 
de las Naciones Unidas en materia de 
paz y seguridad.

•	 Los equipos de las Naciones Unidas 
en los países se están configurando 
en función de las prioridades 
nacionales, no del legado institucional.

•	 Se está creando una red de expertos 
a demanda en 25 organizaciones 
para facilitar el acceso de los equipos 
nacionales a los conocimientos 
especializados.

•	 26 organizaciones de las 
Naciones Unidas se han 
comprometido a participar en el 
acervo de datos del sistema de las 
Naciones Unidas.

•	 Visite un.org/un80-initiative.
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Un oficial de seguridad de las 
Naciones Unidas y su compañero 
Ched, un perro de la unidad canina, 
trabajando antes de una reunión en 
el salón del Consejo de Seguridad.
(Nueva York, junio de 2025)  
© Foto ONU/Loey Felipe
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Subsecretaria General

Secretaria General Adjunta

Nuestra  
proyección global

70 M
de seguidores de las 
cuentas @unitednations en 
medios sociales de distintas 
plataformas y en nueve idiomas

295.000
personas participaron 
en las visitas guiadas de 
las Naciones Unidas en 
Nueva York, Ginebra, Viena  
y Nairobi

Comunicaciones 
Mediante comunicaciones y campañas de promoción coordinadas, 
informamos a públicos de todo el mundo sobre las actividades de las 
Naciones Unidas en los ámbitos del desarrollo sostenible, la paz y la seguridad, 
y los derechos humanos. También promovimos la integridad de la información. 
Asimismo, dimos acceso a las deliberaciones intergubernamentales: se 
retransmitieron en directo y a demanda 4.600 reuniones y eventos a través de 
la TV Web de las Naciones Unidas y hubo 34 millones de descargas únicas 
de documentos oficiales y publicaciones. También ampliamos la interacción 
con noticias, campañas y actividades de divulgación multilingües.

Servicios de conferencias
Brindamos apoyo a los procesos intergubernamentales con servicios de 
conferencias multilingües, personal experto y tecnologías de conferencias 
especializadas. En Nueva York, Ginebra, Viena y Nairobi, prestamos 
servicios a más de 5.800 reuniones con interpretación en los seis 
idiomas oficiales y la traducción de más de 205 millones de palabras. 
Se aprovechó al máximo la capacidad interna impartiendo formación 
específica y flexibilizando la asignación de personal, y se fomentó una 
participación inclusiva en la diplomacia multilateral con iniciativas en 
favor del multilingüismo y la accesibilidad.

Una pasante de las Naciones Unidas 
luciendo uno de los nuevos 
uniformes de guía turístico durante 
la presentación de la colección.
(Nueva York, abril de 2025)  
© Foto ONU/Mark Garten

Con la puesta en marcha de la estrategia para todo el sistema sobre la paridad de género, el Secretario 
General se ha comprometido a promover la paridad en la Secretaría en todos los niveles, empezando por 
el personal internacional del Cuadro Orgánico y categorías superiores con nombramientos de plazo fijo, 
continuos y permanentes.

Resultados del compromiso con la paridad de género
Porcentaje de mujeres con nombramientos de plazo fijo, continuos y permanentes del 
Cuadro Orgánico y categorías superiores (P2–Secretaria General Adjunta) en la Secretaría 
(2018-2025)

62	 Memoria del Secretario General sobre la labor de la Organización, 2026



Personal por edades (2025)Personal por sexos (2021-2025)  Mujeres    Hombres
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Las fronteras, los nombres geográficos y demás datos que aparecen en los 
mapas pueden contener errores y no implican necesariamente la aprobación 
o aceptación oficial de las Naciones Unidas.

En 2025, más de 32.000 personas trabajaban para la Secretaría  
de las Naciones Unidas en todo el mundo
(incluye a todo el personal de la Secretaría de las Naciones Unidas, sea cual sea su categoría o su tipo de nombramiento)

Canadá

Estados Unidos de América

México

España

Túnez

Libia 

Egipto

Argelia

Marruecos

Senegal

Gambia

Côte d’Ivoire
Burkina Faso
Ghana

Malí

Togo

Nigeria
Níger

Angola

Guinea Ecuatorial

Santo Tomé y Príncipe
Gabón

Camerún
Congo

Sudáfrica
Botswana

Zambia

Chad
República Democrática 
del Congo

Mauritania
MINURSO

Guinea
Guinea-Bissau

Sierra Leona
Liberia

Suiza

Bélgica
Reino de los Países Bajos
Alemania

Austria
Italia

Francia

Ucrania
Türkiye

Líbano

AzerbaiyánGeorgia

Armenia

Chipre

Bosnia y 
Herzegovina
Hungría

Montenegro

Federación de Rusia

República Islámica del Irán

Qatar

Turkmenistán
Uzbekistán

Kazajstán

Tayikistán

Kirguistán

República Árabe Siria
República de Corea

China
Mongolia

Bangladesh
Myanmar

República Democrática Popular Lao
Viet Nam 

Tailandia

Fiji

Samoa 

Estados 
Federados  
de Micronesia

Filipinas

Camboya
Indonesia

Papua Nueva Guinea

Japón
Afganistán
Pakistán

Emiratos Árabes  
Unidos

Nepal

India

Malasia
Maldivas

Timor-Leste

Sri Lanka

Djibouti

Bahrein

Yemen
Eritrea

Arabia Saudita

Sudán

Sudán del Sur
Eswatini

Burundi
Rwanda
Zimbabwe

Etiopía

Kenya
Somalia

Comoras

Uganda

Madagascar

Malawi 

Mozambique

Kuwait

Grecia

Belarús
República de Moldova

Albania

Macedonia del Norte

Guatemala

Costa Rica

Jamaica

Honduras

El Salvador

Panamá

Ecuador 

Colombia

Perú

Brasil

Paraguay

Estado Plurinacional de Bolivia

Chile

Argentina

Uruguay

Haití
República 
Dominicana

Trinidad  
y Tabago
Guyana

República 
Bolivariana  
de Venezuela

Barbados

Israel Jordania

República Centroafricana
Namibia

Representa el número de personas

No se indican en el mapa los países en los que 
están destinadas menos de diez personas.

Iraq

Benin

Cabo Verde

Serbia

República Unida de Tanzanía

Estado de Palestina
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Órganos intergubernamentales 
y de expertos
•	 Comisión de Derecho Internacional
•	 Comisión de Desarme
•	 Comisión de las Naciones Unidas 

para el Derecho Mercantil 
Internacional

•	 Comisiones Principales 
•	 Comités permanentes y  

órganos especiales
•	 Consejo de Derechos Humanos
•	 Dependencia Común de Inspección 

(DCI)

Fondos y programas1

ONU-HÁBITAT6 Programa de 
las Naciones Unidas para los 
Asentamientos Humanos

PMA Programa Mundial de Alimentos 
(ONU/FAO)

PNUD Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo
•	 FNUDC Fondo de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo de la Capitalización
•	 VNU Voluntarios de las 

Naciones Unidas
PNUMA6 Programa de las Naciones 

Unidas para el Medio Ambiente
UNFPA Fondo de Población de las  

Naciones Unidas
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas 

para la Infancia

Comisiones regionales6

CEE Comisión Económica para Europa
CEPA Comisión Económica para África
CEPAL Comisión Económica para 

América Latina y el Caribe
CESPAO Comisión Económica y Social 

para Asia Occidental
CESPAP Comisión Económica y Social  

para Asia y el Pacífico

Comisiones orgánicas
•	 Ciencia y Tecnología para el Desarrollo
•	 Condición Jurídica y Social de la Mujer
•	 Desarrollo Social
•	 Estadística
•	 Estupefacientes
•	 Foro de las Naciones Unidas 

sobre los Bosques
•	 Población y Desarrollo
•	 Prevención del Delito y Justicia Penal

•	 Comité contra el Terrorismo 
•	 Comité de Estado Mayor
•	 Comités de sanciones

•	 Comités permanentes y órganos especiales
•	 Mecanismo Residual Internacional de los 

Tribunales Penales

OESG Oficina Ejecutiva del 
Secretario General

ACNUDH Oficina del Alto Comisionado  
de las Naciones Unidas para los 
Derechos Humanos

DAES Departamento de Asuntos 
Económicos y Sociales

DAGGC Departamento de la Asamblea 
General y de Gestión de Conferencias

DAO Departamento de Apoyo Operacional
DAPCP Departamento de Asuntos 

Políticos y de Consolidación de la Paz
DCG Departamento de Comunicación 

Global
DEPCG Departamento de Estrategias, 

Políticas y Conformidad de la Gestión

DOP Departamento de Operaciones de Paz
DS Departamento de Seguridad
OAEA Oficina del Asesor Especial 

sobre África
OAJ Oficina de Asuntos Jurídicos
OARPPP Oficina del Alto Representante 

para los Países Menos Adelantados, 
los Países en Desarrollo Sin Litoral 
y los Pequeños Estados Insulares 
en Desarrollo

OCD Oficina de Coordinación del Desarrollo
OCHA Oficina de Coordinación de Asuntos 

Humanitarios
ODA Oficina de Asuntos de Desarme
OLCT Oficina de Lucha contra el Terrorismo
ONU Juventud Oficina de las 

Naciones Unidas para la Juventud 

ONUAC2 Oficina de las Naciones Unidas 
para las Asociaciones de Colaboración

ONUG Oficina de las Naciones Unidas 
en Ginebra

ONUN Oficina de las Naciones Unidas 
en Nairobi

ONUV Oficina de las Naciones Unidas 
en Viena

OOSA Oficina de Asuntos del Espacio 
Ultraterrestre

ORESG-NCA Oficina del Representante 
Especial del Secretario General 
para la Cuestión de los Niños 
y los Conflictos Armados

ORESG-VCN Oficina del Representante 
Especial del Secretario General 
sobre la Violencia contra los Niños

Otros órganos8

•	 Comité de Expertos en Administración 
Pública

•	 Comité de Políticas de Desarrollo
•	 Comité encargado de las 

Organizaciones No Gubernamentales
•	 Foro Permanente para las Cuestiones 

Indígenas
ONUSIDA Programa Conjunto de las 

Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
UN-GGIM Comité de Expertos sobre la 

Gestión Mundial de la Información 
Geoespacial

UNGEGN Grupo de Expertos de las 
Naciones Unidas en Nombres 
Geográficos

Institutos de investigación 
y capacitación 
UNIDIR Instituto de las Naciones Unidas 

de Investigación sobre el Desarme
UNITAR Instituto de las Naciones Unidas 

para Formación Profesional  
e Investigaciones

UNSSC Escuela Superior del Personal  
de las Naciones Unidas

UNU Universidad de las Naciones Unidas

ÓRGANOS SUBSIDIARIOS

COMISIONES Y OTROS ÓRGANOS SUBSIDIARIOS

DEPARTAMENTOS Y OFICINAS7

ÓRGANOS SUBSIDIARIOS

Este organigrama tiene por objeto plasmar de forma gráfica la organización funcional del sistema de las Naciones Unidas y es meramente informativo. Consúltese el reglamento de cada organización 
a fin de conocer su estatuto jurídico, sus funciones y sus relaciones jerárquicas. No se incluyen todas las oficinas y entidades del sistema de las Naciones Unidas.  
Publicado por el Departamento de Comunicación Global de las Naciones Unidas. 25-05365 - Marzo de 2025 © 2025 Naciones Unidas. Reservados todos los derechos.

CORTE 
INTERNACIONAL 
DE JUSTICIA

SECRETARÍA

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 
FIDUCIARIA4

ASAMBLEA 
GENERAL

CONSEJO DE 
SEGURIDAD

CONSEJO 
ECONÓMICO 
Y SOCIAL

ÓRGANOS 
PRINCIPALES

 �Comisión de 
Consolidación de la Paz

 �FPAN 
Foro político de alto nivel 
sobre el desarrollo sostenible9

Otros órganos
ACNUR1 Oficina del Alto Comisionado de 

las Naciones Unidas para los Refugiados 
ITC Centro de Comercio Internacional 

(Naciones Unidas/OMC)
ONU-Mujeres1 Entidad de las 

Naciones Unidas para la Igualdad 
de Género y el Empoderamiento 
de las Mujeres

UNCTAD1,6 Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre Comercio 
y Desarrollo

UNOPS1 Oficina de las Naciones Unidas 
de Servicios para Proyectos

UNRWA1 Organismo de Obras Públicas 
y Socorro de las Naciones Unidas 
para los Refugiados de Palestina 
en el Cercano Oriente

Notas: 
1		 Miembros de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la 

Coordinación (JJE). 
2		�La Oficina de las Naciones Unidas para las Asociaciones de Colaboración (ONUAC) es el 

punto focal para la entidad United Nations Foundation.
3		�Estas organizaciones son independientes de las Naciones Unidas; su vinculación con ellas 

se basa en acuerdos de relación.
4		El Consejo de Administración Fiduciaria suspendió su labor el 1 de noviembre de 1994, 

después de que el 1 de octubre de 1994 el Territorio de las Islas del Pacífico (Palau), el 
único Territorio en Fideicomiso, fuera independiente.

5		El Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) 
y el Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones (OMGI) no son organismos 
especializados, de conformidad con los Artículos  57 y 63 de la Carta, sino que forman 
parte del Grupo del Banco Mundial.

6		Las secretarías de estos órganos forman parte de la Secretaría de las Naciones Unidas.
7		La Secretaría también incluye las siguientes oficinas: la Oficina de Ética, la Oficina 

del Ombudsman y de Servicios de Mediación de las Naciones Unidas, y la Oficina de 
Administración de Justicia.

8	La lista completa de los órganos subsidiarios del Consejo Económico y Social se puede 
consultar en un.org/ecosoc.

9	El FPAN fue creado por la Asamblea General y sus reuniones se celebran bajo los auspicios 
bien de la Asamblea, bien del Consejo Económico y Social.

Comisión Preparatoria OTPCE Comisión Preparatoria de la Organización 
del Tratado de Prohibición Completa de los Ensayos Nucleares

CPI Corte Penal Internacional
ISA Autoridad Internacional de los Fondos Marinos
OIEA1 Organismo Internacional de Energía Atómica
OIM1 Organización Internacional para las Migraciones
OMC1 Organización Mundial del Comercio
OPAQ Organización para la Prohibición de las Armas Químicas
TIDM Tribunal Internacional del Derecho del Mar

Investigación y capacitación
UNICRI Instituto Interregional de las 

Naciones Unidas para Investigaciones 
sobre la Delincuencia y la Justicia

UNRISD Instituto de Investigaciones 
de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Social

ORESG-VSC Oficina del Representante 
Especial del Secretario General sobre 
la Violencia Sexual en los Conflictos

OSSI Oficina de Servicios de Supervisión 
Interna

OTDE Oficina de Tecnologías Digitales 
y Emergentes

UNDRR Oficina de las Naciones Unidas 
para la Reducción del Riesgo 
de Desastres

UNODC1 Oficina de las Naciones Unidas 
contra la Droga y el Delito

•	 Operaciones de mantenimiento de la 
paz y misiones políticas especiales

ÓRGANOS CONEXOS3

ORGANISMOS ESPECIALIZADO  S 1, 3

FAO Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación  
y la Agricultura

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola
FMI Fondo Monetario Internacional
GRUPO DEL BANCO MUNDIAL5

•	 AIF Asociación Internacional de Fomento
•	 BIRF Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento
•	 CFI Corporación Financiera Internacional 

OACI Organización de Aviación Civil Internacional
OIT Organización Internacional del Trabajo
OMI Organización Marítima Internacional
OMM Organización Meteorológica Mundial
OMPI Organización Mundial de la Propiedad Intelectual
OMS Organización Mundial de la Salud
ONU Turismo Organización Mundial del Turismo
ONUDI Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
UIT Unión Internacional de Telecomunicaciones
UNESCO Organización de las Naciones Unidas para la Educación,  

la Ciencia y la Cultura
UPU Unión Postal Universal

El sistema de las Naciones Unidas
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