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El planeamiento educativo hoy

El planeamiento educativo busca mejorar

el aprendizaje y el bienestar de todo

el estudiantado, especialmente de las
personas que se encuentran mas rezagadas,
traduciendo las politicas en cambios
significativos en el aula. Esto requiere
politicas no solo bien disenadas, sino también
viables en su implementacién, seguimientoy
sostenibilidad.

En una era de rapida transformacion,

la misién del Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion (IIPE)

de la UNESCO es garantizar que el
planeamiento conduzca a la acciodn,
articulando el disefio de politicas con

su implementacién a fin de construir
sistemas educativos inclusivos,
adaptativos y preparados para el futuro.

Durante mas de 60 anos, el IIPE ha apoyado a
los paises en el planeamiento y la gestion de

sus sistemas educativos para hacer realidad

esta vision.

Sobre la base de este legado, la Estrategia de
Medio Término (EMT) 2026-2029 se centra en
apoyar la implementacion y sostenibilidad de
politicas educativas que amplien el acceso,
promuevan la equidad y mejoren los resultados
de aprendizaje.

La nueva EMT del IIPE responde a un doble
desafio: apoyar las reformas necesarias
para alcanzar el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4) y contribuir al desarrollo
de la agenda educativa mundial posterior a
2030. Esto exige enfoques de planeamiento
practicos y orientados a resultados, capaces
de generar impactos medibles y sostenibles
en un plazo acotado, manteniendo al mismo
tiempo apertura a la innovacién y al analisis
prospectivo.

Martin Benavides
Director del IIPE UNESCO



Rumbo a 2030

L _ La EMT 2026-2029 presenta una hoja de ruta
Nuestro objetivo estratégico para abordar los desafios clave que enfrenta
hoy la educacidn: cambios tecnolégicos
acelerados, transiciones demograficas,
restricciones financieras crecientes y crisis
recurrentes como conflictos, pandemias,
desplazamientos forzados y desastres
relacionados con el clima.

Fortalecer la capacidad de los Estados
miembros para planificar, implementar
y gestionar los sistemas educativos
mediante un apoyo estratégico alineado
con las prioridades nacionales y capaz
de responder a los principales desafios
educativos.

Impulsar el cambio

Para lograr mayor eficacia e impacto, el desarrollo de capacidades debe operar en tres niveles
interdependientes.

Apoyar marcos de gobernanza que promuevan la coherencia
intersectorial, aseguren una gestion eficiente de datos y
recursos, y refuercen la rendicion de cuentas.

Institucional

Fortalecer ministerios, unidades de planificacién
y estructuras descentralizadas para mejorar la
coordinacién, el uso de datos y la prestacion de
servicios.

Organizacional

Dotar de las herramientas necesarias a quienes planifican,
toman decisiones de politica, dirigen instituciones educativas
y conforman equipos técnicos para que puedan disefar,
implementar y monitorear politicas educativas.

Individual



Nuestro valor agregado

En un contexto educativo cada vez mas complejo, los paises requieren algo mas que
soluciones técnicas aisladas. Necesitan enfoques integrados que reconozcan la
interdependencia de las politicas educativas y articulen la visién con la accidn.

Fortalecer la coherencia de politicas e
instituciones

El IIPE apoya un planeamiento integrado que
alinea curriculo, politica docente, gobernanza,
financiamiento, infraestructura y bienestar
estudiantil, para mejorar el aprendizaje,
fortalecer la coherencia del sistema y sostener
el impacto de las reformas en el tiempo.

Promover una formulacion de politicas
adaptativa y con vision de futuro

El IIPE promueve enfoques de planeamiento
flexibles que evolucionan en respuesta a la
evidencia, las disrupciones y los cambios
de contexto, equilibrando las necesidades
inmediatas con las metas de equidad y
resiliencia a largo plazo.

Ampliar el alcance de la gobernanza

ELIIPE trabaja en todo el ecosistema educativo,
involucrando a ministerios més allé del

sector educativo, autoridades subnacionales,
comunidades, sociedad civil y sector privado
para fortalecer la coordinaciéon y la rendicién
de cuentas.

Fortalecer la capacidad institucional para la
implementacion

El IIPE se centra en los mecanismos de
gobernanza, los incentivos y las dindmicas
de economia politica, con especial atencion
a quienes se desempenan en el &mbito
subnacional y en los equipos de direccion
de instituciones educativas que articulan la
politica con la practica.

Conectar los niveles educativos y promover el
aprendizaje a lo largo de la vida

El IIPE apoya la coherencia entre los distintos
niveles educativos, trayectorias flexibles de
aprendizaje y el desarrollo de competencias a
lo largo de la vida.

Fortalecer los sistemas de datos para una
formulacidén de politicas basada en evidencia

EL IIPE fortalece sistemas de datos
interoperables, la gobernanza de datos y los
marcos de monitoreo, evaluacion y aprendizaje
para sustentar la toma de decisiones
informadas.



Pilares transversales

Estos pilares guian la forma en que el IIPE colabora con los paises, garantizando que
su apoyo sea eficaz, contextualizado y sostenible.

Desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades estd integrado en
toda la labor del IIPE. Permite a los ministerios
y actores educativos disenar, implementary
sostener politicas mediante una combinacién
de formacién especifica y asistencia

técnica, que incluye asesoramiento sobre
politicas, apoyo técnico, alianzas y desarrollo
organizacional.

Generacion y movilizacion de conocimiento

El IIPE promueve el aprendizaje orientado a la
practica y la formulacién de politicas basadas
en evidencia mediante la co-produccién

de conocimientos, la cooperacidn Sur-Sur

y comunidades de practica. Asimismo, sus
metodologias fortalecen la base empirica

que sustenta el planeamiento y la gestion
educativa.
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Contextualizacion y co-construccion

Todo el apoyo del IIPE se desarrolla
conjuntamente con contrapartes nacionales y
se fundamenta en una comprension profunda
del contexto institucional, los mecanismos

de gobernanzay la economia politica de

cada pafls, garantizando apropiacion local,
pertinencia y sostenibilidad a largo plazo.

Innovacion

El lIPE integra vision de futuro, tecnologias
emergentes y métodos adaptativos para
mejorar el impacto y acelerar
la adopcidén de practicas
innovadoras de
planeamiento y gestidn.




Desarrollo de capacidades adaptativas

Nuestro enfoque orientado a procesos fortalece los sistemas educativos al apoyar el
ciclo completo de politicas publicas, desde el andlisis prospectivo y sectorial hasta la
planificacidn, implementaciéon, monitoreo y aprendizaje, asegurando que las reformas
sean sostenibles y sensibles al contexto.

Desarrollo de capacidades
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Creacion de sistemas educativos solidos

Las areas tematicas se abordan a través del enfoque integrado del ciclo de politicas
del IIPE, que combina vision de futuro, planeamiento, implementacion y aprendizaje.

Inclusion y equidad
Equidad e igualdad de género enla Educacidn inclusiva y con pertinencia
educaciony a través de ella cultural
{,;Q/J_‘.\ Planeamiento y presupuestos con _,‘% 2 Estrategias para mejorar la equidad,
Wi enfoque de género, y politicas con "7 lacohesion social y aprendizajes
enfoque de equidad dirigidas a equipos = significativos para todo el estudiantado.

docentes y directivos.

Resiliencia y preparacion para el futuro

Sistemas educativos seguros y Desarrollo de competencias, educaciony
_ resilientes ante crisis formacion técnica y profesional (EFTP) y
tl Adaptacion al cambio climatico, E%‘u educacion superior
. seguridad escolar, continuidad del C_ X Alineacién con las necesidades del mercado
aprendizaje y planeamiento basado laboral, aseguramiento de la calidad,
en datos. trayectorias flexibles y fortalecimiento de
\ capacidades técnico-vocacionales. )
Eficacia y rendicion de cuentas
Eficienciay Formaciodn de liderazgo Gobernanza, datos, \
financiamiento de la para la implementaciény el transparenciay
. educacién ~ cambio _ transformacién digital
?) Gestion financiera 1 Desarrollo de liderazgo /7ﬂb, Gobierno y datos abiertos,
CC._'_/ publica, estimacion [; Gi%] en niveles nacionales ___EQ participacién ciudadanay uso
de costos y modelos y subnacionales, responsable de la inteligencia
de simulacion fortalecimiento de la artificial.
para reformas capacidad de implementacion
implementables. y aprendizaje entre pares para

\ el cambio sistémico. )




Nuestros compromisos

Aplicamos indicadores clave de desempeno que aseguran que nuestro apoyo a los
Estados miembros de la UNESCO transforme las politicas educativas en resultados

concretos y sostenibles.

Nos
comprometemos con
la Prioridad Africay
con otras regionesy
contextos orientados
a la equidad

monitoreo

Trabajamos con
las personas
participantes para
que puedan aplicar
con confianza lo
aprendido

Apoyamos a los Acompanamos a los
Estados miembros Impu"sa"!os Estados miembros
en la gobernanza, la un cambio en la mejora del

implementacion y el sostenible planeamientoy el

enfoque sensible al

Elaboramos
productos de
conocimiento
relevantes que se
citan en documentos
de politica publica

analisis sectorial

Disenamos
proyectos con

género
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Trabajando en conjunto

A nivel local, regional y global

ELIIPE trabaja a nivel local, regional y
global para fortalecer el planeamientoy la
implementacién de politicas educativas. Su
presencia regional fomenta la cooperacion
Sur-Sur y promueve el didlogo en materia de
politicas publicas.

Al mismo tiempo, la estrecha articulacion con
la Sede de la UNESCO, sus oficinas en terreno,
las misiones en los paises y una amplia red

de socios garantiza un apoyo adaptado a las
necesidades y contextos especificos de los
Estados miembros. Este enfoque permite al
IIPE vincular el conocimiento global con las
prioridades nacionales y generar impacto
sostenible a través de sus oficinas en Paris,
Buenos Aires y Dakar.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

El marco de monitoreo, evaluacién y aprendizaje
del IIPE promueve una cultura de rendicion de
cuentas, reflexién estratégica y mejora continua.
Para fortalecer la calidad de sus intervenciones
y su orientacién estratégica, el IIPE implementa
seguimientos posteriores a la finalizacion

de los proyectos, cosecha de resultados y
evaluaciones externas para proyectos cuyo
presupuesto supera los 1,5 millones de délares,
en conformidad con la politica de la UNESCO.

Colabora
con
nosotros
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