IPE UNESCO @ K3

12° Estratégia de unesco
Médio Prazo Planejamento Educacional

2026-2029

Planejar a educacao,
construir o futuro

Do planejamento a acéao




As designacgoées utilizadas e a apresentacao do material ao longo desta publicagao
ndo implicam a expressao de qualquer opiniao por parte da UNESCO ou do Instituto
Internacional de Planejamento Educacional (IIPE UNESCO) referente a situacao legal
dos paises, territorios, cidades ou dreas ou das suas autoridades, ou sobre as suas
fronteiras ou limites.

Publicado por:
Instituto Internacional de Planejamento Educacional (IIPE UNESCO)
7-9 rue Eugene Delacroix, 75116 Paris, Franca

Impresso em 2026 por:

[IPE UNESCO
DOOE
BY NC SA

© UNESCO 2026

Foto da capa com duas meninas: © Anca Milushev / Shutterstock

Foto da capa com menino lendo: © Huges Herves / Hemis.fr

Foto da contracapa do menino sentado: © Asael Anthony / Hemis.fr

Foto da contracapa do docente e da menina: © Happy Mukherjee / Shutterstock

=

unesco

Instituto Internacional de
Planejamento Educacional




© Tabah Zaman / Shutterstock

Conteudos

]

O planejamento
educacional na atualidade

.

A caminho de 2030

!

Nosso valor agregado

)

Pilares transversais

3

Desenvolvimento da
capacidade de adaptacao

3

Criacao de sistemas
robustos

g

Trabalho em conjunto

b

Nossos compromissos



O planejamento educacional na atualidade

O planejamento educacional busca melhorar
a aprendizagem e o bem-estar de todos os
estudantes, especialmente aqueles mais
desfavorecidos, traduzindo as politicas em
mudancas significativas na sala de aula.
Isso requer politicas que nao sejam apenas
bem elaboradas, mas também vidveis de
implementar, monitorar e manter.

Em uma era de rapida transformacao,
a missao do |IPE é garantir que o
planejamento leve a acao, construindo
pontes entre a elaboracaoe a
implementacao de politicas para criar
sistemas educacionais inclusivos,
adaptaveis e preparados para o futuro.

Ha mais de 60 anos, o |IPE apoia os paises no
planejamento e na gestao de seus sistemas
educacionais para tornar essa visao uma
realidade.

Com base nesse legado, a Estratégia de Médio
Prazo (EMP) 2026-2029 concentra-se em
apoiar a implementacao e a sustentabilidade
de politicas educacionais que ampliem o
acesso, promovam a equidade e melhorem os
resultados de aprendizagem.

A nova EMP do IIPE aborda um duplo desafio:
apoiar as reformas necessarias para alcancar
o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

4 (ODS 4) e, a0 mesmo tempo, contribuir

para o desenvolvimento da agenda mundial
de educacéao depois de 2030. Isso requer
abordagens de planejamento praticas e
orientadas para resultados que proporcionem
um impacto mensuravel e sustentdvel num
prazo reduzido, mantendo-se abertas a
inovacao e a previsao.

Martin Benavides
Diretor do IIPE UNESCO



A caminho de 2030

A EMP 2026-2029 apresenta um roteiro

Nosso objetivo estratégico para enfrentar os principais desafios que
Fortalecer a capacidade dos Estados- a educacao enfrenta atualmente: rapidas
membros de planejar, implementar e mudancas tecnoldgicas, transicoes

demograficas, restricoes financeiras cada

vez mais rigorosas e crises recorrentes, como
conflitos, pandemias, deslocamentos forcados
e crises relacionadas ao clima.

gerenciar sistemas educacionais por
meio de apoio estratégico alinhado com
as prioridades nacionais e sensivel aos
principais desafios da educacao.

Impulsionar a mudanca

Para ser eficaz e transformador, o desenvolvimento de capacidades deve operar em trés niveis
interdependentes.

Apoiar marcos de governanca que promovam a coeréncia
intersetorial, garantam a gestao eficiente de dados e recursos e
reforcem a prestacao de contas.

Institucional

Fortalecer ministérios, unidades de planejamento
e estruturas descentralizadas para melhorar a
coordenacao, o uso de dados e a prestacao de servigos.

Organizacional

Equipar pessoas responséveis pelo planejamento, pela
formulacao de politicas, lideres escolares e equipe técnica
com as habilidades e ferramentas necessérias para
desenhar, implementar e monitorar politicas educacionais.

Individuais



Nosso valor agregado

A medida que os paises navegam por cenéarios educacionais cada vez mais complexos,
precisam de mais do que solucoes técnicas isoladas. Precisam de abordagens
integradas que reconhecam a interdependéncia das politicas educacionais e conectem

avisao com a acao.

Melhorar a coeréncia das politicas e das
instituicoes

O IIPE apoia o planejamento integrado entre
curriculo, politica docente, governanca,
financiamento, infraestrutura e bem-estar
dos estudantes, garantindo a harmonizacao
para melhorar a aprendizagem, fortalecer a
coeréncia do sistema e sustentar o impacto da
reforma ao longo do tempo.

Promover a formulacao de politicas
adaptaveis e voltadas para o futuro

O IIPE promove abordagens flexiveis de
planejamento que evoluem em resposta a
evidéncias, perturbacoes e contextos em
mudanca, equilibrando as necessidades
imediatas com os objetivos de equidade e
resiliéncia a longo prazo.

Ampliar o escopo da governanca

O IIPE atua em todo o ecossistema
educacional, envolvendo ministérios além

da educacao, autoridades subnacionais,
comunidades, sociedade civil e setor privado
para fortalecer a coordenacao e a prestacao
de contas.

Fortalecer a capacidade institucional para a
implementacao

O IIPE concentra-se em acordos de
governanga, incentivos e dindmicas da
economia politica, com atencao especial aos
atores subnacionais e lideres escolares que
fazem a ponte entre politicas e praticas.

Conectar os niveis educacionais e promover a
aprendizagem ao longo da vida

O IIPE apoia a coeréncia entre os niveis
educacionais, percursos flexiveis de
aprendizagem e o desenvolvimento de
competéncias para a aprendizagem ao longo
de toda a vida e a empregabilidade.

Fortalecer os sistemas de dados para a
formulacao de politicas baseadas em dados
empiricos

O IIPE fortalece sistemas de dados
interoperaveis, governanca de dados e marcos
de monitoramento, avaliacdo e aprendizagem
(MEL, pela sua sigla em inglés) para apoiar a
tomada de decisdes informadas.



Pilares transversais

Esses pilares orientam a forma como o IIPE se relaciona com os paises, garantindo que
seu apoio seja eficaz, sensivel ao contexto e sustentavel.

Desenvolvimento de capacidades

O desenvolvimento de capacidades estd
integrado em todo o trabalho do IIPE. Permite
aos ministérios e partes interessadas

na educacao desenhar, implementar e
sustentar politicas educacionais através de
uma combinacao de formacgao especifica e
assisténcia técnica, incluindo assessoramento
sobre politicas, apoio técnico, parcerias e
desenvolvimento organizacional.

Geracao e mobilizacao de conhecimento

O lIPE promove a aprendizagem orientada para
a pratica e a formulacao de politicas baseadas
em dados empiricos através da coproducao de
conhecimento, da aprendizagem Sul-Sul, de
comunidades de pratica e de féruns, enquanto
as metodologias do IIPE reforcam a base de
evidéncias para o planejamento e a gestao.
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Contextualizacao e construcao conjunta

Todo o apoio do IIPE é desenvolvido em
conjunto com as suas contrapartes nacionais

e baseia-se num profundo conhecimento do
contexto institucional, dos mecanismos de
governaca e da economia politica de cada pais,
garantindo a apropriacao local, a pertinéncia
contextual e a sustentabilidade a longo prazo.

Inovacao

O lIPE integra previsédo, tecnologias
emergentes e métodos adaptativos para
melhorar o impacto e
acelerar a adocao de
praticas inovadoras de
planejamento e gestao.




Desenvolvimento da capacidade de adaptacao

Nossa abordagem orientada para processos fortalece os sistemas educacionais,
apoiando todo o ciclo de politicas — desde a previsao e anélise setorial até a

implementacao, monitoramento e aprendizagem — para que as reformas sejam
sustentaveis e respondam ao contexto.

Desenvolvimento de capacidades
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Promocao de sistemas sélidos

As areas tematicas sao abordadas ao longo do enfoque do ciclo integrado de politicas
do IIPE, combinando previsao, planejamento, implementacao e aprendizagem.

Inclusao e equidade

Equidade e igualdade de género na Educacao inclusiva e com pertinéncia
educacao e por meio dela cultural
(Fx;/j—\'\.\ Planejamento e orgamento transformadores % é Estratégias para melhorar a equidade,
Qf":y em termos de género e politicas focadas pm =g a coesao social e a aprendizagem
na equidade para professores e equipe da significativa para todos os estudantes.

\ direcao escolar. )

Resiliéncia e preparo para o futuro

-

Sistemas educacionais resilientes a crises Desenvolvimento de competéncias,
;,l e seguros educacao e formacao técnica e profissional
adaptacéao climatica, seguranca escolar, @u (EFTP) e educacao superior
continuidade da aprendizagem e Y Alinhamento com as necessidades do
planejamento baseado em dados. mercado de trabalho, garantia de qualidade,
\ caminhos flexiveis e formacdo em EFTP. )
Eficacia e responsabilidade
Financiamento e Lideranca educacional Governanca, dados, \
eficiéncia da educacao paraimplementacao e transparéncia e
<= Gestao financeira o &) mudanca K ; transformacao digital
2 publica, célculo de L @ﬁg‘al Desenvolvimento de liderangca | () Governo e dados abertos,
" custos e modelos de " nos niveis nacional e subnacional, participacao cidada e uso
simulacéo para reformas capacidade de implementacao e responsavel da inteligéncia
implementaveis. aprendizagem entre pares para artificial

\ mudanca do sistema. )




Nossos compromissos

Aplicamos um conjunto conciso de indicadores-chave de desempenho que
garantem que nosso apoio aos Estados-membros da UNESCO transforme as
politicas educacionais em resultados concretos e sustentaveis.

Elaboramos produ-
tos de conhecimento
relevantes que sao
citados em docu-
mentos de politicas

Estamos comprome-
tidos com a inicia-
tiva Priority Africa

(Prioridade a Africa)
e outras regioes e

contextos centrados

na equidade

Apoiamos os Acompanhamos os
Estados-membros Impulsionamos Estados-membros
na governanga, uma mudanca na melhoria do
implementacao e sustentavel planejamento e da
monitoramento analise setorial

Concebemos
projetos que sao, no
minimo, sensiveis as
questoes de género

Interagimos com
as pessoas partici-
pantes para que se
sintam confiantes
em aplicar o que
aprenderam
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Trabalho em conjunto

Em nivel local, regional e mundial Monitoramento, avaliacao e aprendizagem
O IIPE trabalha nos niveis local, regional O marco do MEL do IIPE promove uma cultura
e mundial para apoiar o planejamento e a de prestacao de contas, reflexao e melhoria
implementacao da educacao. A presenca continua. Para melhorar a qualidade e a
regional do IIPE promove a cooperacao Sul- direcao estratégica dos projetos, o |IPE aplica
Sul e o didlogo sobre politicas. Ao mesmo acompanhamentos posteriores aos projetos,
tempo, a estreita colaboracdo com a sede da coleta de resultados e avaliagdes externas
UNESCO e os escritérios locais, as missoes para projetos acima de USS 1,5 milhao, de
nos paises e diversos parceiros garante um acordo com a politica da UNESCO.

apoio personalizado e especifico para cada
contexto aos Estados-membros da UNESCO.
Isso permite ao IIPE alinhar os conhecimentos
mundiais com as prioridades nacionais e
proporcionar um impacto sustentavel por meio
de seus escritérios em Paris, Buenos Aires e
Dakar.

Colabore conosco
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https://www.iiep.unesco.org/pt/partnerships
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