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DH3XYY TalNaHrninH aryynra Hb “Asu, HOMXOH AanaiiH opHyyablH OOH YNCbIH OAAroALYIbIH 6010BCPOIbIH
TeB"” (APCEIU) 60n10H MoHron YnceiH Coén, ypnaruinH nx cypryynuiiH (CYIC) 6ognoro, 6anp cyypuiir 6ypaH
NN3PXUAN3XIy 6aix 60MHO.

TannaHr 3w TaTax TOXMOAAONA 3X CypBamK 60NOH 30XMOryabIr 30X1x écoop AypAaH TIMA3N3X
Laapa/iaratan.
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OMHOX YT

APCEIU-itH 3axypnblH MOHAYUITID

LanxuinH npravnii 6onoscpon (ANB)-bir HaracsH YHA3CTHMIA BanryynnarbiH TOrTBOPTON XeNKIWIAH
30punTyya (TX3) 6onoH bonoscpon 2030 xeTenbepTt TycracHaac xonw 6010BCPOSbIH OMOH
TYBLUMHA, YT YUTA3ANIAT X3IPIMKYYI3X HIM3H 33P3r, TaCPanTry Xy4uH YapmannT epHex 6anHa. OnoH
YACbIH XapuiauaH onnronuibiH 6onoscpon 6010H O3AXUIAH NPraHuMin 6010BCPONBLIT AIMXUX FON
6anryynnaryyabiH H3r 6010x A3, HOMXOH JanaiiH OpHYYAbIH ONOH YNCbIH OANTroNLUIbiH 6010BCPOSbIH
TeB (APCEIU) Hb BHCY 60noH A3n-HomxoH fanaiiH 6yc HyTrUinH 4334 6010BCpObIH Bavryynnaryynag,
[WNB-Ton xon6ooTol xeTenbep, CypranTbiH aryynrbir XenKyynax, 63xKyyasxag cucteMTan, TyywiTan
A3MDKN3T Y3YYC33p NPCaH 6rnaa.

2025 oHpa APCEIU Hb MoHron YncbiH Coén, ypnaruinH mnx cypryyns (CYMC)-tann xamTpaH MoHron YncbiH
0334 6onoBcponbiH Hanryynnaryynan J3nxuidH npraHuii 6010BCPObIT HIBTPYYI3X 30pUNTOTOW
CypanraaHbl TOCUIAT X3IP3NKYY3B. JHIXYY caHaaumnra Hb CYUC-UIT XNULWIS3HA, YHAICN3H, MOHrobIH
UX 0334 CYypPryynnyablH axvcaH TyBWHUI xeTenbept OMb-bir H3BTPYY3X 3areap, apra 3ynH xypal
6onoBCpyynaxbir 30pun00. MOHIon YacbiH 3ypraaH TOpUIH 6MYNIAH UX CypPryynuinH Har 6onox CYNC Hb
Coén, ypnaruiiH 6onoscponbiH xeTenbepyyasa AVB-biH 3apunm, y33n1 6apyMTnanbIr HIBTPYYI3X 3areap
6ariryynnara 60/10x OHUro 6010MX, AaByy TanTai oM.

DH3XYY TaWNaHrMH 3XHUI 6yNarT cyAanraaHbl 30PWUAro, YHAICN3N, apra 3ynr TaHUALYYMK, 334
6onoBcpon gaxb O3nxuiH npraHnn 6onoscpon (OVB)-bIH Tanaapx TOMM OWATONTHIF 6rceH 6omHo.
YyHui pgapaaraap CYNC-ninH xamx33Ha ANB-bir H3BTPYY/HK 6010X TaBaH YHACIH XaHAnarbir
Togopxonsmk, BHCY-biH ux, A334 cypryynuynag OVIB-biH aryynrbir X3parkyyCcaH KeNcyyabir aBy y3C3H.
[apaaruind 6ynryyasg MoHronblH 8334 6onoBcponbiH 6anryynnaryynag tynramgax oyn copunr,
xaHgnarbir cynamk, CYUC gaxb OUNB-bIr Xapankyynax eHeerninH 6angang yHaArss OyrHanT erceH.
TaninanruH Tercreng CYNC-g OANB-bIr H3BTPYYA3X 3aMblH 3yparnan (roadmap)-bir caHan 60nrox,
60rMHO xyrauaaHg xapankyy/hk 6onox wwat gapaancaH caHaa4unryyabir TO4OPXOMNOH, MOHIOMbIH
6ycan o334 6onoscponbiH 6anryynnaryygad 4 MeH agui X3pankyynax 6010MXKTOM apra 3am,
36BNOMXYYAUNT caHan bonrox 6ariHa.

TannaHrumH ron 3opunro Ho CYNC-g 6anryynnarbiH TyBWUHA O3nXuniiH nprasmn 6onoscpon (ONB)- bir
H3BTPYY/3X YN ABLbIT AIMXUX3A, opLuvk 6arraa 601084, 3H3XYY CyganraaHbl Yp AyH Hb MOHIOMbIH
6ycan n334 60n0BCpOnbIH 6anryynnaryyabiH XyBba, 4 ONB-bIr TOrTBOPTOM, CUCTEMTIMI33P ALLNTNAX
60710x 3areap xyp33 60510x 60M10MXKTON MK Hanaax 6arHa. TyyHUI3H 3HIXYY TalnaH Hb OtoyTaH, 6arwy,
cyonaayvnbiH ayHa OVB-bIH Tanaapx OMAronT, M3AN3MMIAT HIMIrAYYN3X, 4334 6onoscpon gaxoe ANB-bIH
Cypanraar ypariw axuynax, ynmaap 6ycag 6anryynnaryyabir ANB-bIiH Xyp33HA XapuiuaH oAnronuon,
3HX TalBaH, HUNTMUNH Xapuyuaarbir 63XKyyn3X HUATASM Xy4YUH YapMannTag H3raAXUNr ypmanaxag,
XyBb H3M3p 60MHO M3 Hangax b6anHa.

SU3CT Hb, 3H3XYY XaMTapcaH cyjanraar yanpaaH vnrnyyncaH BHCY-biH TanbiH cyganraaHbl 6aruiiH
axnary, npodeccop Xy T3 XyHb 60M10H 3H3XYY CyAanraaH YH3/mK 6apLuryin XyBb H3M3p opyyncaH 304MH
npodeccop U XXn XsiH HapT YMH C3Tr3AMINH Tanapxan nnapxunabe. MeH MOHrOMbIH TafblH CyAanraaHsl
6arnnr axamk axunnacaH CYUC-unH gsa npodeccop AarmuabiH OacypsH 60n0H cynanraaHbl
6arnnH ruwyyn 6onox banganpopxumiiH Mangyxan, Jawusa3HIMAH TYM3HHACT, MAarmMapCypaHrniiH
AMapTyBLUUH, YOMKUACYPIHTMINH O3nrapusuar, buHaspbsaarnind NMyHcangynam HapblH YHIT3M XyBb
H3M3PT YMH C3T3M133C33 Tanapxax balHa.

Laawmnp CYUC-Tan xaMTbIH axxunnaraaraa ynam eprexyymk, MoHronbiH 334 60n10scponbiH canbapt
TOANNTYI BYC HYTIMIAH XIMX33HA, J3NXNIAH UPraHNA 60N0BCPONbIT AIMXKUX XaMTbIH 30pUITOA00 Yam
6yp axyiL, A3BLUMA rapraH axunaaHa ragsrt utranTai barHa.

Nm XéHb Myr
3axupan
APCEIU



CYNC-niiH PeKTOpbIH M3HAYMAID

MoHron YncbiH Coén ypnarvuitH Ux cypryyfb Hb MOHTONYYYAbIH 6B, ynamxnian, YHAICHUA ypnaruir
CyaJiaH XerKyyNaX, TYr33H A3NT3PYYAaX YANCT ONI0OH apBaH XUMUAH TYYXUAT BYTI3NLCIH YHAICHWIA
TIPryynary vx cypryynb 6uns3. Coén, ypnaruitH 6010BCponbir 6up, TyxaH YHAICTHUIA COEN, ynamxnan
60IOH XYH TOPONXTHUI XaMTbIH UP33LYIAT XON60X ryyp raX y349r.

MaHal cypryynb M3praxJividH ypaH 6yTasny, cyanaaybir 631Traxa3s M34ar, yp YafBap 01roxooc
rafHa 3X OpOH, A3NXUIH CaiiH CalixHbl TeNiee C3Tran 3ypx, aBbsiac YapBap, 6yT3sany c3Tranrls,
XapuyLarbir 3pXaMI3A3T MPrIHUIAT TONBLLYYIIXUIAT 3PX3IM 30pUAro0 6ONToH axunnax 6aiHa.

Niim yypaac maHal xaMT onoH OUNB-bir MOHronblH 4334 60/10BCpONbIH canbapT HyTarwyynax
3opunroop Asn, HomxoH [anaiiH opHyyAblH ONIOH YNCbIH onnronunbiH bonoscponbiH Tes (APCEIU)-Tai
xaMTpaH axunnax bariraagaa baspran 6anHa.

Tyc Tecen Hb 6OrMHO XyrauaaHg eHeervitH Hexuen 6ananbir cynamk, JNB-biH aryynreir HyTarwyynax
3aMblH 3yparnanbir rapracaH, yp AyHTal 6ereep au xon6orgon 6yxuii axun 6onmoo.

Coén, ypnaruiH nx CypryynuitH H3punH eMHeeC 3H3XYY TOCUIT X3P3MKYYI3X34 TyyLITan A3MXKIST
y3yyncaH APCEIU-uinH Cypanraa, XenkyynantuinH anbaxbl gapra XXv COHH Mu, TOCIUIAH M3PraXXnaTaH
N XXun XéHb Hap 60M10H XxaMTpaH axunnacaH npodeccop, cyanaad b6arw HapblH OpPyyncaH YHITIM XyBb
HIMPWIAT OHLNOH TaSMA3M13M33p baliHa.

MeH 3H3Xyy CcyAanraaHf, OpoLCOH MOHIOJ CyAnaayabiH 6ar 60/0H cyganraans MAIBXTIN XxaMTpaH
axkunnax, caHan 604100 xyBaanucaH 6arw, axkunTHyyanaa, TeCIMnH YN SBLag O3IMXKIST Y3YyICoH
SPA3M LMHXWATI3, axMcaH TYBLUHUN xeTenbepuitH anba, OyTHbI XeNKWA, YAIYUATI3HUA rasapT
YWH CITIINUIAH Tanapxan Waspxunnbe. bua sHaxyy xamTbiH axkunnaraa Hb CYVC-UMH YHA3CHUIA YHIT
3yNNCUNT g3MXMX, 60M0BCPONA yanayynax ypT xyrauaaHbl CaHaa4YuaryyaTan HUMUXK, YHAICHUIN eB
COEnbIr oanxuning xonbox ryyp 6omk 6anraag 6asprtan banHa.

Bua xamTtoaa coén, ypnaruinH 6010BCPONOOp AaMKyynaH A3AXWUIAH npraHuii 6onoscponbiH 6aT 6ex
CYypUWIAT TaBbCaH rax y33x 6arHa. Llaawmng CYNC 6onoH APCEIU-uIAH XxaMTbIH axuinaraa ynam
BPreXMK, HIXYY TYHLLI Hb UP33AYIAH O3NXUNH UPFaH, ypaH 6yT33ny, 6arl HapT LWUH3D ypam 30pur,
6010MX H33X 6ONHO r3A3rT UTFINTIN balHa.
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

1. YavpTtran

SHaxyy 6ynarT cypanraaHbl YHAICI3A, 30pyunaro 60M0H apra 3ynr TaHuauyymk, Coén, ypnarumiiH
nx cypryynb (CYWC)-g O3nxnitH npraHnn 6onoscpon (OWVB)-bir 6ariryynnarbiH TyBLUNHA
TONOBLUYYI3X YA ABLUBIT A3MXKUX3A TOCIUAH Cydanraa XxapxaH unrnax bynr tannbapnaHa.
BynrunH 3xaHg OWNB-biH napagurm 60M0H y331 6apuMTAanbiH XYP33r TaHUALYYIXK,
cyAanraaHbl 30punro 60010H xyn33raak 6y yp AYHT TOAOPXONNOXbIH 33P3ry33 MOHIMOMbIH
0334 6onoecponbiH 6anryynnaryygan ANB-bir H3rTraH Xapamkyynax 6oanT cTpatern,
604n0rbiH 36BNOMX 60N0BCPYyNaxad dHIXYY cyganraaHbl ad Xon6orfon XapxaH HUALIXK
6ynr oHUomMK 6aitHa. SU3CT Hb, CyAanraaHi alnrnacaH apra 3ynr A3r3pyynsH TaHUALYYIHa.
YYHO CUTYaUUIH LWWHXWUAT33, KeNC cyganraa, Ayryn Wnp3sHUn Xaa3Lyynsar 33psr on0oH
TasblH M3433/13/1, OPOLOrYablH caHan 60AbIr TyCraH aBy, HOTONFOOHS, CYYPUICaH 36BIOMXK
6onoscpyynaxag YUMrI3C3H apra xaparcnyya 6arrana.

1.1. YHA3Ccnan

1.1.1. J3nX1iiH npraHnin 6onoscponbiH (OVB) napagurm

21-p 3yyHA WNDKUH OPCOH yeac ANB Hb npraHuii 6010BCPONbIH HAM Yyxan Y331 6apumTnan
60/mK rapy MpcaH. OMB-biH Y3311 caHaa Hb A3NXWUAH MPI3HLWAWIAH Y33 3CB3 rapar A3NXWUIH
VPI3H M3A3MT3M VDKW YTTbIr MN3PXUNNAIT O3NXUAH UPr3HLLWA FIX OMAroNTon CyypuscaH.
L30XMIAH NPraHLLWA Hb XYYNb €CHbl CTaTyC 6uLl 60M10BY O3MXWIAH MPIaH Hb 3B CaHaaHbl HIrAA,
XapunuaaHbl yp YyagBap, XYH TOPONIXTHUA HUATASM CaliH CalXHbl TONee YUI4I3X XaHanara
(APCEIU, 2014; Han Hap, 2015; UNESCO, 2014, 2015) 33prasp togopxonnorggor. KOHECKO-
ninH 2014 oHbl “O3nxuiAH npraHun 6onoscpon: Cypanuarygbir 21-p 3yyHbl COPUNTOL 631Trax
Hb" TannaHg OWNB-bIH XaMruinH mx B6ypaH, ONOH yncaj epreHeep Xyn33H 36eBLUE6PeraceH
TOOOPXONMONTYYAbIH HIFTMIAT A3BLYYACIH 6angar. Yr 6apumTag gypacaHaap OWB Hb
cypanuarygbir nnyy Lwygapra, 3HX TaBaH4, Xyf33UTaM, XYPTIIMXKTIN, aloynrym, TOrTBOPTON
epTeHUNIT LOoruiooxo Wwaapanaratan M341sr, yp 4yaasap, YH3T 3yWNC, XxaHanarapn cyprax
3opunroton raxs3a (UNESCO, 2014). ANB Hb 60N10BCPOSbIH LWLMH3 Napagnrm 60M0H TeNesLUmX,
T3M3H XONKUX YN ABLAAA TYYX, HUNTIM 60n0oH 6anryynnarbiH OOH XYYUH 3YNACUIAH
HeneenNNr TycracaH.

Harayraspt, AVB-biH ron 4nrnisn 60710H cyypb ONAronaTyya Hb 20-p 3yyHbl X0€payraap xaracaac
3XM3H UyrnapcaH 3pAsM LUNHXWATI3HUIA ONOH 6yT33n4 TynryypnaH TenesLuceH. ANb-biH
Y3371 CaHaaHbl 3X YYCB3PUNT OA3NXUINH 60N0OBCPOS, ONOH YNCbIH OMATONUAbIH 6on0BCPON
(Pike & Selby, 1988, 1995; Merryfield, 1991, 1992 33par) 6010H MPraHKIA 6ONOBCPOSIbIH TyXal
LIYYMXX3AT XaHgnaratan cyganraaHaac (kmwaan6sn, Andreotti, 2006; Andreotti and Souza,
2012; Appiah, 2006; Heater, 1996, 1999; Nussbaum, 1996; Pike, 2008; Singer, 2002) xapx
60nHO. DArasp cypanraaHyyn Hb gasiapimni 60/0H ON1OH COENT HUATMUIAH TYPracCcaH YN
ABLbIH Xapuyg 6uin 605K, H3M YACbIH XWUN XA3raapT XYA3rAC3H YHACIPXIM Y33/, 3X OPOHY Y3314
CYyypuncaH UpraHnin 60N10BCPONbIH 3arBapyyablH Xsi3raapaaraman 6ananbir WyyM>KUACIH.

03



1. YaupTran

T34 XaMTbIH XOMKWI, dHXTaNBaH, A3NXUA HUATUNH COPUNTLIr XamTaap AaBaH Tyynax LUUHD
WPr3HLLIWIAH OWMNTONT LWaapaiaratanr OHLOMNCOH.

XoépayraapT, O3NXUNH TYBLUHWIA ONIOH TanT xsiMpan ynam 6yp Houtol 6omk 6y Hb ONB-bIr
6anryynnarbiH XamMX33HA, 6atatraxag vyxan Tynaxay 60ncoH. LUMHXN3X yxaaH, TeXHONOrNIAH
XODKNN XYPATAN XONKMK By X34MA 4 AINXNAH XaMTblH HUAMIMIST s4yypan, encrenex
(AnaHrysa A3NXUNH eMHep, X3C3rT), apbC eHreep snrasapnaax y3an 6a y33H a4ax Coén, 4oToos
MeprenaeeH 6a HUNrMUINH Tanuas, X3T 6apyyHbl Y331 3praH C3prax, 6yc HyTrMNH JanH 6010H
NPr3HUN MeprenpeeH, yyp aMmbCranblH 66pYNenTuind Xypaau, GyYPBIrcAnnH ToO H3M3rasXx,
YNC OPHYYAbIH 3AWAH 3acruiiH Tarw 6yc 6arpan ryH3rumnpax 33par acyyanyyaran Tynrapcaap
6aiHa. 34r33p Hb ONOH YCbIH XaMTbIH aXXWU/Aaraa, XaMTblH XY4NUH YapMannTblH 3aNaLWwryw
Wwaapanaratanr xapyymk, OVB-bir OpUnH yeninH COpUATYYAbIT JaBaH Tyynax 60n10MXunT
XyBUN6ap XaM33H 6PreH XYP33HA Xy/193H 36BLU66POX6[, HENeesnCeH.

DU3CT Hb, ONIOH yACbIH Banryynnaryyn, sinaHrysa HargcaH YHA3cTHUiA baniryynnara (HYB)
60n0H OHECKO Hb OWB-bIr A3nXMAH TYBLUHWI 60M0BCPOIbIH XOTON66pUnH HIr X3¢ar 601roH
TONeBLUYYN3X34, FO10X YYPar rynustracaH. 2012 oHbl “Global Education First Initiative” 33par
CcaHaauunryya Hb ONB-bir 010H yncbiH 60410TbIH X3M3/LYY3IT Opyynax Cyypunr TaBbCaH.
3arasp Hb 2015 oHA 6oncoH bonoscponbiH O3nxninH @opymbiH yesp 6aTancaH VIHYOHbI
TyHxarnan, meH HYB-biH EpeHxun AccambnenH 70-p yyynraHaap TOrTBOPTOWN XOMKNWINH
30punTyya (TX3)-bir 6atancHaap 6atancHaap ynam 6yp 63xKcaH. OHUNOH TaIMA3MN3X34,
6apar TaBUH XWUNunH gapaa, 1974 oHbl “ON0OH yACbIH OWATONLOS, XaMTbIH axunnaraa 6a
3HXUINH 60NOBCPON, XYHUI 3PX, IPX YONOOHUI Tanaapx 3eBAeMXK"-UIAT LNHIYNIH 6aTanx,
“IHX TarBaH, XYHWUI 3pX, OIOH YNCbIH OWATOMLOM, XaMTbIH aXkunnaraa, YHACIH 3pX, AXUNH
NPraHWMA 6a TOrTBOPTON XONKNMIAH 60N0OBCPOSbIH TyXai LUMHIYNACIH 36BneMX” Hb OWbB-bIH
ron 6anp cyypuir gaxuvH 6atancaH (UNESCO, 2024). SHaxyy LWMHIYNACIH 6apUMT BMYNT Hb SHX
TalBaH, XYHU 3pX, TOFTBOPTON X6NKNIH 60N0BCPOSI, ©6PUNeNTen CYyPUICaH XYPTIIMXKTIN
Cypanuaxyn 33par rofl 3apuMyyabir OHLOMK, OHeeAep ANXUIH YAC OPHYYAbIH 60N0BCPONbIH
6opn10ro, cyprantbiH xeTenbepuiir 6onoscpyynaxag, vyxan 6apumT 3x cypBamk 60k H6ariHa.

1.1.2 03nXNIAH NpraHnin 6010BCPOIIbIH Y331 6apuMTAanbiH XYp33

1.1.2.1 FOHECKO-unitH ANB-bIH cypranTbiH XeTen6epuiiH y331 6apumMTnanbiH Xyp33

FOHECKO-00c 2015 oHA X3BAYYNC3H “O3NXUIAH npraHuin 6onoscpon: C3438 6a cyprantbiH
3opunTyya” (UNESCO, 2015) rapbiH aBnaragaa OanxuiiH npraHnin 6onoscponbiH (ANB) mx
6yp3aH cypranTbiH xeTenbepuiiH xyp3ar caHan 60arocoH. Yr 6apmumTag OpcoH 1-p XyCHIrT
Hb AWB-bir anbaH 60noH an6aH 6yc 60N0BCPONbIH OPUMHA HIFTFIH X3P3MKYYIIX34 Ymnr
6apumxkaa 600X YHACIH C3A3BYWICIH YMTrNanyyL 60M0H CypranTbiH 30pUATYYAbIT Xapyynaar.
OVB-blH cypranTblH XeTenbepuinH 3H3XYY XYP33 Hb rypBaH XapuiuaH yangaatan Xyp3sH
093P CyypwicaH. YYHA: TaHUH M3O3XYNH Xyp33 (cognitive), HUNT3M-C3Tran 3ynH Xyp3a (socio-
emotional), 3aH yinuinH xyp33 (behavioural) opHo. 2ar33p Hb 36BXeH OVb-bIH 6010BCPObIH
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30PUTbIH @POHXMIA aHrnaan Tegunryin, CypranTbiH aryynra 6010H cypanuardyuinH Yagavkumr
TeneBnex, 30XMoH 6alryynax oHoBYTOM 3apuumM 6omk erger. 1-p xycHartag FOHECKO-unitH
rapblH aBnarag TycrargcaH ToA0PXONNONTYYA, ron CypranTbiH Yp AYH, CypanuaryninH Tenes
6angnbir gaxmH 6YTILA3H HITTIIXK Y3YYC3H 601HO. XYCHIITaA, Y3YY/ICHI3P, IHIXYY XYP3I3
Hb rypBaH YHAC3H XYP33r TOAOPXON SNraH XapyymK, ynMaap xyp33 Tyc 6ypuinH cyprantbiH
30pWAT, FON C3A43B, Cypanuaryaac xXya3arga»k 6yn To4opxon yp AYHr Laall Hb HapUNBYNaH
TOOOPXOMNICOH BaiHa.

FOHECKO-uliH [3AxuliH up23Hull 607108CPOIbIH CYP2amblH XemenbepuliH Xyp33

AHrunan

TaHWH M3a3XYIH XYp33

HuiAram-caTran 3yiiH xyp33

Yiin xaHgnara-3aH
YANUIAH Xyp33

Topopxonont

B [I371X1iA 6010H TYYHUIA
HapwWiiH TeBerTa 6ananbir
WYY CaliH OMITOXOA, TyCnax
M3AJ13r, C3TraH 6040X
Yaggap

m Cypanuarygbir c31ran
3y, HUNT3M-CITr3N 3YMH
60n10H 6ue 6sANAPLIH XyBbL,
Xerkyynax, bycagran
XapunuaH XyHA3TranTan,
3HX TaMBHaap xaMTpaH
amMbApaxapg, Tycsax yHaT
3y, XaHAnara, HUArMnimH
yp YaaBap

B Yngasn, rymusTran,
NPaKTUK X3P3rn33
60T0H NO3BXTIN
0posLLo0

B OpOH HYTTWIH, YHAICHWNA,
6YC HYTTIH 60M0H A3AXUIAH

B dnraataii 6a ofloH TanT
6aranbIr XYHAITIX,

B DHX TalBaH,
TOrTBOPTOM A3NXNIAH

TYBLUHWI acyyanyya, 3B CaHaaHbl HArOan, Tesee OPOH HyTar,
ync opHyya, 60510H apga, SH3P3HIYM C3Tr3A, YHIT ync OpoH 6010H
3opwunro TYMHYYOUIH XOOPOHAbIH 3ynn 6a xapuyunaraa O2NXUNH TYBLUMHA,
ysinaaa xonboor omnrox XyBaasuax 3amMaap XyHnar XapuwyunaraTan, yp
M3LJ13T, LLYYMKINT YaHapbIr TONOBLUYYI3X HeneeTan ynnasn
C3TMANr33HWIN Yp Yaasap XUNX
333MLLMX
. |l OpreH M3g13rTan, B HAArMUINH XapunuaaHg, m Ec 3YIH
CypanuarymiiH ., o .
FON LUMHK M3A33/ITMIAT LYYH TYHraax WA3BXT3 OPONLAOT, ONTOH Xapuwyunaratan,
OWrox YagBapTan TanT 6ananbir XyHO3Tr343r caHaauyunrartam
. . B Cypanuary 3Hx
m Cypanuary opoH HyTar, B Cypanuary XyHUn 3pxXvnr ypani o
. TalBaH, TOrTBOPTOM
yNcC OpoH 6a J3NXNIAH [A3303/1C3H HAMH Lyng i,
- O21XUINH Tenee OpoH
acyynnyyabir TaHWH H3rA3X M3AP3MXKTIN 60K,
. o HyTar, ync opoH 60510+
M3AK, ANXUIAH XYH apa, XaMTbIH YH3T 3yiinc 6a [BXIAH TYBLUNHA
Fon YNC OPHYYAbIH XapWiLlaH XapuyunaraTan xaHgnarbir Xapu u,naTr\fa\Tam
cypanuaxyunH yangaa, xamaapantan TONeBLUNHS. puyunararav, yp
. o . . HeneeTan ynngsn
YP AYH 6ananbIr onnrocoH baHa. | M Cypanuard SH3PaHIyn

B Cypanuarymg, LWyymMxisnT
€3Tranras 6010H AyH
LLUMHXWITI3 XMIAX YafBapaa
XOMXKYYMH3.

C3Tran, 3B CaHaaHbl H3r43N,
anraatan 60110H 01oH
TanT 6ananbir XyHO3TraxX
XaHZnaraa XerkyysHa.

XUNH3

m Cypanuary separ
©6pUNIeNTe YNII3CIH
anxam XMmnx xycan
30pUrTo 6osHo.
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1. YaupTran

TaHUH M303XYUH Xyp33HUl XyBbJ, CypranTbiH xeTenbepT cypanuaryiblH A3NXUAH XapuiLaH
XaMaap/blH TanaapX LWYYMXKA3ATIN ONATONTbIM TONOBLUYYIIX HIMK XNYI3ANNH CIABYYANNT
Tycrax waapgnaratan. YyHA A3AXUnH 1arw 6yc 6angan, yyp aMmbCranbliH eepyuienT, WNmKunT
X6[46/NreeH, AKATAN WUDKWUAT, ONTOH YNCbIH 3acarfian 33par c3aByyan 6artaHa. 34rasp
C3ABYYA Hb OKYTHYYAAA O3NXMWAH acyyojblH Cyypb LWanTraaHd, TYYHUAT garacaH CUCTEMUNH
6yTaL, WanTtraaH, yanaaa xonboor WnHxnsx 6onoMmxunr onrogor. Hulizam-camean 3ylH
Xyp33 Hb COEN XOOPOHAbIH XapuiuaH apuar A3MXXUX, €C 3yMH 3PraLyynan Xmmnx, sH3IPIX
CITMIAANINT TONOBLLYYNIX34 YMIICIH CYpranTbliH YN axunnaraaraap WI3pxXnnnargax écTon.
CyprantbiH xeTen6epT HANTMUH YANYUNT33HA, CYypUncaH cypanuax apra (service learning),
OIOH CO&nblH 6GaruH Teces, XxamMT OJIOHA, CYypUSICaH OPOJILLOOHbI YA aXuiaraa 33par
TypLUarbiH 31eMeHTYYAUIAT OpyymK 60MHO. VIHFACH33p cypanuaryug, XyH TOPeXTHUA XaMTbliH
HUMNF3IMASTUIAH H3T X3C3T r34r33 M34p3X, COEn 6ONOH YHAICTHUI XU XA3raapbir 4aBCaH
3B H3r43/, 3B CaHaaHbl H3rOUIAT TON6BLUYY13X 60NOMXTON. 3aH yUaulH Xyp3sHUl Xy8s0
cypanuarympg M34n3r, YHIT 3yinnss 60anT yinnasn 60nroH XepBYYAIXUNAT A3MXUX XIPIrTaN.
YYHUNT OINXUAH acyynonyyaTai xonbooTon Tecens cyypwuiacaH cyprant, acyygan LWnngsapnax
Jaanraeap, dHX TaMBaH, XYHUN 3pX, TOFTBOPTOW XOMXKAMNT O3IMXKUX OWYTHbI yanpacaH
CaHaauuUNryyp 33par YA YMTN3CIH CypranTbiH apraap XapankyymK 60Ho.

1.1.2.2 IOHECKO-uitH [UB-bIH cyprantbiH 3apumMyya,

OWB-g TynryypnacaH 3H3Xyy apra 3y Hb Japaax OHLOr LUNHXYYO33P TOAOPXOMIOrA0HO. DH3
apra 3y Hb 6010BCPONbIT 36BX6H M3AJI3r ONroX YN axunnaraa 6yc, xapuH cypanuarygpir éc
3YNT3N XxapuyunaraTtan, WyYMXJISITIM C3TraxX YagsapTan, NO3BXT3M Oponuory A31X1UnH NpraH
601MOH TeNeBLUYYIIXUNT 30PbCOH IPX3IMXK 0NroX (empowerment) yinn ABL, M)XK y343r 6erees
[WNB-bIH epreH XypasHuii y33n 6apumTnanTtai HAALAST. YYHA:

a Cypanyazy meemsii 6aix, cypanuax yin siBLag cypanuardymini nasBX, OposLoor A3MXKAIT.

a Cypanuarugbir eepuiirese, rap 6yna, xamT OJIOH, YNC, A3XWIA F3C3H TYBLIHUNA yanaaaHbl
YYAH33C HANTMUIH aCyyAnbIr aBy Y33X, LWWNNABIPAIX3A ypuanaar.

a Canbap xoopoHablH 60n10H yangaa xonbooton (interdisciplinary, cross-curricular) xaHgnarsir
aLININax, WMHXN3X YXaaHbl YMTI3/1 XOOPOHAbIH XaHbIM OABX, ONIOH TOPAUNH M3AN3MNIAT
H3ITr3H allurnagar.

@ XapunyaH apua, XapuayaH XyHo/3/1, 0/10H maam 6alionsi2 3pX3IMAICIH XyPMIIM*M3 L
Cypanyax opyHelz bypoyynoae.

a HWiArMuitH oponuooHA TynryypnacaH 6yxasniae, yoay cypayynuliH XaHonazele Yyxan4dundae.

@ AHMU JOTOPX Cyprantbir MPraHWi oponuoo 6010H 604KT, yTra yuynpTan yiinon 60120H
xepeyynaxutiz O3M*CUMC, SH3 Hb CYPryynninH 4OTOP 60NOH rafHa OPYMHL X3IPIMKMH3.

CypranTblH xeTenbep 6onoBcpyynaxgaa CyprantbliH 30pWUAro, aryynra, apra 3yn, YH3NrasHuim
cTpaTernnr 60Coo0 (TYBLUMH XO0OPOHAbIH) 60M10H X3BT33 (canbap XOOPOHAbIH) YNTN3NL4
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ysanayynax Hb dyxan. [INB Hb H3r X433/ 3CB3N HAM CypranTbiH HIMNKUA Xa3raapnargax oyc, 6yx
xeTenbepuiiH xypasHa canbap X0OpOoHAbIH X3163p33p HIBT LUMHIIK, XYPTI3MXK, TOFTBOPTON
XerXun, éc 3yNH xapuyunarbir 60M10BCPOSbIH YHOCIH YHIT 3yinc 6onroH 6aTanraaxyynax
6anryynnaroiH 60410roop A3MXXUIASX LWaapanaraTa.

OyrHak xan63n, FOHECKO-nMH 3H3XYy Xyp33 Hb OWNB-bIH XeTen6epuinr opoH HyTrMAH HEXLenNA,
cyypuncaH aTnaa A3NXWUINH X3MXKX33HA a4 xonborgonton 6anpgnaap 6onoscpyynax cyypb
nasnaraa 60K erceH. MOHrosbIH axmcaH TyBLUHWUN 60N0BCPOSIbIH BanryynnarbiH XyBbf, 3H3
Hb O31XUIAL epcenpex Yyagsapran, HANTMUAH Xapuyunaratan, YAnasang YnrnscsH npragunr
TONeBLUYYN3X CTpaTerniH 3ambiH 3yparnan 6ongor. Miima MOHronbiH UX A334, Cypryynnynag,
IOWB-biH cyprantbiH xeTenbep 6010BCPyynax Y SBL, Hb ©6pyYnenTe CyypuncaH CypranTbiH
apra 3yiH YHAC3H 3apyMyyabIr NOrVK ysangaaTan, Hexuen 6angang HUNLCIH 6010BCPObIH
Wnnasn 60NroH XepBYYI3IX34 YMINX Waapanaratan. YyYHA CypranTbiH aryynra, 3aax apra
6apun, YHIAr33HUN apryyabir OWB-bIH rypBaH YHACOH XYP33T3M YANAyynaxbiH 33p3ruys3
Cypanuarygpir LWYYMXA3ATIA C3Tr3A3N, IHIPIHIYM, YANAING YNTNICIH SIAXUAH MPraH 60roH
XOMKYY13X LOrLy, 30pUArod, HANLYYN3X WaapanaraTan.

1.2 CypanraaHbl 30punro 6a xynaarg3x 6ym yp ayH

1.2.1 3opunro
DH3XYY CyAanraaHbl 30puAro rypsaH 4ynrnantain. YyHAa:
a CYWNC-g axucaH TyBwIHMUA OVB-bIH X14331 6010H cypranTbiH xeTenbep 6onoscpyynax;

@ MOHronbIH 4334 6010BCponbiH 6airyynnaryynas axmcaH TyBWHUA OUB-bIH xeTen6epuiiH
Xyp33 6onoBcpyynaxas caHan 601rox 604M0rbiH 36BN6MX, LYTHIATUIAT raprax;

a MoHronbiH 8334 6onoscponbiH 6anryynnarag OWB-bir TyrasH ganrapyynsx, 60410rbIH
TYBLUMHA HyTarLyynax yHACUnr 6ypayynaxag XyBb HIM3p opyynax.

1.2.2 Xynaarpax 6yn yp AyH

DHaXYY CyAanraaHaac gapaax yp AYHr Xynaasx 6aiiHa:

@ MoHronbiH g334 60noBcponbiH TYBWWHA [VB-bIH YHAICHMIT 60410TbIH XYP33T TOITOOX:
BonoBcponbiH sam 60n0H xonborgox areHTnaryyn AWB-bir axvcaH TYBLUHWIA CypranTbiH
CTpaTeruH TIPryyasx YUrnan rax anbaH €coop Xyn33H 3eBLUESPX Laapanaratal oM.
SHaXYY 604N0rbIH XYP33 Hb MOHIO/ YNCbIH YHA3CHUI XeNKIUIH 604510ro 6010H TorrsopTom
XOMXKNUIH 30punTyya (TX3), MeH “3Hx madeaH, XyHUli 3pX, 0JI0H Y/CbIH 0UI20/140J1, XAMMbIH
QXCU10200, YHOC3H 3PX 467166, 03/IXUUH Up23HWUI 60710H Mo2meopmol Xxe2xuso 30puysCcaH
60s108CcposbIH 368716MMC" (FOHECKO, 2024) 33par ONOH yncbiH 6apuMT 6MUryyaoran yangax
6010MXKTOWA.
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1. YaupTran

@ [AWNB-bir H3BTPYYNIX ONOH 3arBapbIr TypLNX 6aliryynnarbiH oponanorbir A3 M nX:
X cypryynuyaplir ypamLuyynas, T3Tr313r, 60400TbIH YNTN333P A3MXKCIH YSH XaTaH OpYMH
6ypayyCH33pP WKH3 xeTenbep 6un 60Nroxooc axnN334 CypranaTbiH aryynrag, LWNHrI3X XypTa
n AVB-bIH HTErpauuinH of10H TePIWIAH 3areapbIr TypLinx 60nomx 6ypasHa. MM opumnH Hb
NX CYpryynuya eepuinH xaparuss, Heew, 6071000, OIYTHbI X3P3rL33HA TOXMPCOH 3areapbir
COHIOH X3P3MKYY/13X 60N10MX ONrOHO.

@ [AWNB-bIH YHASCHUIA cypranTbiH yauppamX 6a 6arwimiiH xenknninH xetenb6epyyanir
ToenesLyynax: KOHECKO-uiiH OWB-bIH rypBaH Xyp33 (TaHWUH M3A3XYIH, HUNMIM-C3TI3M3YIH,
3aH ynnuiiH) 6010H eepunenTes YArN3CaH CypranTbiH apra 3yng (transformative pedagogy)
TynryypnacaH cyprantblH YAUPAAMKUAT UX 334 Cypryynuynag caHan 6onarox. TyyHUN3H
6arwninH YagaBxbIr XODKYY3X YN axunnaraa, snaHrysa canbap XoOpoHAbIH 3aax apra,
O3NXUIAH NPrIHLWAWIAH YafgamK, LYYMXKIIIAT CITr3Nr33HUIA apra 3yn He OWB-bIr yp oyHTIM
X3P3MKYYN3X YHA3C 60/HO.

e OnoH yncbiH 6airyynnara, ux cypryynuyatam TYHLUN3A, XaMTblH aXunnaraar
xerxyynax: APCEIU, INB-biH A3n-HomxoH panaiH cymkas, FOHECKO-UAH T3HXUMT3M 1X
Cypryynuya, 33par 6anryynnaryyarai XxaMTpaH aXXuiiax Hb MOHFOJMbIH UX Cypryynnyaag
TEXHUKWUAH A3MXKN3r, CypranTblH MaTepunan, 6arw OyTHbl CONUMLOOHbI 6preH
6010MXKYyabIT OIFOHO.

1.3 CypanraaHbl apra 3ym

DH3XYY CyAanraaHbl apra 3ynm Hb Hexuen 6ananbiH WWHXWAT33, KeNc cyaanraa, ayryn
LLUMPI3HWIA X3N3LYYN3M FMCH rYpBaH YHACIH X3Cr33¢ 6ypasH».

1.3.1 Hexuen 6ananbiH LLMHXXWUATII

BanryynnarbiH 6o0g10rbiH 6apuUMT 61UYMT 6OOH CypranTbiH XeTen6epyyounr WuHXumK, ANb-
bIH 3apuMyyf UX CypryynuinH 6ognoro, xetenbepuinH 6yTaL, cypanuaxynH yp AYHA X3PX3H
TyccaH 6anraar yH3ncaH. LLUMHXNAr3HUA HapunBYAabIr H3M3rAYY13X 30pUIro0p CyAaaraaHsbl
6ar “OUNB-bIH XyP33HWI YHIAr33HWIA py6purK” 6onoBcpyyncaH 6ereen yr pybpuk Hb COHIrOrACoH
axXMCaH TYBLIHUN XNY33NYYAUNH TaHUH M3O3XYNH, HUAMIM-CITraN3yH 60N0H 3aH YIIUNH
X3MXK33CYYOUNT XapbLyynaH 3yparnax 6010MX ONr0COH. IH3 x3parcan Hb JANB-bIH opLunH byii
3NeMeHTYYAUNT UNPYYA3XUIAH 33parLy33 uaalung carkpyynax waapanaratan tanbapyyabir
TOAOPXONI0OX MeTa-xyp33 60MroH almrnaracaH.

Xoépayraap x3¢art 6arw HapblH 6arw HapbiH OVB-bIr Xyn3sH 3eBLLeepex 6angan, onnront,
XaHanara, XapankKunTuinH 63nsH 6anansir cyganraa, TeCAUNH X3N3AUYYArNAH Yp OYHTUIAH
YHAC3H A33p WNHXUNCIH 6ereen AWNB-bir cyprant, cynanraaHh X3pX3H Xy/33H 36BLU66pY,
Tarnb6apnaxX, X3aparKyymk 6ynr napyynas. 34r33p HIFACIH AYH WKUHXUATIIr SWOT
LUNHXUAMI3HA, TYNryypraH X1Mmne.
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1.3.2 Kaiic cypanraa

Yurnyynax 3apumyygaac 6ycag ToXMongong, 334 60n10BCponbiH TyBWUHA OWB-bIH “Tycrax
3areap”-blH TOAOPXOM »Xu1LW33 H6apar 6angarryin. MMMasc 3H3Xyy CydanraaHbl 30pUAr0 Hb ron
TeneB BHCY-bIH TOXxnonanyynaap AamxyynaH “Tycrax 3arsap’-blH ONNTrONATbIN TOAPYYIax Tyxan
6arB. CyganraaHbl 6arninH LWMHXUACIH Toxmonanyya He BHCY-biH nx g334 cypryynuya AVbB-bir
X3PX3H SIH3 OYPUINH TYBLLUHWIA XaHA1araap Cyprantaaa Harmrax 6ynr xapyynHa. YpbayuncaH AyH
LUNHXUAMI3HA TYAryypnaH cyganraanbl 6ar JVB-bIH XMU33AUAT Xerkyynax TaBaH XaHAnarbIr
caHan 6onroxoop TenesneceH 6ereen 3Araspuir 2-p 6ynarT A3Nr3P3HIYN TaHUALYyYynax 601Ho.

1.3.3 Ayryin Wnp3sHNin Xananuyynar

CypanraaHbl 3UCUINH X3C3T Hb AYrYN LWMPI3HUIA X313auyynar 6ancaH 6erees eMHex xoép
X3CTUMH YPp AYHT XyBaanuaxaac ragHa CYUC-g toxmpcoH AWB-biH “xeTenbepT Tycrax 3arsap”-T
UYMTN3C3H 30XUCTONM XaHAarbIr X3M13L3X 30pUroTor 6aims.

CypnanraaHbl 3UCUMAH wWaTaHg 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 10-11-Ha CYWNC-uiiH TeB 6alipaHs
30XMOH b6anryynaracaH 6a moHron 6a conoHroc cygnaayabiH 6ar 6onoH APCEIU-niiH
M3PraXUATHYYA TaHX1Maap, ron UATrNYYAUnH xacart CYUC-uinH 6arw, cygnaavmg uaxummaap
OPOJLCOH. IXHUI TYAXYYP UATFIANNT BHCY-bIH CYHLWNH IM3rTanyyygunH Mx CypryynuiH
HunrmmninH cygnansiH 6010BCPONbIH TIHXMMUNH npodeccop Xy Ta XyHb “OWb-g 30puyncaH
eepunenTse YAryynsx cypraatbiH apra 3yin” c3A4B33p TaBbCaH. T3P33p eepunentes Ynriyynsx
CyprantbiH apra 3y 60n0H coén, ypnarninH 6010BCPON Hb yTraapaa xapuiuaH 6umecss
OIMXKUX LUNHXTIN 6ereen CYNC-UNH 3pXxaM 30puUNro, CcyprantbiH xetenbepyya Hb OWbB-bir
TIPryynsx ymrnan 60NroH XerKyynsX OHLron 6010MKTONT OHLOMCOH. COén, ypnar Hb A3NXUINH
VPrIHLLUAVIAT UN3PXUIANSX XYUNPXIT X3parcan 6ereen ANB-bir ypnar, COénbiH xeTenbepyyasg
H3ITF3CHI3P OKYTHYYAbIH LUYYMXA3NT C3Trars3, 6yraany bangan, HUNrM1UNH eepunenTep, Xxysb
H3MP33 opyynax Yagsapbir 433wayynax 6onomxkron. CYUC-ninH JUB-bIH X1MY331 XOMKyY13X
CaHaayuMnra Hb OYTHYYAbIH ypaH OyT33/, COEMNblH M3PIIXAUAH OHUJOIT TyAryypracaH
O3NXVNH NPr3IHUN YHIT 3YWNCUAT OMITOX, X3P3IMKYYN3X YadAaMXKXUAT TYH3TUNPYYIIXUIH
33p3rud3 ux cypryynuinr TX3-uiH 4.7 3opunt 60noH FOHECKO-niiH 6010BCPOSbIH Y331 CaHaar
X3P3arKyynary 6anryynnara ragrasp ofioH HUATAA, niyy TaHUTAYyYynax ad xonborgonTon rax
T3SMA3I/13B.

DapaaruiH ron natranuiir BHCY-biH KéHxn VX CypryynuiitH Ffnoban 3acarnanbiH TIHXUMUNAH
Tycnax npodeccop U Xu Xau “O338 6onoBcpong A3AXMAH UPraHMN 6ONOBCPONbIT HIMTraX
Hb: CONOHIOCbIH UX CYPryynnyablH TypLlunara” c34B33p TaBbCaH. T3p33p COMOHIOChIH NX
cypryynuynag ONB-bir 6akanaBp 6010H MarucTpbiH TYBLUUHA X3PX3H H3BTPYY/XK by 60amnT
XULLS3HYYANAT TaHUAuyymx, AVB-bIr Tecenn cyypuacaH cyprant, AagnarbiH axun, 6yTasny
3aax apryyaaap AamyynaH ofloH canbapT xon6ox 6010MXTONI XapyyrcaH.

YyHuuii papaa CYWUC-niH pgap, npodeccop AO.0acypaH 6onoH b.MaHAayxah Hap MOHIOMbIH A334,
6onoscponbiH banryynnaryyabliH Hexuen 6angan, Yir xaHgnara, TynramacaH acyyanyyabir
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1. YaupTran

TaHUAUyymk, MeH CYNC-ninH 6onoscpyymk by ctpatern TenesnereoHnii SWOT LMHXUAM3M
TaHWnuyynas. T3Ar3sp UATIANA33 UX CYPryyINIH ancbiH Xapaa, 3pX3M 30pUTO, XIPIMKYYIK
6y caHaauunryyn, Xxm4sanuiH xetenbepyyounH OVb-tan xonborpox 6angan, ad xonborgnbir
aBY y3C3H 6ereep CYNC-ninH cyprantblH xeTenbept AVB-bIr HIrTrax TOA4OPXOW CTpaTeruiH
TOCINIAH HOOPOT XyBUN6apbIr XyBaanucaH oM.
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xeTen6ept ANbB-bIr H3rTrax Hb
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncblH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 60n0oBCponbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

2. [O>33p 60noBCpPOnbIH CypranTbIH XeTenoepT
OUB-bIr HArTrax Hb

IH3 6YN3rT ux, A334 cypryynuya AVB-biH C3ABUIAT CypranTbiH X6TeNn6epTee X3pX3H HIrTrax
O6ynr xapyyncaH yHAC3H 3arBapyyd 60n0H xaHanaryyabir Tann6apnada. yrHax xan6an,
CypanraaHbl 6ar Hb COMIOHIOCHIH UX A334, cypryynuyaas AVB-bir HIBTPYYAC3H TypLuniaryynaac
COHIOH, 4334 60M0BCPONbIH TYBWUHA, OWB-bIH 3apUMaap CyprantbiH XeTen6ep XerKyy1ax
TaBaH 3arBap/xaHAanarbir caHan 6onrox 6ariHa. 34r33p 3areap, XaHANArbIr MOHIOMbIH 4334,
60M10BCPONbIH HarryynnarelH OHLIOT HEXLUe, X3p3ary33, 6010MXUA HUALYYSH XyBUPraH
X3P3rN3X 6OTOMXKTOW 1OM.

2.1 1354 60510BCPONDbIH CypranTbiH XeTenb6eptT
OWbB-bIr Tycrax TaBaH XxaHgsara

2.1.1 AxncaH TyYBLHWI cyprantbiH xeten6ept ANB-bir
Tycrax TaBaH XxaHanara

AXunCaH TYBLUHWI cypranTbiH xeTen6ept AMbB-bir Tycrax yinn sBUbIF TaBaH epeHXUI XaHAara
6onroH aHrnmK 6onox 6ereen cypranTbiH aryynrbiH Lap Xypa3, 6anryynnaraac waapgaraax
yaMpAnara 30XmoH 6anryynantbiH OpOSLLOOroopoo snraatam. (XycHart 2.1):

a XaHanara 1: JMB-a TeBNepCceH, LWMHXN3X YXaaHbl canbapyyablH OrTioALO0NA CyypuncaH
6ue paacaH xetenbepuiir 33pruiiH TyBLUUHA, 61iA 6oarox

e XaHpnara 2: CypryynuinH 4OTOO XaMTblH aXXuaniaraang TynryypaacaH 33pruiid 6yc (micro-
degree) xeTenbep Xaparkyynax

a XaHpnara 3: TSHXUMYYONNH XyP33HA, VB-bIH XUY33NUIAT LLNHI3P XOMKYYIISX
a XaHpnara 4: OgoorniH xm43anyyasa, JMB-biH aryynrsir Tycrad LWNH34Y/I3X

e XaHpanara 5: VIx cypryynuinH xamxs3sHpg ANbB-biH Xxn433n33c ragyypx ek, cemuHap,
Cyprantbir 30X1MOH 6arryynax

24rasp xaHgnaryyn Tyc 6ypass gaByy Tan, copuntron bereep TyxaliH 6ariryynnara eepuinH
CypranTbiH T3Pryynsx 4nrnan, Heew 60nonu00, 6anryynnarbiH COng HUNLYYN3H XOCnyynaH
COHIOX X3P3MKYYN3X HONOMXKTON. XOCONCOH CTpaTern Hb anbaH 6010H anbaH 6yc cypranTbiH
X3n63pyyANNT XOC/yynaH, 66pYAeNTUNT TYY3313X AINXUAH UPIIHUIAT TON6BLUYYI3X3 OHLIOMN
VP AYHT31 6aik 6010X oM.
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b En XD AxucaH myswHUU cypeaameiH xemesnbepm [Mb-sbi2 H32ma3x masaH XaHona2a

3arBap / XaHgnara

. ANB-f TeBnepceH,
LLUMHXXJIX YXaaHbl
can6apyyabiH OrIoLoNL

2. 1334 6010BCPOJIbIH CyprantbiH xeTen6ept AANB-bIr HIFTraX Hb

Taiin6ap

LnXuiiH PraHLWUA, TOFTBOPTOI XKW,
OJIOH YIIC CyAnasn 33par ofoH canbap cyasianbiH

HaranuitH TyBLUWH

CypranTbIr 30X1MOH
6anryynax

ONTOH HUIT3A, YNT3COH YA axkunnaraa 33par
XM433M133C ragyypx xetenbep

ortnonuyyncaH Ab-biH 3apYmbIr 6apumTiaH XaMIrmmH nx
cyypwuncaH 6ue paacaH . N
N - 6uve gaacaH axucaH TyBLUHWIA xeTenbepuinr
xeTenb6epuiir 33pruH
. 6onoBcpyynax, caHan 6onrox
TYBLUMHA 6uiA 60nrox
. Cypanuarymng, A3NXUNH NPraHLLNATIN
. CypryynuinH potoop, .
X0N600TOoM YajamXmna M3praLmx 6010MxK
XaMTbIH axunnaraaHp .
. ONroxX XM433nyyamir xonbox samaap ONb-4 JdyHpaxkaac
TynryypnacaH 33pruiH 6yc .
. TYAryypnacaH 33pruiiH 6yc, ceptudukatbiH nx
(micro-degree) xeTen6ep -
XOTON66PUNT TIHXNM XOOPOHABIH XaMTbIH
X3P3MKYYN3X
aXunnaaraap X3ap3ankyynax
. TS HXUMYYANIH XYP33HA, TaHXMMyyA, 6ve AaaH aHX TaliBaH, XYHWU 3pX,
OWNB-bIH Xny33nnmnr €c 3y11 33par AVb-bIH YHOC3H C3ABUNT TyCcracaH OyHpax
LUMH33P XONKYY3X LLIMH3 X14331 6onoBcpyynax, caHan 60arox
. Opoo bairaa xn4sanyyauninH aryynrag Onb-
. OQ00rnnH XNY3anyyasa
bIH aryynrbir 6ypaH 3CB3/1 X3C3M4n3H Tycrax [yHpaxaac
OWB-bIH aryynrbir TycraH . .
3aMaap OlYTHYYAAL A3NXUIAH UPTIHLLANAH 6ara
LUMH343X
aCyyanbIr @preH Xyp33HA4, TaHUILYyynax
. X cypryynuinH xamx3sHp,
OWB-bIH YHIT 3yrncunr 6oguT TypLunaraa
ANB-bIH XN433133C Y v yp P
cypanuax 6010MXK 0Nrox cyprant-ceMuHap,
ragyypx neku, cemuHap, bara

Mx

bara
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

2.2 MOHronblH axMcaH TYBLUHUI CypranTtbiH
XeTen6epT TaBaH XaHAArbIr Tycrax Hb

[33px TaBaH xaHAMarbIr axmcaH TYBLUHUIA CypranTbliH xeTenbepT yanayynaxgaa MoHron YncbiH
4334 6010BCPONbIH Hanryynnaryyn eepcaninH OHLIOT HEXLeN, X3P3aru33, 6010MKNA, HUALLYYI3X
Hb 3ynTan. CYNC-ninH xyBba OMB-biH Y331 6apuMTnansIr aBdy y33X433 ypnar, Coén, eB ynamknang,
CyypwuiiCaH CypranTbiH XeTenbepuinH OHLION, AaByy Tafaa Xxapransax Hb dyxasn. [33p gypacaH
TaBaH xaHgnarbir CYWC-g napaax 6arignaap ToxupyynaH Xapankyymk 6onHo. YyHa:

1. ANB-A TeBNepPCOH, WNHXIIX yXaaHbl canbapyyablH ortnonuong cyypuncaH 6ue
AaacaH xeTen6epuiir 33pruiiH TyBWUHA 6uin 6onrox. CYNC Hb “O3nxuintH coén ypnar
6a VpraHwwun” rax 33par OVB-T TeBnepceH bue gaacaH, canbap AyHAObIH axncaH TyBLUHWI
xeTenbep LWNH33P HIK 60NHO. DHIXyYy xeTenbepT rnoban €c 3y, COENbIH AunaomMar
axunnaraa, XYHuUi 3pX, TOFTBOPTON XOMKIUAH OHOMbIT ynamxaanT 60M10H OpYUH YeniiH
yprarnimH xanbspyyasa TynryypnaH gagnaraxyynax cyprantran yangyynHa. Minm xeten6ep
Hb OIOYTHYYAaA, ypNarnnH N3pXnIAIsN Hb COEN XOOPOHAbIH ONAroNuon, A3NXUAH 3B HIrA3N,
HUATMUIH ©6pYNenTen X3pX3H XyBb HIM3P Opyy/hK 6010XbIr Cyanax 6010MXK ONrOHO. DH3
Hb MP33AYMH ypnaruiH 6aril, M3praxkunTaH, 6oanoro 6onoscpyynarygpir 63aTraxag OHLIron
ay xonborgonTon.

2. CypryynniniH foTooA XaMTblH a)xunnaraaHp TynryypnacaH 33pruinH 6yc (micro-
degree) xeten6ep x3p3rKyynax. ANB-bir TSHXUM XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraaHg,
YHO3CN3H 33prninH Byc 3CBaN cepTUPUKATbIH CypranTt Xxan63p33p HIBTPYY13X 6ONOMXKTON.
XKnws33n63n, “TorTBOPTON MP33ayNG XeTaex ypnar” rax 33prasp HIPA3C3H AypCyax ypnar,
Tal3Hbl ypaar, megmna ypnaruiiH 6010BCPObIH YATA3AMNAH XON60r[0X XUYIINYYANNAT
H3rTraH cepTudunKkaTblH xeTenbep 60n10BCPYYMHK 6ONHO. DHD TOPNUINH xeTenbep Hb
otoyTHyyaan HYB-biH TX3, aHX TavBaH 6a 3epymnn WNALBIPAX, COENbIH ONOH SH3 6angan
33pP3r A3NXUIH UPFIHUIA CIABUINH XYPI3HA M3ANSN, YaABapaa ryH3runpyynsx 600oMxumiir
oNnroHo. bre gaacaH axvcaH TyBLUHWIA XeTenbep H3sx3a 63n13H 6yc banryynnaryynag aH3 Hb
TOXMPOMXKTOW XyBunbap 6arix 6ereeq axnna 3pxamk 6y 6arww Hap, TBb-bIH M3praXkuUnTHyyA
60M10H X0€p Jaxb YNNI CyANaxbir XYCCIH axmcaH TYBLLHWI OKYTHYYAaA 30puymK 601HO.

. TOHXUMYYANAH XYP33HA AUB-bIH XUY33INAT LWNHIIP XOMKYYN3X. TIHXMM Tyc 6yp
©OPUINH MIPIIXNNAH YNTN3ATIN yandyynad OVbB-biH c3ABUAT XaMapcaH WNH33P 3aaBall
Y33X 3CB31 COHIOX XM4331 6010BCPyymK 60AHO. Xnws3n63n, “SHxnnr 6yTaax ypnar: 3epyunn
WNAABIPASX YpAarT cyypuiican apra 3amyya”, “CoénbliH eryynamx 6a xyHum spx”, acean
“Ynamnant 6a opuuH YeunH ypnar gaxb A3NXUAH €C 3yI” raX M3T XUY33MYYAUAT TeNeBneH
OlOYTHYYAAA yprar, CoénblH canbapTan wyyn xonboracoH xanb3spasp AWbB-biH aryynrbir
CyAnax, WyYYMXI3NTIN 3Prauyyax, NPaKTUKT X3PINKYYA3X 60NOMXUIT Bypayy/HK ery
60nHo.
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2. 1334 6010BCPOIbIH CyprantbiH xeTen6ept ANB-bIr HIFTr3X Hb

4. OpoorninH xn43anyypsa ANB-biH aryynrbir TycraH WUH3YN3X. LLKH3 xnysan 6umn
60n1roxooc nNyyTanrasp 6anraa XM4Y3anyyannHX33 aryynrbir WUHYUMK, ONB-bIH C3ABUIAT
Tycrax Hb nnyy 6oamton apra oM. XXuwsanb3n, yrcaaTHbl XONKMUH XUY337 L, YYryyn M3AM3r
6a 6ariranb xamraaniblH C3ABWIAT; YPAAruiH TYYXUNH XUY33NA 36PYNNLO6HT HeXLens
CO&nbIH ©BUITM XaMraanax acyyanblir; Teatp 6a Ta3Hbl ypAaruH Xn4ssng WumKunT
XOA6NreeH, YHA3CHUI yxamcap (identity)-biH acyyanbir 6artaax 60MHO. DH3 Hb CypranTbiH
30XMOH Baliryynantag TOM eepunenT opyynaxrymnrasp owyTHyyaand OWB-biH cagByyaniir
NNyy epreH XypasHA xypax 60n10MxK 6ypayynH3. YYHUAT Yp AYHTIM X3P3DKYYNIXUNH TyNA,
6arL HapT 30puUyncaH CypranTbiH XxeTenbep, ceMrHap 30XMOH bairyynax Lwaapanaratain.

5. Ux cypryynuiiH xam>>33Hpa, ANB-bIH XM433133C rapgyypx feku, ceMuHap, cyprantbir
30XMOH 6airyynax. AXncaH TyBLWHUA ByX OYTHYYAAA YMUIA3CIH KpeguT TOOLLOrOOXIYi
OWB-bIH neku, cemMnHap, 3CB3/ OKYTHbl YANPACAH HUATMUNH OPOJILLOOHbI TOCAYYANAT
X3P3rXKyynax 6onomxTon. XXnwsanbsn, “O3AXUAH WwWynapra éCcHbl TeNee ypnarninH
[0/100 XOHOT", ypnarT cyypuicaH XaMTbliH a)KunaraaHbl TeC6/, 3CB3J1 COEN XOOPOHObIH
Tan3Hbl ypnarnnH cypranT 33p3r Hb OKOYTHYYAaA 3H3P3X C3Tr3/1, XYPT33MXKTI OPOIILLOO,
O3NXUAH UPFIHUIA XapuyLnarbIr TeNeBLUYY3X CyprantblH OPOH 3ar 6uin 60nroHo. 3Arssp
CaHaaYWNrbIr OPOH HYTrMIH TBB, onoH ynceiH 6ariryynnara, 3CBana COHUPXIbIH BYNryyaTain
XaMTpPaH X3p3anKyymK 601Ho.

SArasp xaHAnaryygpir ysH XaTHaap X0CnyynaH X3panKyYCH33P MOHIoSbiH 4334 60/10BCPObIH
6anryynnaryygan OVb-bir anbaH 6onoH anbaH 6yc cyprantag yp AYHT3Mrasp Tycrax 4agHa.
DArasp xaHAnaryynaac COHroxaoo TyxaliH cypryynuiniH 63n3H 6aigan, 6arw HapblH YagaBkx,
OIYTHbI X3P3ry33, YHOICHUI 60N0BCPObIH TIPTYYA3X YNMIAN (AnaHrysa TX3, XypTI3IMXKTIN
60110BCPOs, COENMbIH ONOH siH3 BanganTan xon6o0o0pon KOHBeHLUYYA34 MOHron YncCbiH Xyf33C3H
YYP3r, aMnantyyn)-1am yanayynax waapgnaratan. CYWC sarasp xaHanaryyabir XocnyyncaH
cTpaTernap ypnarvuiiH UnsapxXuiaaninH xy4 60M0H COENbiH OPOJILOOHBI 88PYNeNTeH YNTIYYI3X
HeeL, 6ononuooHA TynryypnacaH OWb-biH eBepMeL, 3arsapbir 6ypanayynax 6010MKTON.
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

2.3 BHCY-bIH uX, A334 CypryynnyabiH
OWB-blH XULW33HYYA,

FOHECKO (2022)-o00c f334 6onoscponbiH canbapt ANB Hb oHuron ay xonborgonton 6010xbIr
AypAcaH 6anpar. Yump Hb 1X, A334, Cypryynuyg, 601 3anyycbir WA3BXTIN A3AXWUIAH UPraH 60M10H
TeNeBLUMX Yyxan Op4YMH oM. OloyTaH Hac Hb XyBb XYHWUN, HUATMUIAH 60ON0OH M3PraXNNNH umr
H6apuMKaa TOTTOX ye Tys LUYYMXXI3ATIA CITraxX, IH3PIX CITraM, acyydan WNNABIPAdX 33par
YHAC3H YagaMXUNT XenKYYI3X34 XaMIMinH TOXMPOMXKTON ye rax y34a3r. [1334 60n0BCponbIH
6anryynnaryyn Hb CO&n XOOPOHAbIH CONMUALOO, XaMTblH aXunniaraa, UpraHui oponLoor
O3MDKIIT ONIOH TanT, XYPTI3IMXKTIM OPYHbIT 6ypAYY/ICHI3P OYTHYYAAS TOFTBOPTON XOMKMN, SHX
TariBaH, XYHUI 3pX 33P3r O3NXUNH COPUNTYYAbIr 60QUTONIO0P ONAroX, LWNMNABIPISX 60N0MXK
onropor. YYH33C ragHa ux, 4334 Cypryynuyn cyaanraa, 0floH HANTUAH OpPOsLoO, XaMTblH
axunnaraaraap AamxXxyynaH aHrm TaHXUMbIH XYP33H33C Aaex, ANB-bIH Heneennnnr Tanpar
6ereepn HacaH TypLUMIAH CypanuaxyinH 6010H HUArMUNH 6epUYNenTUinH XxeLLyypar 60k Yagaar.
OWB-bIr cyprantbiH xeTen6ep 60M0H CypryynuiiH OpYMHA, OMPTYYNax Hb OKYTHYYAbIT A3NXUAH
YHIT 3YWICUIT ©6PUINH aMbApal, aXun M3Praxnnadd Xapankyynsx yagsaprai 60aroxbiH
33P3rLu33 OPOH HYTIMAH BYNryyA34 A3NXUN HUATAST 30PUNTYYABIT X3P3DKYYN3X34, NAIBXTIN
OPOSILLOX YPaM 30pUr erger.

330 6010BCPOAbIH canbapT OINXUINH XIMXKIIHA 6PHEX By 3HIXYY YMr XaHgnaratam yangaH
BHCY-biH bonoscpornbiH gam ONB-bIr UX, 0334 cypryynuynan SIMXKUX X34 X3A43H CaHaauyunroir
X3P3aNKyy/K 6anHa. TaAraspuinH Xo€p roN CaHaa4unrbIr 4OP TaHUMLYYIHa.

2.3.1 A334 60noBcponbiH 6aryynnaryynap 3opuyncaH
OWNB-bIH X433 XONKYYN3X A3MXI3rMiAH XxeTtenbep

2016 oHp APCEIU Hb BHCY-biH BonoBCcponbiH SaMHbl A3MXKN3rTI1Mra3p “O334 6010BCPONbIH
6anryynnaryynag sopuyncad AVB-biH X14330 XerKyyasX A3MKN3MMINH TOCeN"-UIAT X3P3NKYYK
3X3MIC3H. DHAXYY Tecen Hb OWb-bir A334 60N10BCPONA HIBTPYY/IX, OOYTHYYAbIH A3NXUIAH
NPraHnii 60N0BCPONbIH Taaapx ONAroNT, CyAanraaHbl OPoNLLOOr 63XKyynax 3opuaroton 6ains.

XeTenbepuiiH xypasHa 6010BCPYYNCaH XUY33NYYA Hb ONIOH canbapbir xamapy, ANB-bir
cyganraaHbl YAr3a 60NroH XeNKyY3X epreH 6010MXTONT xapyyncaH. 2016-2021 oHA yr Tecen
Hb 6aKanaBpblH TYBLUHWUA XUY33YYAUNT OHLOMK 6ancaH 60n 2022 0HOOC axmcaH TYBLUHWIA
CypranTbIr xamap4 eprexxceH. 2024 oH raxag HUAT 68 6akanaBpbiH 60/10H 14 axmMcaH TYBLUHWUIA
XUY33/1 X3P3NKCIH BarHa (XycHarT 2.2).
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2. 1334 6010BCPOJIbIH CyprantbiH xeTen6ept AANB-bIr HIFTraX Hb

P e ¥) APCEIU-ulin []330 6os108cposibiH bati2yynnaz2yyoad 3opuyncaH ANb-siH xu43an
XO2XUCYY13X 0IMMII2UlIH mecesn

bakanaBpbIiH

AxucaH TYBLUWH XxeTen6ep

xeTen6éep
2016 9 -
2017 6 -
2018 8 -
2019 10 -
2020 9 -
2021 6 -
5
* XYH 3KONOrv CyAsfianblH axnucaH TYBLLUHWIA Cypryynb
* Ec 3yliH 6onoBcponbiH xeTenbep
2022 5 =
* Ec 3yliH 6onoBcponbiH xeTenbep
» CypryynuinH eMHex 6onoscpon
* XeKMUH 6010BCPONbIH XeTenbep
4
* XYH 3KONOrv CyananblH axmcaH TYBLUHWUIA Cypryyrb
2023 7 * DM3IrTaNYYYA CyAnanblH TSHXUM
+ ONOH YNCbIH CyAnanbiH CyAnanblH axmcaH TYBLUHWUIA Cypryynb
« OanxuniiH 6onoBcponbiH xeTenbep
5
« CypryynuinH eMHex 6onoscpon
+ Bonoscpon cyananbiH TSHXUM
2024 8 .
* OanxuiiH 6010BCpOnbIH XeTenbep
+ OnoH ync cyananbiH axmcaH TYBLUHWUIA Cypryynb
e J3NXUINH COén 6@ KOHTEHTbIH TIHXUM

3x cypBamk: APCEIU-niiH 1334 60noBcponbIH baiiryynnaryynagn 3opuyncaH
OWB-bIH X433 XeNKYYN3X A3MXN3MMNH Tecen (2016-2024)-MAH 3UCUNH TaknaHryya,

SHIXYY TOCNIAH XYPI3HI OPOSILOrY UX, 4334 CYPryynuya, Har ynupan (6 cap)-biH XyrauaaHg, 8
casi BOH XYPT31X AYHT3M CaHXYYTUIAH A3MXKIIST aBCaH. DH3XYY CaHXYYXXUNT Hb AOM00 XOHOIT 3
LLarvnH Xn4san (3 KpeamT)-UNH XYP33HL, XIP3DKUX cyprantag Wwaapanaratan 3apanyya 6onox
OKYTHbI cypanraa, 6yTasny yin axunnaraa, yynsant, CypranTblH MaTepuan xyAaanaaH aBax,
raprax 33parT 3opuyngar. X1u4sssn Hb Aapaax Lanryypbir XxaHrax écToii:

» [OWB-bIH YHACOH ONNTONT, aryynra, apra 3yn, MeH TaHWUH M3O3XYWH, HUAM3M-C3Tr3N 3Y1H, 3aH
YWITNIH XYP33H A3X OHLUJIOTUIT XaMapCaH Cyypb M3AS3T ONrox;

» DHX TaWBaH, rnobanynan, TOrTBOPTOM XOMKWUI, COEN XOOPOHAObIH OMITOMLLOJ, XYHUR 3pX
33par ANB-bIH caaByyanir 6artaax;

» OtoyTHYyabiH ANB-bIH Tanaapx M3413M, yXaMCpbIr HIMITAYY/DK, “Xapuyunaratan A3/1XUINH
NPraH” TeneBLUYYI3X34, YNTN3X.
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AXMNCaH TYBLUHWIA XMY33YYL Hb OIOYTHYYAbIT 3PA3M LUMHXUAMI3HWIA Xypass OpPOLOX, 3pA3M
LUVHXWUAMI3HWA CITIYYAL HUATN3 X3BAYYIIXUIAT A3MXKO3T. XMU33UIAH Tercreng, cypanuarygpbiH
C3TraN XaHaMXX, CypranTblH X6TeN6epUnH yp aLlnr, X3p3rud3r YHIN3XUNH 33p3ary33, CypranTtbiH
eMHex 6a gapaax ONb-biH Tanaapx ONATONTbIH ©6PYASNTUIAT XIMXKNX 66PUIAH YHINT33 (self-
evaluation) xunranar.

APCEIU-MAH B3MXXN3TTINI33p Xun 6yp TeCINNH fgapaax Xan3/uyyasr CEeMUHApPbIr 30XMOH
6anryymK, Xap3amKyyncsH TOCANNH YP AYHT CONUILOX, CYPraaTbliH YN ABLbIT CalXpyynax
cTpaTteru, 3aax apra 3yn 33pruiir xananugar. 3H3 Hb OUB-biH X1n433n1 6010BCPYYIX
X3P3aMKyyNncaH BHCY-bIH 1X, A334 cypryynuiiH 6arw HapT TypLuiaraa xyBaanuax, XamTpaH
cypanuax dyxan 6010Mx onrogor.

Hunt 82 xnusan 6onoscpyynaracaHaac rypBaH axucaH TyBLWHUIA 60N0H HAr 6akanaBpbiH
XUY33NUIAT Teneenen 60AroH COHroOH TaHWUALYYMK 6arHa. DAr3sp XULW33 Hb COEN ypnaraap
dawpkyynaH OWB-bir yp AYHTINra3p TYrasH A3Nr3PYYI3X 60NOMXKTONM Xapyy/Ha rax Hangax
6aiHa. XMY33NnNH WNH3YMACIH XeTenbepyyaaac Coén ypnar Hb 36BXOH UN3PXUIANIAX 6yTaany
xan63p 6yc CO€n XOOPOHAbIH ONATOMLOM, WYYMXIIAT C3Tr3MAr33, HUATMUIAH OPONLLOOT
XODKYY13X 60QUT X3p3arcan 60n140r r3Aruinr xapxk 601Ho0. COHroCoH xn4yssnyya He O b-bir o1oH
HeXLeNA HUNLYYA3H X3P3NKYYN3X BONOMXUIAT XapyymK, CyprantbiH aryynra 6010H OKYTHbI
Cypanuax TypLUaarbir 6askyynax nxasxaH YagaMKTanr HOTOmK H6arHa.

@MERYD) LV1b-biH 300x apea 3yl 6a cypanyaxyl”, 38a a3mM3em3alyyyouliH ux cypayynuiH
bosnoscpon cydnaneiH axucaH myswHuUl cypayyns, bonoecpon cyonansiH maHxum (2022)

Xn433nuiiH
H3p

AWNB-bIH 3aax apra 3y 6a cypanuaxyu

DHIXYY XUYIINNIAH 30PUNTO Hb XONKMUIH Baril 60noxoop cypanuax 6y 60noH
axunnnax 6y 6arw HapblH ONB-bIH YagaMXUAT A33LLNYYA3X34 opLUnHO. ANB-biH a4
xon6orgon 6onoBcponbIH 6arryynnaryynag ynam éyp ecexx 6yin a3 yeq, 6aru Hap
O3NXUAH MPraHWUAT TeNeBLUYY3X3A, Waapaniaratai M3Anar, CypraaTbiH apra 3yiH yp
YaABapbIr 333MLUMX Hb H3H YyXan oM.

X6MKUM Hb A3MXWUIN HUNTUINH XapynuaaHbl X351 60M0H XYH TOPENXTHUN NPr3HLINA,
COEnbIH AIraar OMroxXopA, Yyxan yypar rynustragar. MIimMaac xenkMuinH 60108Cpos Hb
OOYTHYYAbIH A3NXUAH UPrIHNUIA YXaMCpPbIr TOSBLUYYI3X XYHMPX3r X3p3rcan 6ok YagHa.

VULEEN I Y X1NY33/1 Hb CYPryyNninH XenNKMUIH xeTen6epT ANB-bIH 3apUMbIr LLWHM3C3H CypranTbiH
(i OCITN LY Ll YMrS130, aryynra, apra 3yir TeNeBnex, X3p3nKyy13Xa4, 0ponLoryaon A3MXKIISN y3yynsx
30PUNTOTOMN.

YYHWIA TynA yr X1M43351 Hb ONTOH COENT 60M0H COéN XOOPOHALIH 6OM0BCPONbIH OHON,
TypLUarbIr CyAanraaHbl aXun, yHLLNara, AoToos 6a ONoH yNCbIiH XMLL3rasp 6asikyyncaH
TyCram nekuuinH xan63paap cyanax 601oMx onroHo. Oponuoruung eep eep opHbl
XONKMUIAT aLLNIIaH, YHAICHUI XONKMUIH Cypax OudrniiH aryynroir xaMmpyymx, AVB-biH
XaHANarbIr LUMHM3C3H XMY33UIAH Tenesneree 6010BCpyynaH XapankyyaHa. VIHracHI3p
T34 XUY33NIAH Y3YYN3X CypranT, ypanaaaH, akageMuK UATr3 33p3r YN axunnaraaraap
JaM>KyynaH M3praX/IninH yp YafaBapaa Xenkyynax 60Ho.
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2. 1334 6010BCPOJIbIH CyprantbiH xeTen6ept AANB-bIr HIFTraX Hb

CypranTblH yiin axxunnaraa

Xnysang TaHunuax 6a AMb gaxb xenKMnUinH 6010BCPObIH YYP3T, ad xonboraon
1 |-TaHunuyynra
- OnoH coénbiH XeNKMUNH 60noBCcponoop AamxkyynaH AVB-bir onnrox

OnoH coénbiH XxerxkmuiiH 6onoscpon I: Xenkmm 6a coénbiH 010H SH3 6anaan, SnANOTTbIH OHON
- XerKMUIMH 0NOH AH3 6ananbIr ONNTroxX
- ONANOTTbIH OHON 60M10H AVB-A TYYHWUI X3P3rN33HWIA Tanaap Xan3ausx

OnoH coénblH xerxkmuiiH 6onoscpon II: iganero, baHke, Kamn63ann, Xecc HapbiH OHONYYA,
3 |- ON0OH COEnbIH XeNKMUIH 6010BCPONbIH OHOMbIH YHAIC
- OVB-A XenKMUNH 6010BCPOSbIH YYPrUAT OAArOX

Xerkmeep Gycaplr onnrox: “dnraa” 6a “onoH aH3 6ananbIr” Xya33H 36BLLUESPeX
4 |- ©ep eep XeNKMUIH CONbITr ONNTrox
- XenKMeep AaMXyyfaH OfI0H AH3 6anafbIr YHIM3X, MN3PXUIANSX apra 3ambIr Cyanax

OanxniiH xenknm 6a ONB: MaHcopy 6a Harasn xeNkKumMa TeBNepex Hb
5 |- O3NXUINH XerKMWNH ONNronT, yTra
- Hargan xemkum (fusion music)-eep coénbiH xonumMor 6aianbIr ONarox

OnoH coén 6a xenkMuinH 6onoscpon: AHY gaxb HUArMUAH ©6PYNeNTeL YNMI3CIH
XernKMUIiH 6onoBcpon

- AHY paxb 0f10H COENbIH X8NKMUIH 6010BCPONbIH HAATMUIAH OPYHbIT OMANTOX

- XemKMeep AaMXyyfiaH eepunenTuiiH XULL33T cyanax

XenkMuiH 60noBCcpon faxb XeHaep 6a XyyxaminH npraHwmn: CyaanraaHbl YyAHI3C
7 |- XerkmuiiH 6010BCPOS Hb XYYXAUNH UPFIHLLMA 62 XeHAePUAH M3AP3IMXKIL XIPXIH Heneenaer
Tanaap cyanax

Coén xoopoHAbIH 6010BCPONbIF ONNTOX
8 |- TopopxonnonT, 30puro, oOHUI0r
- Coén xoopoHbIH 60M0BCPOSbIH 3ypraaH ye wat

ONOH HUNTUINH Xerkum 6a B
9 |- Ton XernkKMnnH Tepern, LUNHX YaHap, HUNT3M COENbIH Cyypb OPYMH
- ANB-A non XemKMUIAH Yypar

HaracsH ConoHrocbiH Xernkum: Xona, ©MHen COMOHIrocbiH XenkKM 6a ragaam, Aaxb
COJTOHIOC XONKMUIH ynamxian

10 |- Xowna CONOHIOChIH X8MKNM

- ©MHep 6a Xo CONOHIOChIH XONKMUH VXA, SnraaTan Tanyyn,

- XKunw33 cyganraa: CypryyannH gyy, Hargang 30puyncaH Xenkum, AnacnoparuiiH Xenkmum

LNB-bIH XeMKMUIAH X433 Tenesnent 6a 3aax Tecen I: XemMKMUIH cypax OuurniH
ONB-bIH WWHXMNT3

- XenKMUIH cypax duurniir AV B-bIH YYAHI3C LLMHXTIX

- XenKMUH cypax ouumrt OVB-bIH aryynra XapxaH LWMHIIC3H 6ananbIr yHIM13X

11

OWB-bIH XerKMUIAH XM4Y33N1IAH Tenesneree 60noBcpyynax 6a 3aax Tecen 2: Aryynra 60/10H
12 XUY33MNINH TeneBneree 6010BCpyynax
- bynrunn axxun: AVB-bIH X6DKMUNH XUY33NUIH aryynra, TenieBfieree 6010BCpyynax

OWB-bIH XerKMUIAH XMY33N1IAH Tenesneree 60noscpyynax 6a 3aax tecen 3:

Xn433nniiH aryynra 6onoscpyynax 6a 6arninH caHan xycanT

- BynrunH axxmn: XmysanuiiH aryynra 6010Bcpyynax, CypranTblH MaTepuan XxapuilaH caHan ery
camxpyynax

13
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OUB-bIH XeDKMUINH x1433n Tenesnent 6a 3aax Tecen IV: Tanbap A433pX XMY33AUNH CaHarn, 36B1eree

14 o
- X1n43371ninH Tenesnereer Tan6ap O023P TypLUunX, 3eBneree erex

ONB-bIH X6NKMUINH X433 TenesnenT 6a 3aax Tecen V: TeCNUNH TaHUAUYyynra 6a caHan conuLox
15 |- ducninH Tecen TaHWUNLyynax 6a xaMmTpaH X3131L3X
- ONOH COEnNbIH XeNKMUINH TypLUaara 6a XM43anuiiH 3prauyyasn

16 | OVNB-bIH X6NKMNNH XNY33NNINH ypaniaaH

DBa 3IMIITINUYYAUNH UX CYPryYIUAH 3HIXYY XUY33 Hb X6NKMUAH 6ONOBCPOIOOP OINXUIH
NPr3HWUIA TONeBLUANIT A3MXKUX X3P3rcan 60AroH almnrnaxbir 30PbCOH. X433 Hb 6ari HapbIr
O3XNUNH UPr3HUIN 6ONOBCPONBIN CypranTaaa HIBTPYYN3X34 63NTraXWIAH Tyn4 ONOH TOPAUNH
XOMKMUNH MaTepuan, apra 6apun awmrnaxblH ay xonboranbir TaHnynaxag YMrn3racoH.
AXMCaH TYBLUHWI OKYTHYYAbIH XyBbA, UAM TOPAUAH XUY33N Hb MP33AYNH 6arw, cyanaadyuniH
XyBbf, A3NXUNH 60MOH COENbIH acyyabIr LYYMXKIINTIAMBP CyAnax, MIPrakiaviH Yagamkaa
OpPrexyynax, oHon 6a NPaKTUKUIAT yaagyyncaH 3aax apra 3yr XenkKyynsx 6010MKMIAT Orofor.
NHIr3cH33p OIOYTHYYA 36BX6OH akadeMWK M3AJ13r33p XA3raapnargaxryn, XapuH A3XUH
NPraHnI 6010BCPObIT ONTOH TanT 6010BCPOSbIH OPUUHA, X3P3DKYYN3X34, Waapanaratan 6ogut
yp YagBapbIr 333MLUAST.

@YD Luxcuman spuH 03x AUb” Cunna ux cypayynuliH bonoecpos cydnansiH axucaH
myswHul cypayyne, bonoscposn cyonansiH maHxum (2024)

P OLEEY T RTEY ) AvdkuTan apuH aax ANB

DHIXYY X14331 Hb BONOBCPONbIH ax1caH TYBLUHWIA CypryynniiH 6yX MarucTpbiH
OIOYTHYYAA[, 30pUYNICaH OKYTHYYAAL 30pUynicaH epeHxmii coHronT (general elective)
XUY33.1 IOM. XMY33M Hb AMKMUTAN TEXHONOMMIAH 3pUHL, Yycy Byii cCopunTyyapIr AaBaH
Tyynaxag Wwaapanaratain upasgayig, YnriacaH YHACIH YafaMKyyobir XerKyYIaXxXas,
YWIN3H3. SAnaHrysa JuknuTan UpraHwnn 60M0H J31X1itH 6010BCPOSIbIH YNTN3M33P
3aaxaf, Waapaaraax M3Anar, yp Yaasap, XaHanarsIr TeNneBLLyYN3XUAr 30prHO.

XVY33nniAH yp OYHT YHIN3XMIAH Tyng 6ar fapaax Xoép Xaparc/avir alumrnaH CyprantbiH
eMHex b6a fJapaax cyganraa siByynHa. “barit 60110X OLYTHbI MPrIHUIA YHIM33HUNA
xaparcan” (Citizenship Measurement Tool for Pre-service Teachers) 6onoH “Ux
cypayynuliH oymHol QUXCUMA Up23HWIIUGH YH31233HUl wkas” (Digital Citizenship Scale
for University Students)-bir alumrnaH cyprantbliH emMHex 6a fgapaax cynanraa siByynHa.
CypanraaHbl AyHA LMHXATI3 XUIK, OIOYTHYYAbIH 60/10BCPOSIbIH aXuL, A3BLUNIAT
TOLAOPXONIOXbIH 33P3rL33 JAapaaruiiH XMY33MNIAH XUINIAH CypranTbiH XeTenbepuiir
cavkpyynax caHan rapraHa. IHracH33p XMy3snninH yp Henee, YaHapbIr HIM3MAYYN3X33C
ragHa cyprantblH 3prax xon600r camxpyynax 30puaroTon.

XnysanuitH
ToAOpXOWNONT

CypranTbiH yiin axunnaraa

1 | Xn433numitH TaHunuyynra 6a ypbaunacaH TYBLUWH TOAOPXOANOX YHIr33

Ovkutan npraHwnn 6a gmxknuTan Xap3rn33H1Min Yafamx

LvxnTan npraHWnmiiH 6010BCPONbIr ONNTOX Hb

OwxunTan atoynryn 6angan 6a caprasH caprasnt

o (b~ (W N

LOvxutan mM3g433nnumnr XyBaalilax ba X3pP3rns3
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2. 1334 6010BCPOIbIH CyprantbiH xeTen6ept ANB-bIr HIFTr3X Hb

6 | Owkutan s3pnHA 60M10BCPOSIbIH XKUNTHbBI 3yT YT

OvknTtan opunH gaxo 630rMIAH MIMT X3prninH HouTol 6argan 6a ypbadunaH CIpruinax apra
X3MX33

8 Owxntan opoJigoo: OHnanH Xapunuaa 6a xaMTbIH axnnnaraa

9 OyHpax wanrant

OvoknTan wnmknnT 6a 6yTa3ny acyynan wninaapnaxyn: “Nearpod” nporpamMbliH X3P3ri33HUIA

10 TaHunuyynra

11 | AvKnTan MPraHWANNH cyprantbiH MOAYNUIH Tecen (1)

12 | OvokmTan npraHwnmitH 6010BCPOSbIH KeNe cyaanraa

13 | AvKnTan MPraHLWANNH CyprantbiH MOAYNNINH Tecen (2): NMpaKTUK X3p3rkKunT

14 | OvoknTan NPraHLWAMIAH CypranTbliH MOOYNUIH Tecen (3): XyBaanuax 6a caHan Conmnuox

15 |AwKuTan UPraHLWINAH CypranTbiH MOAYNUIAH Tecen (4): XapankyynanTt 6a Tyrasx

Cnnna ux cypryynuinH 3H3XYY XMU331 Hb axncaH TYBLUHWIA OIOYTHYYAAA ASNXUNH acyyanyya
60MOH COENbIH YHIT 3YWNMAT WYYMXAATINII3P 3a4/aH WNHXKIBX, TYYHUNIH akageMuk
cypanuax ynn siBubir 604UT aMbApablH X3P3rn33T31 XoN60X YaaBapbIr ONIFOX0A, YUTMSCIH
6amB. Xn43anminH 10 gaxb JO00 XOHOIT H3M3H CYPryynuiiH 6arwininr ypbX, TaCpanTry YHI1ra3
(formative assessment) 6010H ANHAMUK MeAMa X3P3rCANNAT XOCAyynaH, CUHXPOH 60M0H
ACUHXPOH CYpranTbiH OPYMHA alwnraax 60M0MXKTON CypranTbiH NAaTGOPMbIT TaHULYYCaH.
DH3 Hb TEXHONOTNA CYypuacaH CypranTbiH apra 3ynH 60AUT XULW33T XapyyncaH 6ereef
OlYTHYYAbIr 60N10BCPObIH TEXHOMOMMIT alWMrNaH CypranTblH Mogynunr 60noBscpyynax
60NOMXUIAT ONIFOCOH IOM.

@MEEED XyH 60 opuHel cyonan daxe ANB”", Kopea ux cypayynuliH XyH 6a opyuH cyonaneiH
axucaH myswHuu cypayyne (2022)

VU UEELTIZINTET M XyH 6a op4HbI cyanan gaxb AUNB

DHIXYY X14331 Hb [ANB-bIH UMrN3133p M3PraLcsH 6arLy, cyanaayabiH neku, asnan,
Tecenp cyypwncaH cypanuaxyn (project-based learning)-r xocnyyncaH 6yTauran.
X1433nniiH aBLag OLYTHYYA eepcaniiH [VB-biH Tanaapx onnaronT, 6anp cyypuinr
XyBaanuax, XxaMT cypanuardnarar Xanaauyynar epHyyngar.

XUY33MIAH TOCIMIAH X3C3TT OLYTHYYA XYH 6@ OpUHbI CyAnanbiH XypasHa ANB-bIH
C3ABUIAT TycracaH Tecen 60M0BCPYYIIXK, X3IPINKYY/IIH, TanarHax, TaHUIILYyYHa.
34r’3p TeCyYA Hb 6aliranb OpYmMH, TOrTBOPTO aMbApar, COENbiH ONOH sH3 Gaigan,
sayypan, Tarw 6yc 6aingan 33par ron acyyanyyapir xamapHa.

Xny3anninH

TOAOPXOUNONT

XVNY33MMIAH rof 30PpUATO Hb OIOYTHYYAAA A3XUNH NPTIHNIA TyXai LorL, onnront
ONIFOXbIH 33P3rL33, MeH XyH 6a opyHbl cyananbiH Hexuena AVbB-biH 3apyYMbIr cyanax,
X3P3aNKYY13X34 Waapanaratan cyganraaHbl yp YagBapbir O/IrOX SBAAN OM.
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CypranTtbiH yin axxunnaraa

1

XUY33MIAH TaHULYYNTa

2 | OVB-bIH Wwaapanara 6a eHeerniH 6angan — ONB-bIH TECAWIAH TaHUALYyyNra

3 ‘Real Lives’ xeTenbepeep famxyynaH O3AXWUAH MPr3gnInH aMbApanbir ONArox Hb — [yHA,
CYPryynninH ©pXuninH 3AMINH 3aCrUInH X1M433ng, 3opuyncar JMb-biH xeTenbep 6onoscpyynax

4 bariranb opyunH 6a TOrTBOPTON aMbAapan (X001 XyHC 6a rapuiiH Op4YMH): XooNnonTbiH gagan 6a
OPYHbl MEHEXMEHT Hb Yyp aMbCralibiH @epunenT, baliranb OPUMHA XIPX3H HEeNeenarnnr cyanax

5 baliranb opyunH 6a TOrTBOPTON aMbApan (XyBuac 6a XaparnasHnin opunH): XyBLac yinnasapnan,
X3P3r/133 Hb YYp aMbCrasiblH ©6epunenTeq, XapxaH Heneesmx byir cyanax

6 | X33puiiH asanan (Zero-waste 6a MPraHUN HUATMUIAH OPOSILLOO)

7 CoénbIH 0NoH AH3 6aligan 6a coén X0opOoHAbIH ONNroNLoN: A3NXNIAH YNC OPHYYAbIH COENbIH Anraar
OWNrox, COEMbIH YYC3N, TONOBLUANIAH YN ABLbIT CyAAaH COEMbIH ONOH siH3 6ananbIr YH313X
XyHCHUWI atoynryi 6angan 6a yH3 LIHTIM X3p3rnad

8 |~ MZ yeninH yH3 U3HA, CYypUICaH X3P3rna3, KOMNaHUMNH HUArMWURH xapuyunara (CSR, CSV),
wynapra xynangaa (fair trade) 6a xopLIOOHbI 3apynM
— Xerkumx 6y OpHYYAbIH XYHCHWIA atoynryi 6angan, eBUHNUN acyyabir cyanax
dakTTan 6argan (Factfulness) — CeMecTpuiAiH xarac fgaxb UATr3N

9
— OyTHYYAbIH AyHA, XyralaaHbl TOCAUAH TaHULYyynra 6a xapuiuaH caHasn CoNnILLOX

10 | XKeHpapwiAH Tarw 6ariaan 6a XyHWUA 3px: XYHWUA 3pX, XKeHAepUAH M3APIMXKUAH COABUIAT X3M13LIX

1 [JanH, oypearcag 6a aHx TariBaH: JanXWitH OypBIrcANNH YAT XaHAnara, aMbApasblH eepynent —
NpraHnii HUArIMTIN yanacaH AypBarcAninH 6010BCPONbIH Kelc cyaanraa XyBaanuax

12 “Ta AMap Mpa3aYNr xycnk baiHa Ba?” — ‘Reallives’-uiH Tycnamrariraap ync opoH 6ypuiiH TX3-bir
xapbLyynax — MeraTtpeHz 6a acpar TpeHAWIH (countertrend) LWNMHXWAM3

13 Cynanraa 6a ChatGPT (Xuiiman otoyHbl cyaanraaHbl éc 3yin) — TX3-4: YaHapTali 6onoscpon 6a
TorTBOPTOM XOrKNAH 6ONOBCPOJIbIH YA4aa

14 Anyypan 6a Tarw 6yc 6argan — OanxuiiH acyyanyys 6a 0noH yncbiH Xy4YnH YapMalinT, Xxapuy apra
X3MXKIIM CyAnax

15 | TecnNinH TercrenninH TaHUnUyynra: TOeCAUNH Tannax, Xananuyynar 6a acyynt xapuynt (Q & A)

Kopea nx cypryynuintH “XyH 6a opuyHbl cygnan gaxb AVB" xM4y331 Hb OIOYTHYYAAA 646pP TYTMbIH
amMbApanbiH X3B MasAr 60N0H A3NXUAH MPr3HLLAWAH ONATONTbIH XOOPOHAbIH yAa4aa xonéoor
OMATYYMK, akageMmnk M3gn3rnir 60anT aMmbapanbiH TypLunarata xonbox sopunroron 6aris.
X14331 Hb OKYTHYYOAL A3NXUIH TYBLUHWUA acyyosyyabir LYYMXKI3NTIAM3P 3a41aH LUMHXKBX,
OJDK aBCaH M3AJ13r33 e4ep TYTMbIH HEXLeN X3P3MKYY13X YadaMKUAT XeNKYYIIX34, YATI3C3H.
NHracH33p OYTHYYA OA3NXUAH UPr3HWIA XYBbA, Xapuyufaratan xaHanara TenesLuyysax,
LWYYMX3AT C3TF3Ar33, HUATMUIAH Oponuoo, 60ANT acyydan WUNAB3IPA3X yp YaABapaa
XOrXyynax 60nomxrTon 60ncoH. NiAM TOPANAH XUY33NYYL Hb OIOYTHYYAbIH akageMuk
M3AN3MMIAT ©Prexyynsxasc ragHa cypcaH M34a3r33 604AnT ambApanbiH COPUNTOL, alunrnax
YaaBapbIr HIM3AYYAr33pP33 ay Xo160rA0NTON M.
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@TIMERYD) TaHb! wyy233H 03X xysyac 6a [NB", YoHHAMbIH YHOICHUL UX CypayynuliH bonoscpossiH
UHHOBaUbIH mes (2022)

Xu43anunimH
H3p

TaHbI WYYrasH a3x xysuac 6a ANb

“TaHbl LWWYYra3H A3x xyBuac 6a AMB" H3PTaM 3H3XYY XYMYYHA3MMIAH Cyypb X433 Hb
XYHWI 3pX, 3HX TaliBaH, Tarw 6angan, aayypan, ofoH coént 6angan, 6aviranb opyHbl
TorTBOpTON Gadan 33par A3NXWUIAH acyyaayyablr OANrox, yxamcapsax, 6ogautoop
OpPOJLOX YaABapbIr X6NKYY/13X 3amMaap A3NXUNH UPrIHUN YXaMCPbIr TONeBLLYYI3X34,
YUIA3HI. XMY33 Hb NIeKL, X3M3LYYA3T, M3PrXUATHUA AT, X33PUIH Aaanara,
TYPLUMAT-NPAKTUK YIAN aXnnnaraar XocayynaH 6yTauTai.

XNY33UIAH 3X3HA, 00YTHYYA AVB-bIH OANronT, ad xon6oraonTon TaHuIucaH. XyHui
SPXUIH C3ABUIH XYP33HA TYPr3H XyBLACHbI YINAB3PSTNAH X6 46/IMEPUIAH HOXLLeN
33P3ar acyyasnbIr aBY Y33X, XYHWU 3pX 6@ HAArMUIAH Wynapra éCHbl Tanaapx Tycram
M3PrdKUATHUN NEKUMUIAT 30XMOH BanryyncaH.

YO TR PU TRl X1U33/IMIAH Aapaaruiii XaCarT TOrTBOPTOW X3P3M133r ASMXKMX AaAYYAbIT TONOBLUYYNX
LT TG 4 ll 30PVITO0P XYBLIACHI LLYYT33T L3TLIAX (closet) 30x1oH baliryynax, ypra 6yxuii uamuy
$yTOONK XNIAX, CaBaH YAAABIPNIX 33P3r MPaKTUK YA aXunaraar XaparkyyacoH.

MeH “X0ép faxb rapbiH e4ep” apra XaMx33, XyBLACHbI XasranbiH 60X1pAbIH TyXan
6apumMTaT KMHO y33X, “[3nXninH aKocucTem, xyBuac 6a 6u” 33par Tycram nekuyyasg,
XaMpyyncHaap XyBLACHbI X3P3r133 A3NXUIH 6aiiranb OpUMHA, X3PX3H Heneenx byinr
3prauyynax 60noMxTon 60nCoH.

3U3CT Hb, COENbIH 0ONOH AH3 6ardan, anaraBapnanbiH acyyasblr X3N3LC3H XUY3NAH
X3CTYYA33p AaMxKyynaH OYTHYYA XyBLACANTTal Xon600ToN HAAFMUIAH X3BLUM3I
OWNroNT, COENbIH OMATONLBIF CYAAK, XXeHAEP, apbC OHIO, HAC, XOrXJNNH 63pXLLI33N
33P3r Xy4MH 3YINNT3N X0N1600TONM AnraBapaanbiH acyyasbIir XananucaH. MeH bycaan,
XaHACAH 3H3P3M, Xanamx, OMIroNLIbIN TENeBLUYYI3X 30PUAro0p XaHAMBbIH YN
aXunnaraar 30X1MoH 6anryyncaH.

CypranTbiH yiin axunnaraa

TaHunuyynra: “XyBUaCHbI LLYYrI3HA, Oy A3NXUIAH MPFaH M)XK 1oy BI?”
- X1Y33ANINH TaHWALYYAra, XyBUAaC Aaxb A3NXWUIAH UPFIHUIA TOQOPXONNIONT, 30pUATro, apra 3y

OWbB-biH Wwaapgnara
- OVB-bIH TyyX, Cyypb OWArONT, 30puaro 6a Ynrnan

Acyynan 6a gagnara 1: XyHun apx
- XyBUAC YANABIPN3N A3X XAeNMep 3pxnanT 6a snraBapnantbiH acyyanyyn

Tycran nekuy, 1: XyHUn apx 6a HUArMWNH wydapra éc
4 |- XyHuUn 3px 6a A3NXUIAH NPrIHUIA OMNronT
- XYHU 3pXUINH YHACIH onnronTyya 6a ANB-biH unrnanyya,

Acyypan 6a gagnara 2: baliranb opumH
- XyBUAC ynnasapnanuiiH 6anranb opunHA y3yynax Henee 6a xapuy apra Xam>as

XyBuac 6a 6aiiranb opumH: Xashk Yagaarryin XyBLac
- CaTrang ynacaH xysuac 6a TOrTBOPTO 3areBapblH Tyxaii 3praLyynan

XyBLAac faxviH 6onoBcpyynax 6a ancaikanHr
7 |- XyBuac faxviH 60n10BCpyynax ceMuHap —ALumrnacas xysuac 6a ancankimHIniAH yTra, ad
X0N60ranbIr 0ANrox

24



APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

8 |BepuiH ypuatan uamu, xuix [Ynn axunnaraal Uamu xuiix 6yTasny cemumHap

Acyynan 6a gapgnara 3: ©epuinH npraHwna 6a ayp Tepx
9 |- bapumTat KuHo y33x: “Bu emcex barcaH xysuac anra 6ongorryn”
- XyBUacnant 6a eepuiiH Ayp TOPXMAH Tanaapx X3M3uyynsr

Tycranm neku, 2: JanxuiiH akocucteM 6a xyBLac
10 |-Tnoban xyp33n3H 6y opyHbl XAMpan 6a xysLac
- “Slow Fashion” 6a TortBopTOli 3arBapblH 4aanyya,

Acyynan 6a pagnara 4: Xysuac 6a anrasapnan (1)
11 |- XyBUCaap anraBapnaH ragyypxax y3auvimir onirox
[Xananuyynar] XyBuacHbl snraBapnaaTbiH Kenc cyganraa

finraa 6a snraBapnanbiH Tyxa 3prauyynan (keHaep, apbC 6Hre)

12 [Yin axunnnaraal KnHoop gamyynaH sanraa 6a sanraBapnanbir 3prauyynax

DH3P3HIYM CITFNNIAT TONSBLLYY/ISX CaliH AYPbIH aXun
13 |[Ynn axunnaraal AXMaz HacTHyyAan 30puynaH Masnrar H3X3X CaliH AypbiH YA
aXwunnaraaHg oponuox

Tycran neku, 3: CONOHIrocbiH ynamxianT xyBuac 6a ycHuiA 3areap

14 - .. ..
[Yin axunnaraa] OnoH COENbIr M3AP3X — XepLU OPHYYAbIH X001 6a X00/10X €C XasAr TaHWULYyYnax

15 |TercrenunH wanrant

YOoHHaMbIH YHOICHUIA UX CYpryynuiiH “TaHbl WYYrasH A3x xyBuac 6a AWB” x1u433n Hb
OKYTHYYAbIH ©46p TYTMbIH TypLufaara, XyBUAH COHIFONATLIM A3AXUNAH UPrIHUIA YHIT 3YNACTIN
xon6ox 30pnaroTon 6ane. Xn43an Hb XyBb XYHWI 3aH TONOB, X3P3rN33HNIA X3B Masir, HUATMUIAH
TOrTONLOO Hb A3NXUNH acyyANyyAbir X3pXaH OypAYYAArvAr 3prauyynsH oiarox 60n1omx
ONITOCOH. XNY33MIH ABLAL OYTHYYA X6AeNMepuinH Hexuern, baliranb opYHbl JOPONTON,
TOrTBOPTOW X3P3r/133 33p3r A3XUNAH acyyanyyabir 66puinH eaep TyTMblH aMbapas 600H
X3P3MN3rymvnH Typlunaratam yanayynaHd LYYMXN3AT C3TF3M3HUN YagBapaa XerkyynacoH.
MeH X3/13/1uyy/13r, Kenc cyganraa, TeCIMnH CyypbT cypanuax yin axunnaraaraap gamxyynaH
XapunuaaHbl YaABap, XaMTblH axunnaraa, acyynan Wunas3pnsX yp Yagsapaa A33LWyyCcoH.

2.3.2 UpraHnin 60n10BCPOIIbIH HaaaMXUNUT cadXpyynax xetenéep —
Barw 63nTrax ux cypryynuyaag 3opuyncaH caHaauduwnra

2017 oHp, BHCY-bIH 3acrmninH rasap apgovyunicaH MpraHuin 6010BCPONbIN SIMXKUXUIAT YHOICHWIA
604,10rbIH TIPryy3x Ynrnan 6onroH 3apnacaH. YyHuii garyy 2018 oHp bonoBCcposbiH 5aM ync
OPOH Jdasap apAyunncaH MPraHnin 600BCPONbIT LMHIYMAIH NA3BXXKYY3X LOrL, Tenesneree
6onoBcpyyncaH.

ConoHroc Aaxb UPraHnin 6010BCPON Hb apAYUINbIH YHIT 3YWACUMIAT 3pXaMA343r, bue faacaH,
LIYYMXN3ATIM C3Tr3X YafBapTal, XaMTblH OPLUMXYAT 3pX3MA343T Yagsapaar apaduiacaH
VPr3AWAT TeNeBLUYYI3XMIAT 30pbA0r. DH3 Hb XYHUI 3pX, Tarw 6anpan, aHx TaliBaH, XypP33/13H
6y OPUUH, LAXUM X3P3MM33HUI Yagamx 33p3r TOAOPXON CIABUNH XYP3IHA M3ANST OIFOX00C
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ragHa, WA3BXT3M OPOMLLOO, NPAKTUK YN axXunnaraaraap AaMxyynaH UPraHUi yH3T 3ynn,
XaHAnara, YagaMXuir LIorLoop Hb XeNKYY13X XaHanareir bapumrangar.

DH3 XYP33HWUIM ron CaHaa4yunrbiH H3r 60on “barw 630Trax Ux Cypryynuyaag 30puyncax
NpraHnin 60N10BCPONbIH YagaMXXUNT carkpyynax xetenbep” 6ereep yr xetenbepuinr BHCY-
biH BoNoBCpPObIH laM caHaauvnaH, barwnnH xetenbepeep cypanuax H6anraa oLyTHyyObIH
NPraHnii 60N10BCPONbIH YaAaMXUIAT HIMIIAYYI3X 30PUATrOTON X3P3aNKYYXK 6arHa. Yr xeTenbep
Hb 6arw 63nTrax 6anryynnaryyaas cyprantbiH XeTenbepuinr camxpyynax, MeH apaymacaH
NPrIHLLINI, XYHUI 3PX, ONOH COEMNbIH ONATOLLON, TOFTBOPTON XenKNninH 6onoscpon (ESD) 33par
YUFNI3M33P CYPranT, XeNKNNNH xeTenbep XapanKyynaxaa A3MXKISN y3yynasr.

2019 oHA BHCY-bIH BonoBcponbiH faM yr xeTenbepuiiH cyypb Tenesnereer 6atamk, aHXHbI
WwaT (2019-2022)-Hbl Xypa3HA, 12 6arwiniiH cypryynb (6 YHA3CHMN 60N0BCPONbIH UX Cypryynb, 6
BonoBcponbiH KOANeX) HANT 12 TOCANIAT 3XNTYYCIH. XeTenbep Hb X0€p ye watranraap (2 >xun
+ 2 XKUN) X3P3MKC3H. DH3 XyrauaaHa HUNAT 172 X1n43an wrH33p 60n0BcpyymK, 1,723 Xxuusanuir
LLUMH3YUNCH3P UPrIHWIA 6ONOBCPONbIH 3NEeMeHTYYAUNT CypranTbiH XeTenbepT cUCTEMTINI33p
H3ITraX, Aaanaraxury 6ar HapbiH UPraHUI 600BCPObIH YaAaMXUAT O33LLNYYIKII.

XeTenbepT oponuory nx, 4334 Cypryynumyablir COHrox Lwanryypt 6anryynnarbiH 4agasx 6a
60110BCPOSIbIH YaHAPbIT UATIIX fapaax XYYuH 3YAICUIAT Xapran3aH y3CaH:

» praHunii 6010BCPONbIT XBMKYYI3X AyHA 6ONOH YPT XyralaaHbl TeJIOBNeree, ancbiH XapaaHsl
6oouT bangan;

» TecnuinH 6onoBcpyynant 60a0H 6anryynnarbiH A43MXKI3T, X3P3IMKUATUAH TeNeBNereeHnn
YyaHap;

» TecnuitH 6aruniii 6ypanasxyyH 6010H CypranT-XxenkavinH Yagamxyym;

» WpraHnin 6010BCPONbIH M3PraLyynax 6a axmcaH WaTHbl XeNKIUAH CTPaTerninH Toa0pxon
6angan, xaparkux 6010MX;

» VpraHuin 60n10BCPONbIH X433 6a cypryynuiiH TYBLUHWIA CypranTblH apra 3y XOOpOHAbIH
ysangaa xon6oo;

» CaliH TypLunarbIr TYrasH A3MAr3pyynsx, yp AYHT Tyrasx, HIBTPYynax 6ognorbiH 6oguToin
6arigan 33par Xy4uH 3ynnc 6arrcaH.

BarwmnnH eMHex WaTHbl OIYTHYYAbIH UPT3HUA 6ONOBCPONbIH TaflaapX ONAronT 6050H
M3APIMXUNT HIMITAYYAIXUIAH Tyn4, OPONLOry ux, 4334 Cypryynnyn fapaax olyTaH TeBTIN
CYyprant, YWN aXunnaraaHyyabir X3p3rkKyYyacaH. YYHA, X3MA3AUYYA3rT cyypuacaH Xyynb
TOrTOOMXNINH 6onoBCPON 6a MEHTOPLUNM, CypranTbiH XxeTenbepT TycraracaH apayubiH
XeOeNreeHunn TypLunarag YHA3CI3C3H AaanarbliH YN axunnaraa, XenknnnH 63pxwssntan
MPraguninH Tanaapx ONATONT HIMIMAYY/3X CaHaayuara, aH3P3IX CITraN TON6BLIYYIX
xeTenbepyya, 6010H HUAMIMA, CyypuacaH 6010BCPONbIH CaliH AypblH Knybyyn 6artcaH.
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XeTtenbepuiH yp AyHA HUAT 111 OHNAWH XMY331 WNHI3P 60M10BCPYynarfax, MPraHui
6010BCPONbIH Tanaap 39 HoM 60/10H 13 3pA3M LUMHXUITI3HWUA Oryynan X3BA3rAc3H baliHa.

[3C3H X3AMN Y, TOCANIAH 3UCUIAH YHIMIMI3HUI TanaH4 camkpyynax waapgnaratan x4 X3a3H
acyyanbir gapaax 6angnaap oHUOMK33. YyHA:

» XeTenbep Hb epeHXUN 60N10H AyHA, 60N0BCPONbIH OPYHbI X3P3rL33HA, HUMLICIH CypranTbiH
YaJaMXUIT H3IMITMAYYI9X3M, YAMIS3CH Hb Yyxan 60M0BY, X3P3MKCIH 12 TOCIUIAH UX3HX Hb
NX CYPryynuinH Xyp33HA, TeBNOPCOH NPraHUN 6onoBcpong uiyy aHxaapcaH 6anHa. Ninmaac
LaalablH CaHaauuUNryyn Hb axkmnnax 6y 60noH 6arwminH eMHex LaTHbl OYTHYYAbIT
XaMapcaH, NPaKTuK 6@ OpoNLOOHA CyypuiicaH xeTenbepyyounr eprexxyynax waapanarartan.

» LLnH33p 60onoBCPyyncaH MpraHnii 60N0BCPONbIH XUY33YYA Hb OPONLLOTY UX, A334
CYPryynnyablH CypranTtbiH xeTenbepuiir M3garasxyiL, cavxpyyncaH 601084, 34r33p yp AYHM
6ycan A334 6onoscponbiH Ganryynnara 6010H epreH XypasHuin 6010BCPOSbIH XaMT ONOHA,
TYI33H A3NT3PYYN3X34 TOAOPXON Xs3raapnantyyq 6ancaap 6anHa.

Joopx xacryyasa bonoscponbiH gam (2022)-Hbl M34331133p yr xeTenbepT xamparacaH Har
60710BCPONbIH KONNex 60M0H HAr 6arwmniiH 60/10BCPObIH UX CYPryYAUNH X3P3MKYYICIH
TOCNINIAH XULI33T TaHWLYYIHa.

@EEXD CosronzochiH YHO3CHUL 60108CPOJIbIH UX Cypayyslb

* TecnuiiH 3opunro

DHaxyy Tecen Hb gagnaraxury 6aril HapbliH “CypryynuinH MpraHwmn”, “yHa3CHUN
NPrIHWNAY, “O3NXUIAH UPF3HLWWAY, “OVKATaN UPr3HLINA" 33P3T YU A3X YaSaMXUAr
camxpyynaxag, ynrnsHs. MeH npraHmin 6onoscponbir 6arwimniiH 6010BCPObIH
cyprantblH xeTenbept 604MT 6aganm XaparkuxyiL, 6yTasny, WKHIM3M X3163p33p

XOMKYYnax 3aMaap I/IpFBHI/IVI 6OJ'IOBCpOJ'IbIH Yagamv>KNnr TOI6BLUYYN3X 30pI/IJ'IFOTOIZ.

* X3parXKyynax cTtpateru

1.Cypanuax (Learning): NpraHnin 6010BCPOSbIH YaAaMXKUAT XONKYYIIXUNH Tyng,
M3PraXIniH Cyypb, epeHXuUi 6010BCPOI, 6arninH CypranTbiH XeTen6epuiiH
XYPI3HA, XNY33MYYAUIT LUMH33P 6o10BCpYyynax, ofoo barnraa xetenbepyyaninr
camxpyynax.

2.0ponuox (Participation): OpoH HyTrniiH 6010BCPONbIH ra3pyys 60110H XaMTbIH
axunnaraaHbl 6anryynnaryyarai XaMTpaH OPOH HYTIMIAH Cypranuax 6010MXyyabIr
6ypayynK, apadunanTtain xonbooTor asnnaap TypLUnarbiH Cyprantbir 30X1MOH
6ariryynax

3.Hapnaraxux (Practice): MarncTpbiH TyBLUMHA Cypanuax by axunnax 6yn barw
HapTai XaMTapcaH 3aax apra, XamTbIH CypranT xapankyynax. MeH epeHxuii 6a
XMU33/133C rafyypx CypranTyyabir epeHxuii 6010BCPObIH Cypryynb, axunnax oyn
6arL HapblH XaMTbIH akunnaraa, 6arminH eMHeX LLATHbI OOy THYYAbIH XaMTpaH
3aax apra (peer teaching), cyprantbliH 60M0H CypranaTtaac ragyypx xetenbepyyanmr
yAngyynax samaap X3apankyyisx.

TecnuitH
ToAOpXonnonT

Fon yiin axxunnaraa

1.42 cypranTblH X6Ten6epuinr LUNHIYN3H CavKpyynax

2.“CypryynuinH apgyunan 6a npraHunin 6onoscpon”, “Xninman otoyHbl €c 3y 6a éc
CypTaxyyHbl 6010BCpON” 33p3r 6 LUMH3 X433 60N0BCPyynax

3.0apnaraxury 6arw HapT 30pUyncaH YHAICHNIA XIMXKIIHUN NPraHNA 60N10BCPONbIH
3aax aprbiH ypangaaH
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4./praHunii 60N0BCPONbIH CaliH AypbIH 3yc/aH

5.Bycag 6ycuiiH nx, 4334 Cypryynuyatai xamTpaH apAYuI/IbiH YAMI3133p asnan
30XMOH bariryynax

6.bara, oyHA TyBLUHWI BarwninH eMHeX OlyTHYYAbIH 60N0BCPYyncaH NPraHUi
60M0BCPONbIH C3A3BT YAr3PUNH HOM BYT33X

TecnuitH
ToAOpXounonT

Fon yp AyHryya

NpraHnii 6010BCPONbIH YAT3PUAH HOM BYT33X CaHaauUArbIH XYPI3HA HUIAT TaBaH €34833p “VIpraHuin
60710BCPOIbIH YAr3PUNH HOM” X3BN3rA3H, 3aaxX 60/10H CypanuaxyviH Y axunnaraaHg, almrnax
MaTepwvan 60JIroH rapracaH. 3Arasp HOMOHA, TyNnryypnaH “As skaprantai ambapan”, “Ec cypraxyyHbi
60onoBcpon”, “3x xan" 33par 6ara aHrMH XMY33UIH XeTenbepTan yanayyncaH XM433ninH Tenesneree
6onoscpyynaracaH 6erees XapanNKUATUAT A3MXUX 30PUATO0P CypranTbiH BUAEO BUYN3ryya MeH
6yT33X%33. Llaaluna XypTasaMxK, TYr33H A3Ar3PpYYaX YP Heneer H3M3rayya3XuiH Tyna, CypryynninH eepuiiH
yanpAanarbiH yin axxunnaraatan (self-governance activities) xon6oH xap3ankyynax MpraHnin 6010BCPONbIH
eryynamxurt (storytelling) aHumenLwHyyanir 6yTasx, YouTube cysraap AamxyynaH HUNT3A, XYPracaH.
DArssp yp AyHA CyypvnaH “Yarapasp AamxyynaH 3aax MpraHuin 6010BCpon” HIPTIN LLNHD epeHXUi
60710BCPOSbIH XNY33UIAT HONOBCPYYXK, xapar»(yynaa,u, 6alHa.

R4

f
T YLrg2?

9x cypsamk: BHCY-biH BonoscpornbiH sam (2022)

LLInH33p 60on0oBCpyyncaH NpraHnin 6010BCPOSbIH CypranTbiH XeTenbepyyanir TOCNNH 30pUITroToNn
yanayynaH Na3BxTan X3p3anKYYACHWIA YP AYHA, 34M3P XMY33NYyyA34 cypanuardyfblH 3T/ XaHamxX
M3J3r3XYNL, HIMIrACIH 6ereen TOCAUNH X3IP3DKUAT Hb Aadnaraxurd 6arwl HapbiH UPraHUi
60/10BCPOSIbIH YaZAMXKUIAT CAKPyynaxaz, depar Hemee y3yysx Xyn33nTTan 6anHa.

fAnanrysia “UpraHnin 60N0BCPONbIH YAT3PUIAH HOM"” BYT33X YN axunnaraa Hb UPraHUN
60n0BCPONbIF ONOH SH3 6ainaan, AMKUTAN X3P3r33HUN YaAamMX 33P3T HUATMUIH X3P3ru33TaN
xon6ox, 60anT 3aax 6a cypanuaxyiH MmaTepuanyyabir 6uin 6onrocoH. Jagnaraxumry 60n0H
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YHAC3H 6arl Hap XaMTpaH TaBaH YAr3puinH HOM 601I0BCPYYMX, CYPryyIMinH OPUYUHA alumriax
OryyN3aMXuT aHUMENLWH X3n63pT opyyncaH 605 OYTHYYA 3Ar33p Yp AYHI CEMUHAPp, CaiH
LyPblH @KW, MEHTOPLLNM 33P3r YIAN aXunnaraaraap AaMmxyynaH TYrasH A31r3pyyrmKa3.

JH3XYy CaHaaymnra Hb 6yT3314 6a TOrTBOPTOW 3arBap X3M33H YHINITAIK, YYHUIA Yp AYHA
“YNnrapaap gamkyyncaH npraHuii 60108cpon” H3IPTIN X433 anbaH ECHbl CypranTbiH XeTenbepT
H3BT3PCH33p MPraHunm 6onoscponbir 6arw 630Trax 6010BCPONbIH TYBLUMHA HIBTPYYIIXK,
TOrTMOJDKYYNax, Laallng, eprexyynsx Yyxan anxam 60CoH oM.

@MY CyHwuH 3m32madiyyydudiH ux cypyynuliH BonoecpossiH Kosesx

* TecnuiiH 3opunro
21 gyrasp 3yyHbl OPOH HYTIUIMH, YHAICHUA 60NOH A3NXUNH X3MXKIIHA, XaMTAaa
OpLUMXYW, acyyadan WWAOBIPISX3A, NO3BXTIM XyBb HIM3P Opyyriax YagsapTan
NPraHN 60N0BCPONbIH M3PrMKAUNH 6aril HapbIr 631Tr3X, MeH Aaanaraxury 6ariu
HapbIH HUAMMA cyypuncaH AVB-biH YagaMKnUnr 63XKyynaxaa YATN3HI.

« CypanuaxyiH HUAr3MIrnir 6xkyynax 6a ANbB-bir ambgpanbliH X3B Masr
601roH TeneBLUYYN3X CTpaTernyp,

. Bne gaacaH cypanuax HURraMnarnnr 6anryynax, T3 GHUN YA axunnaraar A3MXKMX

2. CypryynuiH gotoog apavnuiicaH WWnAaB3p raprax Tortonuoor 6uimn 6onrox,
X3PINKYYNIXUAT AIMMKNX

3. Oapnaraxury 6arw Hapaap yampayyncaH cypranTblH OPOH 3all AaxXb apaYWbIiH
CaHaauUATYyabIr X3aP3NKYYNIXUAT AIMKMX

4. VX cypryynuinH egep TYTMbIH OPYUHA apAYuiICcaH NPraHni yp YafBapyyabir
TeneBLUyY3X 6onoMKUIT Bypayynax.

—_

TecnuitH
Topopxonnont

+ Ton yin axxnnnaraa

1. 37 xeTenbepuiir LWNH34YI3H 60NoBCPYyynax

2. WwnH3 6 x1ny33n 6onoBCpyynax

3. “OanxuitH 6a Apgumncan Wpranuii bonoscpon I 6a II" Xxmusanyyaminr xaMTpaH
60710BCPYYMK, CYPranTbiH YA aXKUnnaraaHa, Xapankyyiax

4. Npranuii 6onoH ONB-bIH YagamMyXUNr Xenkyynax gaanarbiH (practicum)

xeTenbepyyounr 60n10BCpyynax, Xap3arkyynax

Fon yp AyHryya

OyTHYYA, Hb HUATMUIAH TOZOPXOW BYN3IT YAMM3CIH, OPOH HYTIUIAH MPraa3a, XYPTIIMXKTIN, HANTMUAH
acyynang, cyypuncaH npraHuin 60n10BcposbiH oHon 6a apra 3yna, TynryypnacaH NpakTyk 6010H NMO3BXTIN
CypranTbiH YN axunnaraaH xamparacaH.

BonoBcponbIH raspbiH ron 60410rbIH caHaavuara 60a0x “HUArMninH acyygang, CyypuicaH cypanuax ToCIninH

xeTenbep’-T XxamparacaH AyH[, CypryynuiiH 6arLl HapTa xaMTpaH aXKUniacHaap, OyTHYY MPraHWIA

60n0BCpONbIr 6OANUT CYPryyNVINH OPUMHLA X3PX3H X3IPINKYYAIT Tanaapx TypLUMIarbIr LYY, /K aBCaH.

o OlOyTHYYA TyXalH OPOH HyTar 60/10H HUNTMUIAH XYP33HA, aCyyAbIr COHIOH aBY, aHr1 4OTOP aLumriax
CypranTbiH YA axunaaraaHg, H3rTraxuiiH 33parya3, 6arniiH xanbspasp 3aax, cypanuax matepuan
60n10BCPYYNCHaap XapuaLaa, XaMTblH aXKuanaraaHsl yp 4agsapaa A33LLNYYacaH.

e MeH MeHTOp barLu Hap 3H3 YN SBLAA OPOLCOHOOP BarllniiH M3Pr)XINNH yp YafaBapaa bataTraxbiH
33p3aruds fagnaraxury 6arw HapT umrnan 6ok, 3aax apra 3yiH TypLunaraa H3MarayyacaH.

YyH33C ragHa “MpraHnin 6onoscponbiH gagnarbiH cymka3 (Civic Education Practice Network)”

6ariryyncHaap npraHuii 6010BCPONbIH XYP33HA TOFTBOPTOM XaMTbIH aXW/naraa, XxapuiuaH cypanuaxyiH

Cyypb TaBUIACaH.

3x cypBamk: BHCY-bIH BonoscporibiH fam (2022)
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2. 1334 6010BCPOJIbIH CyprantbiH xeTen6ept AANB-bIr HIFTraX Hb

TecnuinH xyp3asHa CyHWWH 3M3TAINYYYAUAH X Cypryynb “OanxuinH 6a ApayuuncaH npraHun
6onoscpon 1" 6onoH “OanxmnH 6a Apaynncad npraHuin 6onoscpon II” Xxamasx X0€p COHroH
Cypanuax Xmusanunr 6010BCPYYMIXK X3IPINKYYNCIH 6ereen cypryynmnac ragyypx CyprantbiH
ynn axxunnaraar Ceyn xoTblH BONOBCPONbIH rasapTal XaMTpaH X3P3anKyy/k33. OPOH HYTIUIH
cypryynuyg 6a mpraHuii HANTMUNH 6anryynnaryyaran xamtTpaH gagnaraxury barw Hap
axunnax byn 6arw HapTan xaMTpaH aHrMgaa TyxaH HUArMUIH acyyanyyabir TOOOPXOWIIXK,
T3AM33PT TOXMPCOH CypranTbiH X3p3rn3rA3xyyH 60n0BCpyyncaH. DAr3sp yin axunnaraa Hb
Japnaraxury 6arl HapblH XaMTbIH aXKunnaraa, XxapunuaaHbl yp 4agBapbir CalXXpyymx, Of0H
TanT OPONLOrYAbIN XaMapcaH MPraHni 600BCPOSbIH AafnarbiH Cyk3ar 6uin 601roxon xyBb
H3M3p OPYY/IX33.

SArasp X0ép TOCANIH XNLWI3 Hb 6ara 60m0H AyHA 6onoBcponbiH 6arw 63nTragar A3ag
6onoscponbiH banryynnaryyg npraHuin 6010BCPObIH YagaMKTam M3IPrMKUATIH 631Traxag
FYMU3TI3X OHLIFON YYPIrUAT TOAOTIOX ©rceH. finaHrysa, gagnaraxury 6arw HapblH UPraHWi
6010BCPONbIH YagaMXUNT 63XXKYYA3X Hb TIAHUA CaliH AYPbIH OPOSILOOHA MX33XIH
xaMaapanTain 6ereep 8334 6010BCPObIH Banryynnaryyn UM oposnLoor A3MXKCIH OPYUH,
coénbir bypayynaxag MaHnannax waapanaratanr oHLONCOH 6aHa. XaMrninH ron Hb 34rasp
XWULL33HYYA NPraHnid 60noBCpong, TynryypnacaH xetenbepyyaunr TypLunara A3sp cyypuicaH,
OPONLOOHA, YNTN3CIH CYPranaTbiH apra 3ynrasp 6010BCpyynax, Xapamkyyisx waapanaratanr
xapyyncaH 6ereep, yyrasp gagnaraxmy 6arwl Hap CypryynuinH opumnHg Xaparnaxk 6onox gagan,
YP YaABapbIr 333MLUMXK, HOANT OPUMHA TypLUnaraxmx 60n1oM>Kunr 6ypayyncaH.
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

3. CYUC paxb p3NXUWNH NPraHNN
60/710BCPOJIbIH ©HOOI'NMNH HeXLen 6anpbiH
YHI1r33

SHaxyy 6ynar Hb CYWNC-g OWB-bIH y33n 6apuMTnan asmap TYBLMWHA X3PX3H HIBTIPCIH
6anraa eHeerninH Hexuen 6ananbir ToM 3yparnanaap xapaxag YnrinsHs. MoHronbiH 0334
6onoscponbiH canbap, CYWC-niiH yHA3CHUI 60M10BCPONbIH canbapT 3313x 6anp cyypuinr aBy
Yy33X33C 3XN3H3. YyHUI gapaa ONB-biH aryynra CYWC-uinH 6oan0oro, yin axunnaraaHm XapxaH
TYCCaHbIT UX CYPryynuiiH ancbliH Xapaa, 3pX3M 30PWJIro, YHIT 3yNAC 6ONOH OKYTHbI XOMKWJ,
CyprantbiH 60451010, XeTeN6epPUNH XNLLIIIHIIC IPINXUAAHI. TyyHUISIH CYUNC-biH 6ar HapbiH
OWNB-blH Tanaapx oWNronT, XxaHanara, 6ansx 6ananbir cyanaH, 6anryynnarbiH A3MXA3rUNH
TYBLUMH 60O/TOH X3p3NKMX 6ONOMXKTON YA, apra 3aM 33pruir TO4OPXONIIHO.

3.1 MoHron YncbiH [1334 60M0BCpPOSibIH candapbiH TOUM

MoHron YncbiH A334 6010BCPOSbIH TOFTONLOOT 30XULYYNAATN TYNryyp 3pX 3yriH 6apumt éuumr
6051 BonoBcponbiH epeHXxnin Xyynb (2023a) oM. Tyc xyynba 60N0BCPONLIT XYHUNA IPXUIAT
XYHO3Tr343r, 6yT330Y, éC cypTaxyyHTam UPrIHUIAT TONOBLLYY3X YA ABL, X TOA0PXONICOH
6anpar (4, 5 pyraap 3yinn). XapuH 334 6onoBcponbiH Tyxal xyynb (2023b)-nap ux, n3ag
CypryynuiiH 6ue gaacaH 6angan, YaHapTaw cypranT, CyganraaHg CyypuncaH cyprantaap OfioH
COENbIH OPYMNHA, XNANAX, aMbApax YaaBapTan, éC CypTaxyyHTan UPraHUIT 630TM3X 30PUATbIF
O3BLUYYNC3H.

BoanorbiH TyBLWIMHA, “ANCbIH Xapaa 2050: MoHron YncbiH ypT XyrauaaHsl xenxknuinH 6ognoro”
(2020) 6apuMT 6UUMTT 6ONOBCPO Ba XYHUI XOMKINIAT YHOICHUIA XKW O3BLUNAH TYNryyp
6araHa rasg CcTpaTervinH HIrgyrasp Ynrnan, “XyHun xerkun” xacart 6onoscponton, éc
CypTaxyyHTan, 6yT33n4, TOrTBOPTON XONKINNH TONee xapuyunaratal UPraHUnr TeneBLIyyNIX
TyXal 3aacaH. dHA33C 334 60noBCcponbiH canbap Hb HUMMAMA LWydapra éc, HHoBau, 6yTa3ny
WPr3H TeNIeBLUNX FOf1 XeA4eNrery Xyd ramk xamk 6onoxoop 6ariHa. MeH TyYHUII3H, 3Ar33p XyYib,
604/10rbIH 6apUMT 6UYryya Hb TOrTBOPTOM XOMKAUIH 30punro 4.7 (TX3 4.7)-TOA HUNLLCOH
6ereep 3HX TalBaH, XYHUI 3pX, XXeHAEPUIH Tarw 6anpan, TOrTBOPTON XenKna 6010H A3NXUIAH
NPrIHWANAT gavkmx 6onoscpon (UNESCO, 2015)-bir A3MXMUX 3pX 3YIMH Cyypb 60K 6aiHa.

2025 oHbl 6angnaap MoHron yncag HUAT 65 A334 6onoBcponbiH Hanryynnara yin axunnaraa
AByymk 6arHa. 34ra3pT 11,403 6arw, axxmnTaH axunnax 6arraaraac 5,151 Hb yHAC3H 6arw
Hap 6anraa 6a HMIT 150,282 otoyTaH cypanuax 6amHa. AX1McaH TyBLUHUA 60NOBCPONbIH
xyBbA, 24,830 marucTtp, 5,488 OoKTOpbIH XxeTenbepuiiH OYTHYYA cypanuax 6anraa 6a HUAT
cypanuarygbiH 20.2 xysuir 6ypayymk 6anHa (bLUYS, 2025).

©Heefep MOHIoMbiH 4334 60n0BCPONbIH canbap X34 X343H CcOpunTTOom Tynrapy banHa.
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3. Hexuen 6aianbiH WHXuUNraa: CYUC paxb AUB-bIr Xaparkyynax eHeeruiiH 6angan

DNCOIATUINH 3paNT eHAep Y A334 6onoBcponbliH 6anryynnaryyablH 90 rapyn XyBb Hb
YnaaH6aatap xoTof TeBnepceH. bariw, axunTHbl 60 rapyi xyBb (YHACIH H6arw HapbiH 65%)
HUICN3NA axunnax 6anHa. XoTblH TeBNepesn axncaH TyBLINHA 6yp nayy Toh uiapy barnraa
6ereen MarncTpbiH OYTHYYAbIH 59 XyBb, AOKTOPbIH OOYTHYYAbIH 64 XyBb Hb HUACN3NA,
cypanupar. inHxyy 6anryynnara 6010H XyYHUI HEOLUMIAH X3T TeBNOpPen Hb 6yC HYTIMIH
6onoBcponbiH Tarw 6yc 6ananeir yycrax, A33g 6onoscponbir 6yC HYTITUAH TIHLBIPTIN
XOMKTUAT A3IMXKUX X3P3rcan 60NroH awmrnax 60n1oMXMAr xa3raapnax 6anraa om. YyH33C
ragHa, T3TranarTan cypanuax 6onomx 6ara, 4oTyyp 6ampHbl Xypanu3aryn 6angan 33par Hb
OPOH HYTIUIH OYTHYYAbIH 6oM0BCPONA Xampargax 6ononuoor 6yypyymk, yanpanarsiH cyn
TOrTOML00, CydanaraaHbl YagaBx AyTMar, M3A33/IMIAH XYPTIIMXKIy 6angan 33par Hb 60410r0
Tenesnent 60n0H YaHapblH 6aTanraaxyynantag caag 6onx 6ariHa (bLLUY4, 2025a; BLUYCH,
2020).

3.2 JUB-bIH 6anryynnarbiH TYBLUHUNA X3P3DKUNT

3.2.1 CYUC-niH 3pX3M 30pUIro, ancbiH Xapaa, YHIT 3yinc

CYNC-niiH 2025-2030 oHbl cTpaTeruiiH TenesnereeHunn tecen (CYUC, 2024)-0 “Coén ypaazuliH
cypeanam, cyoanz2aa 3px3/1032 H33AmMm3l ux cypayyns 607JHO” 3K 3aacaH Hb XYPTI3IMXKTIN
6arigan, M3anar XyBaasnuax Coén, ONOH YNCbIH OPYUHL TOBIOPY aXWINAXbIr 30PbCHbIT Xapyyrx
6ariHa. DPXaM 30PWATbIT COEN ypaazaap Oamx@CyynaH Hutizmutlia 23233pyy/13X, XaMmblH 0POIY00HO
CyypusacaH yua axcunnazaaz 03mxcux, 60/108cpos, cydanzaa, 6ymasny yla axcuina2aa 600H
UHHO8aYbI2 ys10yynaxad YuasyyaH3 M TOOOPXONNCOH. IHA33C CYNC-MAH cTpaTernnH vmr
6apvmxkaa Hb FOHECKO-bIH 6apumMT 6uuryya (UNESCO, 2015; UNESCO, 2021)-4 TOBOPXONICOH
OWB-bIH ron yTra caHaa, SfaHrysa 3HX TalBaH 6a XYHUW 3pX, TOFTBOPTOW XOMKUM, COEN
XOOPOHAbIH XapuULuaH ONAroauon, HUArMUIAH XapuyLnara 33partTan yangax 6ariHa. MeH
TYYHUN3H, CYNC-UINH Cyypb YHIT 3yNAC Hb MOHIONYYyAbIH COENbIH 6BUIAT Xamraanax, byraany
C3Tr3/IM33r A3MXKUX, TOTTBOPTOM XODKINIAT 3pX3IMN3X 600XbIH XyBbA OWbB-bIr cyprantbiH yiin
aXunnaraaHg, H3BTPYY/I3X TaaTal xepc 6omk Yapgaxaap 6anHa.

CYNC-ninH 2025-2030 OHbI CTpaTerunH TenesnereeHnn Tecens 3aacaH (1) yaHapran
60noBcporn; (2) HUArMUIAH CaH CalXaHA, YNTN3CIH Cyoanraa; (3) XenKNuiH Teneex HUArMUnH
xapuyunara; (4) canH 3acarnan 6070H AMXMUTaN WWMDKUAT F3C3H CTpaTermiH yHACIH
YMMN3NYYA34 Cypanuary TeBT3M CypranTblH apra 3yn, éc 3ynTan cyganraa, UpraHuinm oposLoo,
XYPTI3IMXKT3IN 3acarnanbir A3Mxux 3amaap OVB-biH 6010BCPONbIH 30pUArbIr 604MTOOP
X3P3NKYY/3X CYypPb TaBUIACAH M)XK Y33X 60NOMXKTON OM.

3.2.2 OroyTHbI XeNkKun 6a XyH TeBT 6onoscpon

AnvBaa p334 60M10BCpoOsbIH Haiiryynnarag ofioH yncan epcenaexyiil, YyaaBapTai MIpraKUnTaH
631TraX Hb H3H YyXan 30punT 6araar. YYHUin Tyna ONoH YNCbIH XULWT LWaapafiara 6010H OpoH
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

HYTIUIAH COENbIH OHLJIOT, AaBYYy Tanyyabir XOCnyyncaH xetenbep 6onoscpyynax waapanarartan
6onpor. CYVUC Hb O3NXUIAH UPFIHUIA YafaMXXyyabir CypryynuintH XyH TeBT31 60/10BCPOSIbIH
dnnocoduTom CMCTEMTINMIIP ysanayynax 6ypaH 6010MXKTON.

IOHECKO-00C 3pxn3H rapracaH rypsaH Tynryyp 6apmmt 6muunr 6onox XXak OenopuiH
“BonoBcpon - TyyHA HyyrAcaH 3pAdHaCc” (1996), “bonoBCpOnbIH Tyxal AaXUH 3praLyynsH 6040x
Hb: XaMTbIH CaliH calxHbl Tenee 6onoscpon” (2015), 6onoH “Upaagyiiras xamTaaa faxmH
Teceenex Hb: boONoBCPONbIH HUATMUIAH LWWH3 r3p33” (2021) 33par 6yT3371YY4A Hb 6HEeruniH
XapuiuaH xamaapanTtan g3nxuning 60n1oBCPON Hb XYMYYHI3MUIH YHIT 3yWICMIAT TONOBLUYYAIX34,
yyxan YyparTair OHLIOH TISMA3MN3C3H H6araar. IH3 y33n caHaa Hb CYWC-UH cypranTbiH OHUJ10T
Hb OIOYH CaHaa, C3Tran xeAnen 60M0H éC 3yH XeNKIUIAT X0N60COH XYH TeBT31 60N0BCPONbIH
3areapT Tycranaa oncoH. M.AMapTyBLUMH (2024)-H 6010BCPYYNCaH 3H3XYY 3arBap Hb eepuiree
TenesLUyyn3ax, bycaatan 30XMLOH XaMTpaH aXunnax, HUMrama, 6yTaany xyBb H3M3p opyynax
r3C3H COEN, ypAarnuimH CypryynuimH OyTHbI X8 ITUNT TypPBaH XaMX33C33P TOOOPXOWNICOH (3ypar
3.1). 3Ar33p Hb OMB-bIH TaHWH M3A3XYWH, CITrN-3YAH 60MOH 3aH YIANAH XYPI3HYYATIN LyyA,
oy 6ariraa 6a CYNC-uiiH 6onoscponbiH dunocodu yrraa AMB-biH 30pnAroTon HUNLMK Gynr
UNTrax banHa.

TaHWH M3A3XYINH
coénp cypanuax

M>anar
(knowledge)

OroyHel
yp

Cyprant

Ec cypmaxyyH Cameane’s

XyH 6aiix (MoHron

XamTOaa ambapax
XYH) coénp, cypanuax

coénp cypanuax

bueuliH
yp

(Skills)

Aebsiac

Xuink 6yT3ax coéng,
cypanuax

ETHEED CY1C-uiin “XyH meem 607108CpobIH 30280p”
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3. Hexuen 6aianbiH WHXuUNraa: CYUC paxb AUB-bIr Xaparkyynax eHeeruiiH 6angan

[33px 3arBap Hb 2025-2030 OHbI CTpaTery TeaeBNereeHnn xypasHa anbaH écoop batanraaxmux
WwaTaH[aa ypramkumk 6anraa 6a cyprantbiH YHACIH 3apyuMyyAblH yanaaa, xetenb6epuinH
H3MACOH YUT XaHAnarbir 6ypayynsx axung anb X3QUNH Tycranaa ok 3x1334 6arnHa. OlyTHbI
XODKNNH CaHaauUNryyabIr CypranTbiH akageMuK aryynra, 6yTaany yinn axunnaraa, HUNrMuimH
xapuyunaratan yanayyncaH cuctemTtan 6onrox, eepeep x3n163n “xyH TeBT 6010BCPObIH
3areap”-blH garyy 6yx TYBLUHWIA CypranTbiH YA axunnaraar H3racoH ¢punocopua HUNLYynsx
oM.

3.2.3 XeTen6epuitH 3aMmHan 6a 3aax apra 3yiiH Xap3nKunT

CYUC-nnH cyprantblH xeTenbep 6onoscpyynax ynn sBL Hb xeTenbepuinH cypanuaxymnH
3opunro (Programme Educational Objectives - PEOs) 6010H xeTenbepuintH cypanuaxyiH yp
OyH (Programme Learning Outcomes - PLOS) -I TOAOPXOMIK, CUCTEMTIMM3P X3pamkaar. PEO
Hb Tercerymng xeTenbepee OyypPracHIIC XONLW 3-5 XUNUNH XyrauaaHg aMap M3A43r, Yaasap,
XaHanarag Xypaxunr togopxonngor 6on PLO Hb OlOyTHYYA cypanuax XyrauaaHgaa 333MLumnx
yp YaaBap, YagamMXumnr nnsapxunnaar. dHaxyy 6ytay Hb MoHron yncbiH 4334 60N10BCPONbIH
CYyprantbiH xeTen6epuninH YHAICHUA Xyp33Tan yangaar. CYNC-g cypranTbiH xeTenbepunr
6onoBCcpyynax axnbir PeKTopbiH Tylwaanaap 6anryynaracaH axablH X3C3T X3P3arkKyynaar.
YT @XblH X3C3rT TyXaiH xeTenbepuinH 6arw Hap, TIHXMMUIAH 3pXN3rymg 60n0H YaHapbiH
6aTanraaxyynantbiH anbaHbl aXWNTHyyAaac 6ypansr 6ereef 3H3 Hb CypranaTbiH aryynrbiH
M3PraXXNWIAH OHLUIOMUIAT Xadranax, 6anryynnarbiH 6010H yncbiH 60N10BCPOSbIH CTaHAAPTTal
HUWLYYN3X HexXUenuir 6ypayymk erger.

DHA Xunwa3d 6onrocoH CYUC-ninH “Coén cyanan” MaructpbiH xeten6ep Hb OUB-bIH YHIT 3yiAnc
60M10H CypanuaxyH Xyp33Tan X3PX3H yangax 6ynr aBy y33B. JH3 xeTenbep Hb TyC CypryyauninH
XaMrUIAH CallH HUAM3MA, YUTN3C3H, canbap X00pOoHAbIH yanaaa byxun xetenbepyyouinH Har Tyn
XapuaLuaH OMAronLoa, 3HX TarBaH, TOFTBOPTON XeDKuA, €c 3y 33par ANB-bIH onnronTyyabir
cyprantblH xeTenbep 6onoscpyynax 6010H cypanuaxymH yp AYHITUAH TYBLUWHA X3PX3H
TycracaH, Laallung, X3pxaH calxpyynax Tanaap Teceenien aBaxag TOXMPOMXKTOM XULL33 6OHO
(XycHarT 3.1).
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P e KD COEn cyonanbiH Ma2ucmpeiH xemen6epuliH CypanyaxytH 30pusi2o 6a yp oyH

ToBunon ‘ Tann6ap
PEO 1 CoénblH ©B, OHON, apra 3yWMH Tasnaap M34J13r 333MLUMHS.
PEO 2 |Ec 3y/Taii, HUArMUITH XapuyLiarataii CoéNbiH M3PraXUATIH 6OSTHO.
PEO 3 LLyyM»3nT €3Tranras 6010H akagemMuk 6re gaacaH 6ananbir TONEBLUYYIHI.
PLO 1.1 |CoénbiH onoH aH3 6anpan 60n10H A3NXMIAH XapuiuaH ysangaar oiaroHo.
PLO 1.2 CoénblH y33ranunr cyanaxgaa canbap x00poHAbIH apra 3yNr alnrnaH AyH LWHXANT3

XUIMK YagHa.

CypanraaHbl 6a AyH LUMHXUAMI3HWUIA X3P3rcAYYAMIAT allnriaH COénbiH YN ABL, Y33ranninr

PLO 1.3
LLUVHXWX YagHa.
PLO 2.1 Huinram 6a HUIArMninH GYNryyaTan XaMTpaH aXKnniax CoénblH TOrTBopTon 6ananbir
’ OIMXKMXK YafHa.
PLO 2.2 | Coén XOOpPOHAbIH XapuiuaaHbl yp YafBapbIr 333MLUKHS.
PLO 2.3 XaMTbIH axunnaraar yampaax, 6arvninH axxbir 30XMoH bariryynax, TeBerTai 3¢Ban ToLOPXOoN
’ 6yc HexXUenA, AyH LWNHXNUAM3HA, CYypUIcaH WWNAB3P raprax Yaasapbir 333MLUNHS.
PLO 3.1 | Ec 3yna TynryypnaH c3Trax, LWWNAB3P raprax YamHa.
PLO 3.2 |Bue gaaH, HOTONTOOHA CYypWJICaH COENbIH Cyaanraa XMk YyagHa.
PLO 3.3 XaMTbIH cyganraa, 6oas10ro 6010BCpyynax 3CB3M 0JI0H HUNTUAH TOCOIT X3P3MKYY3X
’ YUTN3N33P MaHNanIHa.
PLO 4.1 |Coén ypnaruinH canbapt M3413r33 6yT331433p alumrnaHa.
PLO 4.2 CynanraaHbl Yp AYHA TYATYypiaH 3pa3M LUNHXUAT33HUA 6yT331, MHHOBALLbIH BYT33rA3XYYH,
’ YWANYMAra3, coénbiH 6yTaaraarxyyH 6on1oBcpyynHa.
PLO 4.3 Cynanraa, cyprant, 6yT33n Tyypsung 6yrssny 6angan, WyyMXIsaT C3Tranr3, apra 3yt

LLUMH3MN3T XaHA1arbIr X3P3MXKYY/H3.

CYNC-uliH “Coén cyonan” MaucmpbiH Cyp2aameiH xemenbepuliH 3mMxamaan (x. 11-16)-m yHO3c13H 6o108Cpyynas.

Coén cyonanbiH xeTenbepuinH akagemMuk TyBWUKH (6bakanaBp, MarucTp, AOKTOP) A3X
CcypanuaxyinH yp ayH 6a OMB-bIH YagaM>KMIr aBY y33H AOOPX XYCHIIT3A HIMTraB. VIHraxn3s
OVB-bIH rypBaH Xyp33 (TaHUH M3O3XYWH, HUAT3IM-CITIN 3YIAH, 3aH YIAININAH) 60NOH COEnbIH
ONOH AH3 6anpan, éc 3y, TOrTBOPTON XONKWA, A3NXUNH acyyaani opoauooTon 6amx racaH
Yagamxyyd Hb CYNC-ninH cypranTbiH xeTenbepuinH aryynratan XapxaH ysangax 6arraar
OHULOJCOH (XyCH3rT 3.2).
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P n W) AkadeMuK myswHUU cypanyaxytiH yp oyH 6a [3xuliH up2sHuli
607108CPOJI6IH YAOAMX*CYYO

TyBWwWUH J3nXNIH npraHnii 60N10BCPONbIH YagaNDKyya Xon6orpox PEO / PLO

YHASCHUIN COENbIH ©BUNT 3PX3IMINK, OyCAbIH COENbIT XYHASTr343r PEO 2,PLO 2.1,2.2,2.3

XapuvnuaH onMAronLo, 3HX TallBaH, XaMTbIH akKusnaraar

PEO 3, PLO 3.2, 3.3
3PX3M3A3T

Bakanaep | MowronbiH 6B CO&NbIr Xxamraanax 6010H ONOH ycag, CypTanyiax

VANC3 Xy HOM3P OpYyRIAr PLO1.3,1.4,4.1,43

COEnblIH YYAH33C TOrTBOPTOM XOMNKANIH YHACUAT ONAryynaH

PLO 4.1,4.2
XapuauaH Ma43313/ CoNuLLor

O3NXNIH MPraHUI yXamcap, COEn XOOPOHAbIH ONATONLIbIT
xapyyngar

Ec 3yiir bapumMTanK, Cyaiaadniii XyBb/, HUArMUIH XapuyLiara
MarucTp |XY/133A31

LLYYMKIISNT31 CITI3X, COENbIH ANraaHbl Tanaap XxapbLyyscaH
cypanraa xmmpsr

PLO3.2,3.3

PEO 2, PLO 2.1, 2.2

PLO1.1,1.2,1.3

TorTBopTON xenkun 6a MHHOBaLbIH acyyaang ua3sxman oponugor |(PLO 4.1, 4.2, 4.3

LnH> M3anar 6yT33K, A3NXUINH acyyanbIr TyHraaH 6ogaor PLO1.1,1.2

Ec 3yi1 60MIOH HUNMMUITH XapuyLLiaraa yxamcapnaH xapankyynasr |PLO 2.1, 2.2

LokTop | OMOH YNCbIH OPUMHA MIPrXNNIAH 60NIOH XaMTbiH axwusinaraar PLO 3.1, 3.2
epHyynaar
Cynanraa Xviik, yp LyHT Hb MHHOBALbIH WMAL3N 62 TOrTBOPTOWA PLO 41, 4.2, 4.3

XODKUNTIN yangyynaH npakTUKT Xapamkyyngar

Yr xeTenbepuiiH 6apnmT 6mumnrt OB racaH H3p TOMbEOr LWyyA alunriaaryin 60noBY COEnbiH
ONOH sIH3 6anpan, éc 3yiH xapuyufiara, TOrTBOPTOM Xerkus, COEn XOOPOHAbIH OMATroL0N
33p3r YHACIH OWNTONTYYA Hb CyprantbiH XeTenbepuinH aryynrag, WNHracaH 6anHa. XapuH
CypanuaxymuH yp AYHryy4 Hb OAVB-blH TaHWUH M3O3XYWH, HUNM3M-CITI3M 3YWH, 3aH YUAUNH
XYP33HYYATIM ysinAaH, OlYTHYYAbIT 3praLyynsH 6ognor, xapuyunaratanm, INXUNL epcengex
YaaBapTan M3IPraXKMUATIH 6ONTOH TONeBLLYYI3IX 30PUNTOTON HANLK BalHa.

OVB-bIH Xyp33Tan yanayynaH cyganraaHbl 6ar XUY33AWNH aryynrbir YH33X TYPLUKUATbIH
WIMHXT3N pybpuk 3areapbir (XycHarT 3.3) 6onoBcpyynas. TypwnnTblH 3areap 605108y
CypranTbiH XeTenbepuiir LWNHXI3X, Camxpyynaxag, alnriax 60n0MKTON YHIMTI3HUA X3P3rcan
60mK YagHa. YyHuir “Coén xoopoHaplH xapunuaa”, “CoénbiH eB 6a npraHwun”, “Oasapwwnn 6a
OPOH HYTIMIAH COEN" 33p3r XMY33YYA34 TYpLUMH awmrnaxad, ANB-biH rypsaH YHOC3H XYP33HNUN
aryynratan 30XucTon ysngax 6y Hb xapargax 6arHa. H3 Hb COén, ypnaruiiH 6010BCPOS Hb
6yT3314 cyganraa, Coén X00pPOHAbIH Xapunuaa, Xaa3au3n (Ananor), XaparassHui cyaanraa
33prasp gamxyynaH AV b-ton yangyynax TaaTan opoH 3ai, 6010mMx 6010XbIr HOTOMXK banHa.
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P e n ) XUY33/UlH 03XUGH Up23HUl 60108CPOJTbIH XYPIIHUU 2yyri2ble YHII3X Py6puK

ANB-bIH Byp3H xamapcaH: X3C3rynsaH xamapcaH: Xamaapaaryin:
Xyp33 2 OHOO 1 oHOO 0 oHoOO

Xn433n Hb O31XUIAH acyynan,

TaHuH XapunuaH xamaapar, 3CBaN Xnys3ang, 34raapTan xon6ooTom
. N . Xon6orpox aryynra
M33XYH | COENbIH OMOH sIH3 6aliabIH C3[3B, XULL33 Hara 6051084 6avixCVit
Xypa3 Tanaap aryynrbiH XyBbJ, epreH | 6artcaH 6aiHa Al

XamapcaH 6ainHa

Xn4337 Hb cypanuax ynn
Huitram- | axunnaraaraap gamxyynaH
C3TraN 3YWH | 3H3P3X C3TM3A, XapuiLaH pua,

X434, 3prauyynan 3csan
YH3T 3y1ng cyypuncaH
3NeMeHTYY 3apuM Tanaap

Hwunram-catran
XeaNnenninH asnemMeHT

Xyp33 CO&N XOOPOHAbIH OMNTroNLUbIT nnp33ryi
Yp POHA 4 TycraracaH P33Ty
TenesLUyyNa3r
Xnusang TypLunarag, cyypuncaH
A Typtinaraa cyyp " | Xn433n Hb 36B XaHANarbIr .
. . | OPOLOOTON, YANA3NA YNTTIICIH X3parnasHuin
3aH yinuiiH . M TOOBLUYYIIX3[, YATNSCIH
(>KMLW33 Hb: BYNrUnH Tecen, cyprantbiH 6010MX
Xyp33 . 60710BY MPaKTUK OPONLLO0 Lo
HUAr3MA, CyypUIcaH o0porLo0) 6arxryn

“ Mar
yvn axkunnaraa 6arTcaH ayT

(Tatinbap: IH3axyy XycHI2muliH azyynesie FOHECKO [2015] ax cypsanxaac ag4y 60108cpyynas.)

JHIXYY YHINr33HWUIA pybpurK 3arBap Hb ANB 6a cyprantblH xeTenbepuitH yangaar Xan3nudxag,
6arw 60n0H oponuory Tanyyaag, acyyaan, WURAANAT nyy OHOBYTOM TOLOPXOMIOX0A Tycax
6a uaawwma xn4san, xetenbepuiiH yHanras 60noH xetenbepuinr xerkyynax ynn asuag AVb-bir
CUCTEMTIN ysinayynax Cyypb HOXLOMNIAT BypAayYIHI I y33x baiHa.

3.2.4 CypranTtbiH XeTen6epuiir ca>xpyynax caHaauunryyp,

2021-2022 OHbl XN4Y33AUIH XWUAL XyMYyYH3r, 6010BCPON cyananbiH T3HXUM “MOHronYyyabiH
3PX3IMN3H A33413X YHIT 3yWNCUIAT 61e JaanTbiH axnaap Tyr33H A3Nr3pYYaaxX Hb' HIPTIM Tecnnnr
X3P3DKYYXK, 3aaBan CyAnax AONOOH XUY33MUAH XYP3aHA HUNT 2,480 6aKkanaBpblH OKOYTHbIM
XaMPpyyncaH. DHaxyy caHaaumnra He CYNC-ninH barwmninH caHaavyunrbir A3MXKMX XxeTenbepuiiH
XYP33HA, X3P3MKMXK, “MOHIroNYyyabIH 3pX3MN3H 433413X YHIT 3ynnc” (2013-2020) TecnuinH yp
OVH, cypanraaHpg tynryypnacaH 6anHa. Tyc Tecen Hb MoHron yncbiH EpeHxunnerduniin 2020
OHbl 149 Ayrasp 3apAunrtT 3aacaH MOHron4YyyabiH 3PX3MA3H A33413X YHIT 3YWICUIAT TYr33H
A3NT3PYYA3X YYPIUAT X3PIMKYYNIXUNT 30PbXK, OYTHYYAbIH 3prauyynan 6op0x, 6yTasny
C3Tr3Nr33, COEMbIH UN3PXUIANABP AaMXKYYNaH YHAICHUIA YXaMCpbIr 63XKYYI3X34 YMIIXK33.
Xa3auninrasp yr tecen Hb anbaH écoop ONB HIpWiH Jop X3p3nk33ryn 6010BY éc 3yi, COEn
XOOPOH/bIH XapuiuaH spua, 6yTa314 UN3pXUNNANAr A3MKCIH33p ANB-bIH YHACIH 3apyUMyyabIr
604MTOOP X3P3INKYYSICIH MX Y33)K 6onoxoop 6anHa. OyTHYYA 3€33, 6OrMHO XIMXK33HNUN BUAEO,
ypaH 6uunar, gmxkntan 6yTaanyyamir TyypBux 3amMaap MOHIOM XyH, rap 6yn, TepT éc, ax HyTar,
3X X3/, ©B CO&s, HYYANUNH yXaaH, 3pA3M 60M10BCPOS, EC CypTaxyyH 33p3r MOHIONYYyyablH
3PX3IMM3H A334N13X €COH YHIT 3yNAnNr 6yT33n433p TycraH xapyyncaH 6ereep MHracHIap
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YHO3CHWI 6B COEN00 [334713X 6@ A3NXMNINH COENMbIH yXaMCpbIr Xonbox ryypunr 6uin 60nrocoH
(3ypar 3.2). barw HapblH ©rCeH AYrH3MT33pP, 3H3XYY CaHaayuara Hb OYTHYYAbIH Cypanuax
YN fBUAA ypaM 30pur ery, 6yTasnyssp CITrax YagBapbir XeNKYYDK, YHAICHUA 6axapxnbir
H3M3rAyYyNCcaH 6ereen 34r3sp Hb OMB-biH HUNTIM-CITIAN 3YNH YagaMXXUAT TENeBLLYYIIX34,
yyxan ad xonborgonTon 60n0xbIr XapyyncaH 6aliHa.
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MONTON YNCKM COMN
FRRATHI WX CYPEYYIG

ETHEFD CYUC-uliH “OroymHel 6ue daacaH 6ym33133p damMxcyynaH MoH20/1bIH 3pX3M YHIM
3ydiscutiz my233H 03123pYYA3X H6” MeculiH yp OyH

DH3XYY CaHaauunra Hb X433 Cyprantag y3yyaCcaH 3epar yp HeneeHeec ragHa, 6anryynnarbiH
TYBLUMHA YPT XyrauaaHgaa vyxan ay xonéorgonton axun 6oncoH 6ereen ONB-bir cyprantag
Tycrax camH XuL33 rak xapxx 6anHa. TecnninH XypasHg, 6onoscpyyncaH 6arininH rapbiH asnara
Hb CYNC-ninH uaxmm cyprantbiH nnatdopma 6anpLumk 6aril, oloyTHyyaad HIATTIN LaXuM 3X
cypBamK X3n63p33p awumrnargax 60noMKTon 60COH. DH3 anxam Hb TOCNIAH Yp Heneer Laalu
T3J/K, COEN XOOPOHAbIH XapuiuaaHa CyypusicaH cypranTbiH TOrTBOPTOW naBnax Marepuarn
6051CcOH 6alHa.

YyHT31 33p3rusH CYNC Hb HYB-bIH XyH ambiH caH (UNFPA) 6onoH LUBenuapbiH XenkAniH
areHtnar (SDC)-unnH a3mxnartanrasp “CYNC-NH epeHXnn cyypb 3apuUM XUY33NNNH
aryynrbir >xeHAepUnH M34P3MXKTIN 60nrox Hb' (2020) cypranTbiH rapbiH aBnarbir Cyprantag
H3BTPYY/NC3H. YT rapbiH aBfara Hb CO&n Cyanan, agunH 3acar, Tyyx, ¢unocodun, MOHron
X3MHUI HaMpyynra 3yn 33par 3ypraaH epeHXuin Cyypb Xn4Y33ang, XeHAepuinH Tarw 6ananbiH
C3ABUNT TycracaH 3areap XvM4ssnyyaunr 6artaacad 6a Tarw oponuoo 6070H XYHUN 3PXUIAH
60/10BCPONBbIT AIMXKUMX dyxan axkun 6oncoH 6anHa. barw HapTal XMNC3H Apunuiaraac 3apum
H3r acyyanyyabir Toapyynaxag A33pX apblH aBnarbir X3BM3H TapaacaH Hb ypT XyrauaaHgaa
6arw olyTHyyaoad XYPT33MX XA3raapnargmMan, cyprantgaa MA3BXTIM awmrnacaH 4 6arww
HapUINH X433 3YTrINMIAT YHIM3X, YpaMLUyynax Torronuoo banraaryn 6ereepn 6anryynnarbiH
TYBLUHWIA XSAHANT, YH3/IM33 XaHrantryn 6ancaH 6anHa. ©epeep x371631 TOCAUAH X3P3DKUATUIAT
XYBb XYHWUW UTI3N YH3IMLUWAA N1 Hangax, TOrTBOPryn 6ananbir yYCracaH. 34rssp TypLunaryys Hb
OWB-bIH y33n 6apyMTnanTan yanacaH CypranTbiH LUMHIYASANAT TOFTBOPTON X3P3NKYYAIXMIAH
TYNA CUCTEMTIN A3MXKIIAT LWaapanaraTanr xapyymxk 6arHa.
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3.2.5 XeTtenb6epeec raayypx cyprant

CYNC-nnH xeTenbepeec ragyypx 600H XeNKyya3X CypranTyya Hb TyC CYpryynuinH ymnn
aXunnaraaHbl H3r Yyxasn X3¢3r oM. OyTHbI X8rKWUI1, YWNUYWUATI3HWUIA rasap 34r33p cyprantyyabir
30XMOH 6anryynax, XapanKyynsx axubir xapuyugar 6ereef Xnm4sanisc ragyyp Xenkux oOpyHbIr
6un 60NroX, HANFMUIAH XapuyLaraTtai, COén ypaaruinH M3gp3MXKXTIN 60NroH TeneBLUYYAIXNIAT
30pbAor. PekTtopbiH 6aTtancaH “OlyTHbI XeNKNNNH xeTenbep”-HNn Xyp3asHA TyC rasap Hb
OIOYTHbIT BYX Tanaap XenKyYI3X34 A3MXIII Y3YY/XK, MaHnannan, oponuoor yanayynax Lord,
XOTen6epuinr Xxapankyynaar.

Joopx xycHarT (XycHarT 3.4)-a CYUC-a 0fo0oroop Xapamkux by oyTHbl Xxenkun 6a ragaas
XapunuaaHbl YN axnaunaraatan xonb6ooTon xeTenbepyyaniir HIrTraXx ysyynss. DArasp
YA axunnaraa Hb akageMuk cyprant 60noH 6ycan ynn axunnaraaHyyn X3pxaH yanaaH,
OIOYTHYYAAL 3H3P3X C3Tr3M1, COEN XOOPOHAbIH OMArONLOM, NPTIHNI XapuyLLarbir TeeBLUYYIDK
6ariraa Tanaac Hb OyrH3B.

YAEIW XY CYVIC-uliH 0roymHbI X62xUJs1 6a 03/IXULH 0POJIYOOHbI Xemesibepyyd

AHrunan Fon yin axxunnaraa 6a yp ayH

OOy THbBI OtoyTHbI 30BM16MNIH Brie faacaH yiiln axunnaraa, MeHToOpLUMM GOMTOH YNTIYYIdX
yYapaBXKyynax |xetenbepyys Hb OYTHbl ©6PTeS UTF3X UTF3M, OPOLOOr HIMIIAYY/143T.

OloyTHbI aMbAparnblH YaHapbIT A3MXUX XeTenbepyya, Xun 6yp TorTMosn 30X1oH
6ariryynargaar cnopTbiH Haagam 6a ypnaruiiH yinn axkunnnaraaHyym, XenDknmninH

XyBb XYHUI Lor M 2 . . . .
y Y uoru 63PXLL33NTIN OOYTHYYAbIT AIMXMX, €C 3yl 6a COENbIH YHIT 3YIAN, M3PraXIniH

Xerkun . °
C3TraN3YINH 36BN6ree YN4naraar 6arraacaH caHaaunaryyn Hb olyTHbI 6yX TanbiH
XOMKINIAT A3IMXKK BaiHa.
HuirmuiiH Spyyn MaHA, 6a atoynryin 6anaabiH M43 XYHUA 3pX, XYWCUAH TIrw 6aianbiH
xapuyunara 6a | cyprantyyq; CaHxyyruiiH 6010Bcpos 60M10H HUAMMUINH XapyyLarbiH Tanaapx
wynapra éc Cyprant, CeMUHapyyabIr KaneHAapynuicaH TeNeBnereeHs, TycraH 30XMoH banryynaar.

OlyTHbI CaHaauunraTal Tecens OfIfOA0r rPaHTyyA, CaliH AypbIH YIAN aXunnaraanz
OPOJILCOH OPOJILLOOT YH3J13X TOFTOJILL00, HUAFMUWIAH MHHOBALLA YMTM3CIH OKOYTHBI
6YT33114 TeCNYYA3L AIMXKIT Y3YYIAT.

NpaBxTam 6yTaany
MpPraH

OnoOH yNCblH XaMTapcaH TOMMONT, Y33Cra/3H, CONUILLOOHbI XeTenbepyya, MeH
rafaag ync opHyyablH COEnbiH 6010H X3AHWIA ONOH AH3 6alANbIr TIMAIMNIX
“CoEénblH efep” 33par Y axunnaraanyya,.

Coén XoopoHAbIH
6a rno6an oponuoo

24ra3p ynn axunnaraaHyyg Hb CYNC-iAH akageMuK 30puaro 600H YHIT 3yAng TyaryypnacaH
NPaKTUK Cyprantbir xonbox ryyp 6ongor. Ta34rasp Hb XyH TeBT 60M0BCPOIIbIH 3apUMYYabIT
60amT TypLunara 60nroH xyesuprax, OMb-Tan xon600oTon YagamKyyabir XODKYYIIXUAH 33p3ry33
XMU331 60I0H XNY33/133C ragyypx CyprantbiH yangaar 63xKyynsx 6010MKUIAT Xapyynx 6anHa.

MeH Tyc rasap Hb 60410TbIH TYBLUHUIN YNCbIH X3MX33HUA X3N3NLYYNIIT NO3BXTIN OPOSILLOXK,
CaHan xXycanTa3 TOrTMon unrasgar. Tyxannban, 2025 oHbl 4 oyrasp capd 30xvoH banryynargcaH
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“OloyTHbI LOTL, Xenkun: acyygan 6a wunasn” yHA3ICHUA dopympa 3anyyCblH TONOBLUNMIH
Tanaapx YHA3CHWI H3MACOH Y331 6apuMTAanbIr TOAOPXONA0X X3N3ALYYArUAr gypaax 6oHo.
DH3 Hb “OANXUIAH MoHron nupran” 6yoy M3An3rTan, éc 3ynTan, 6yTa304, YHOICHUI COén 60M0oH
O3NXUIAH COén, HNArIMA 604MTON XyBb HIM3P Opyynaax YadBapTal MPrIHWNT TONeBLLYYNIX
6010BCPONbIF XONKYY3X 30PUATOA00 YHIHY BairaarvinH NA3PXUANISN M.

3.3 O3nX1H npraHum 60510BCPOribIH Tanaapx oarw
HapbIiH M3ANnar 6a xaHanara

CYNC-nH xamx33HA OWVB-bIH onronT aMap TyBwWKUHA 6anraar ToO40PXONI0X 30pUNroop
6arw HapblH xaHpnareiH cyganraar 2025 oHbl 5 gyraap capbiH 5-Haac 9 Ayrasp capbiH 12-Hbl
XOOPOHS, 30XMOH banryynas. CyaanraaHbl 30puaro Hb 6arw HapbiH AVB-bIH Tanaapx M34aar,
onnront 60noH CYNC-uinH xetenbepTt HIBTPYYN3X34 Tynrapy 60nox 63pxLusan, xa3raapnantbir
Topopxonnox 6ane. CynanraaHbl yp AYHA YHASCN3H GanryynnarbiH 6313H 6ananbiH cyypb
X3IMXYYPUIT raprax 6a 6arwmninH YyagasX XenkKyyssx, CypraaTbiH xeTenbepuiir camxpyynax
cTpatern 60noBCpyynaxan Xap3arnsHa.

Cypanraa Hb 3 xacar, 15 acyyntaac 6ypacaH 6a Google Forms awwurnacaH. CYWC-g yHAC3H
6010H r3p33T Barwwaap axunnax 6y 212 6arw HapbIr xampyyncHaac 120 Hb AyH LUMHXWATI3HA,
awmrnax 6onoxynu xapuynt 6ancaH Hb HUAT ONOHNOTMAH 56.6% 60mK BanHa. byTunnH
CYPryynunyabiH 6arw HapblH OpPOALOOr XYCHIIT 3.5-T y3yyn3B. DH3XYY Cydanraang xamparacaH
TYYB3P Hb 95%-MH NTFNUANAH TYBLWIMHA £6.6%-1IAH angaaHbl Maragnantanraap CYUC-niH
HUIAT 6arw HapblH Teneennuir xaHrax 6ainraa 6yty cyaanraaHbl Yp AyHT HUAT 6aril HapbiH
TYBLUMHA epeHXMNNeH aBY y33x 6onomxTon 6anHa. Hanasaprtan 6angnbiH KoadoduumeHT
(Cronbach a) 0.86 rapcaH Hb cyganraaHbl acyynra goToon HUALU3NTIN, HanaBapTan 6anpan
OHABP, XIMXUNTUIH Y3YYA3NTYYA Hb YH3H 36B 60/10XbIT Xapyy/k 6anHa.

WLEIREEY CYVC-uliH 602w HapbIH XaHOAA2bIH Cyoan2aaHo opoaycoH balidan, cypayynuap

BY)XrniiH ypnaruiH cypryynb 66.7%

2 Lypcnax ypnaruinH akagemu 24 9 37.5%
3 TeaTpblH ypnaruimH cypryyns 34 32 91.2%
4 XeMKMUIH ypnaruimH cypryynb 84 39 46.4%
5 KunHo, Tenetacv}llsl;:/lyiﬁ,:a ypnaruiiH 27 14 63.6%
6 CoénbliH cypryynb 30 14 46.7%
Huiat 212 120 56.6%
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Nx3HX oponuoryma onoH XUn axunnacaH Typwinaratan 6yy 87.2% Hb 10 6a TyyH33C 4331
XUN 6arwnacan radxk xapuymkas. Xn4san opaor TyBLUH33P 3pam63163n 6akanasp (59.8%),
mMarunctp (31.8%), noktop (8.4%) 6anraa Hb CYNC-uiiH xeten6epuiiH 6yx TyBLUHWIA 6arl HapbIr
XaMapCHbIT Xapyy/mk 6ariHa. XapuH X1MY33NnnH XyBbA, €POHXNI CYyypb Xn4y33an (42.9%) 60n0oH
M3PraXNnnH xn4san (45.7%)-3aapar 6arw Hap xampargcaH Hb TIHLBIPTIN XaMpyyscaH Hb
Ccyganraadbl HangsapTan 6angnbir HAMIrayyMHK 6arHa.

CynanraaHbl yp AyHr Tarnbapnaxaf CTaTUCTUK LUMHXUAMI3HI3C ragHa 6arw HapTam XMicaH
apunuiara, XanaAuyyarmine yp AyHr awmrnacaH. 3H3 Hb 6arw HapbiH OWB-bIr Xyn33H ONArox
OWATONT, C3TraN3ynH 63n3H 6angan 6onoH 6anryynnarblH op4Hbl 63713H 6aNAAbIT ONATOX
6onom>kumir 6ypayyncaH.

3.3.1 barwi HapblH XaHAanara 6a 6anryynnarbiH opYnH

CynanraaHbl Tecen 3x/13x33C eMHe bytoy caHan 6onoscpyynax asuag CYNC-nitH xaMT 0noHA,
3HIXYY TOCIIMIH CaHanbIr TAHUALYYDK, TOCAUAH 6arT HIrOIXUIAT YprUancaH. DH3 yea XaMrunmH
TYr33M3J1 rapcaH acyynT Hb “DH3 Ar yHA X3P3rTan B3? MaHan 6akanaBpblH xeTenbepyyassg
VPraHUi 60/10BCPOSbIH aryynra afb X34UNH OPCOH Banaar wwyy 433" racaH yTraTan 6ancaH.

DH3XYY Xapuy ynngsn Hb X0&p yyxan ONAroNTbIr UA3PXUANCIH. H3rayraspT, A3NXUAH UPFIHUI
6010BCPOSIbIH OMNTONTbIM 6akanaBpblH TYBLUMHL ONITOAON YNaMXJIANT UPr3IHUI 3CB3N éC 3YIH
60M10BCPONTON aHAYYPY OWNTroX XaHAnara Tyrasman 6anHa. XoépayraapT, A3NXUNH XapunuaH
XaMaapals, TOrTBOPTOM XeMKUM, COEN XOOPOHAbIH OMATOMLLO, SHX TaWBHbIT 63XXKYY/3X 33p3r
ynamxaanT UpraHun 6010BCPONOOC WYY 6PreH Xyp33T3M C3ABUNT XamMapaar A3NXUIAH
NPraHuii 6010BCPONbIH y331 6apuMMTAaANbIr TaHWH M343X TYBLUUH XaHrantryn 6arraa 6arngan
6ariB. MeH ragaap xanHuii 63pxwssn 60A0H aXNblH a4aanfblH XyBaapunanTt Hb 6arw,
QXKUNTHBI OPOJILLOOT XA3raapsiax ron XyumH 3yin 6ans. barll HapbliH ONOHX Hb aHIN X3 A33P
30XMOH bBanryynaracaH yynsant, CeMUHapT oposnLoxon 63pxwaantan b6ancaH 6ereepn 3apum
Hb XMY33MNMINH ayaannaacaa WanTtraaiaH WWHD caHaadunirag xampargax 60noMXrymnras
WN3PXUIANCIH. YYHUI yp OYHA TOCNUIAH Tanaap M>3A433/13/1 TYrC3H Y MA3BX OPOJILLOOHbI XypP33
Xs13raapnargmar, rof4oH OfOH YCbIH XaMTbIH axunnaraa 6010H XxeTenbepuint XenkyynanTag
OpoNuUAOor, ragaaj X3/HUM M3AM3ITIA LeeH TOOHbI 6ari, aXXUnTHyyAblH UA3BX UNYyy eHAep
6arB.

XaHAnarbiH cyganraaHbl Yp AYHI33C 4 34r33p XsA3raapnargMan ounront HUNTAAr 6anraa Hb
axurnaracaH. CyynnH TaBaH XUNA ONOH YNCbIH TeCesn OponLCcoH barwl HapbiH XyBb 71.7%
6aricaH 6ereepf, yyH33C yp/arninH xaMTblH axkunnaraa (43.3%) xaMruiiH Tyrasman xan6sp 6ams.
HereeTanryyp, cynanraaHg oponuoryabiH 28.3% Hb “ONoH YNCbIH Tecens oponuox banraaryn”
racsH 6arw HapblH UA3BX, OPOJILLOOHbI TYBLIMHA XyBaargan 6anraar xapyymxk 6ariHa. Yp
OYHr33C xapaxapg 75.8% Hb caHxyy 60n0H MaTepuannar 4smxnaar, 50% Hb ragaag XaaHumn
3CB3J1 OpYyynar4YmimH Tycnanuaa yp AyHT3M XaMTblH aXkussaraaHg, 3annwryin waapgnararan

XYUUH 3YAN I3XK Y333, XapuH 28.9% Hb yAH XaTaH axJ/blH LarnH soxuuyynant, 27.3%
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Hb GanryynnarbiH A3M>XMX 6OANOro raXx xapuyncaH Hb 6anryynnarbiH yIAa aXunnaraaHsl
30XMULYYNnanT Xo€pT byloy 3ainwryi waapanaratai Xy4mH 3yAaninH HIr 60M0XbIM MATFIX
6ariHa.

S4rasp yp AyHraac y3axa34 CYMC-niH 6arw Hap SINXUH NpraHmin 6onoBcpon 60M0H ONoH
YNCbIH XaMTbIH a)uinaraar y331 caHaaHbl XyBbA, A3M>KASr 60/10BY T3AHUI 6313H 6angnbir
6ariryynnarbiH A3MXI3MMINH TOrTONLO0 TOAOPXOM X3IMXK33ra3p xa3raapnax 6anHa. Minmasc
YaZasx 63XXKyy3X apra XamMX33r 36BX6OH aryynrbiH XypasHza 6yc, MeH 6arLl HapblH OposLLoor
XaHrax TOrTBOPTOM A3MXKNAT BYXMIA aXblH OPYHbBIT OYPAYYN3X34 YAMIYYA3IX Waapanaratan rx
CyAanraaHbl Yp AYHr AYrHX 6onoxoop bariHa.

3.3.2 ANBb Tanaapx 6arw HapblH M3A3r 6a XxnM43anpg TycraracaH 6anpan

OWB-bir o330 6010BCPOSbIH X6TEN66PT OHOBYTON Tycrax yinn siBuaf 6arw HapbiH 6313H 6arigan
OHUron a4 xon6orgonTor. TorTBOPTOM X3P3NKUAT Hb 36BXOH CypranTbiH XeTenbepT TyccaHaap
Xsi3raapnargaxryn 6ereep 6arii Hapbir eepynenTuinH xamTpaH 6yTaary 6onroH anb 60n0x
3PTH33C oponuyynax fABAa H3H Yyxan oM. barw Hap Hb eepunenTes YArN3C3H CypranTbiH
(transformative pedagogy) apra 3yir XapanKyy/s3rd ron amxyynardymiiH yYpruir ryinusTragar.
T30HWIA YHIT 3yAA, ONATONT, UTFAN YHIMLWWA Hb OWVB-bIr TYp 3yypbiH TYPLUWATBIH CaHaavyuara
6ULL, XapWH CypranTbliH TOrTBOPTOM COEN 6ONOH TONOBLLYYI3X 3CIXMIAT TOAOPXOMITHO.

CypanraaHbl yp OYHraac xapaxag 6arw Hap OVbB-bIH 3apumMyyabir UX33p O3MXKCIH bereef
OYHOAK OHOO Hb 5 WATAanT XaMxyypasp 4.2-4.6 XoopoHA xan63133) 6arB. IH3 Hb Harw Hap
4334 60N10BCPONbIT HANTMUIH XapuyLnara, COén XOOPOHAbIH OMAroALO0S, IHIPIHIYN Bangan,
€C 3YMH yXxamcap TONeBLUYYN3X XIP3rca/ MK y343rnnr xapyymk b6arHa.

Hunt oponuoryabiH 91.5% Hb AWB-bIH Tanaap TO4OPXON TYBLUHWIA M3ON3IT3M, TSAHWIA Tanaac
nyy XyBb Hb YHAC3H 3apuMyyapir caliH 6yloy Mall caiH M3AA3T MXK33. M3CaH xagnin 4 OUB-bir
NPr3HUIN 3CB3M éC CypTaxyyHbl 60I0BCPOSbIH H3M X3N163p MK HAPUIAH XYP33HL ONIFOX XaHAnara
3apVIMA Hb X3B33p 6arHa. OgoorninH cyprantbiH aryynrag, AN b-Tol xonbooTon aryynra gyHaax
TYBLUMHA TyccaH 6aliraa 4 sH3 Hb C3AB33C33 XamaapaH Xurg 6yc TyBwnHA 6aliHa.

3ypar 3.3 Hb CYUNC-g 3aax Oy xnusanyyaosa ANB-biH C3OBYYA X3P X3MXK33HSA, TyCraracaHbIr
XapyynHa. YYH33C XyHUI 3pX 6a COEnblH ONOH AH3 6angan XxaMruiH eHaep AasTamxranm (M
= 3.74) 6anxap, xeHgepuinH Tarw 6angan (M = 3.16) 6onoH agyypan 6a HUArMUIAH Tarw 6yc
6anpan (M = 3.10) caaBYYA XaMrinH 6ara gaBTamxkTanm 6anHa. HUIAT eceH C3aBUIAH ayHOX M
= 3.40 6ancaH Hb OWB-bIH yangaa gyHAX TyBWUHA 6anraa 4 3epar xaHAnaratanr xapyymk
6aiHa.
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Mean
OnoH yncbIH Xxamaapan m 1.7 3.24
nxraviean  [EEERIRERN [ R 125 287
Xyl 3px 62700 266 | IEEC 374
Uar yyp, Gaiirans opuv [IEERIMIIERNE R 125 3.02
CoénblH 0noH a3 Baiinan Rl 02 266 | P 3.74
36B LiaxVIM x3parns3 70/ 156 I = 352 | 219 | 3.34
HWIArMuniaH Tarw éc mm m 3.40
Anyypan IREEEIEREETE 148 | 2.98
wenrp  [IEECENNEEN EEERE 141 ] 3.01

= OrT opooryn = bara Xxamx33r33p opcoH = Tooopxor XaMx33HA, = CaiH TycracaH = Malu carH TycracaH
ETEEED AVb-biH c308yyduliH myceazdcaH 6alidan

KoppenauuinH WuHXUAr3sHWiA yp ayH 6arw HapbiH OWB-bIH C30BYYAR4 XaHAax XxaHanara 60noH
T3AM33PUNT XMY33INA33 Tycraxk 6y 6angan Xo€pbliH XOOPOHA, 3ep3r 60N10BY Cyn XxamMaapan
axurnargcaH (Pearson’'s r ~ 0.10-0.35, p < 0.05). Xagnn xamaapnbiH LWNHXWAMIHA TOANNNEH
ay xonborgonTon 6muw 4 60M0BCPON cyananblH ONOH YNCbiH cyganraang 0.70 < r < 0.30
6anx 6araac AyHAbIH XxamMaapan Hb xaHAnara 6a 3aH yn XOOPOHAbIH ysangaar To4OoPXOMIoxX
6onomxTom rax y3aar (Cohen, 1988). Niima ANB-biH YHIT 3yAA4 UAYY UTT3A YHIMLUWATIN
xaHppar 6arw Hap Hb Xxonborgox C3ABYYAVIAT XMY33MA433 WYy Tycrax xaHgnaratam 6onoxbir
3HIXYY VP AYH Xapyymx 6anHa.

Xaaninrasp 6arw HapbiH OVB-bIH Tanaapx OWAronT, M34nar eHaep 6arraa 6010BY X3P3rKyynax
ABLAL HUATNIM 63pxXW33nyy4 Tynrapyd 6amHa. XaMruimH Tyrasman gypaaracad XyHapaayya
Hb JVB-Tan xon600TOl 3aax apra 3yH TypLunarbiH gytmar 6angan (60.8%), uar xyrauaaHbl
xomcaon (44.2%), 6onoH 6anryynnarbiH cTpateru, 60410rbIH yangaa gytmar (34.2%) 33par
6ariB. D4rasp yp OyH Hb CO&n, ypnarniiH 6010BCPObIH OHLOIT TOXUPCOH, XYPTIIMXKTIN,
XOC X371 J33PX CypranTblH MaTepuan, 6arwninH XenkNuinH cucteMTan 6oanoro, xetenbepuir
cavXpyynax XxamMTblH OpPONL0O0 LWaapanaraTanr nntrax 6arnHa.

3.3.3 ANB-bIr xeTenb6ept Tycrax 63513H 6aaan 6a XaparKyynax
apra 3amblH Teceenen

OWB-bIr xeTen6epT HIBTPYY/I3X34, TOXMPOMIXKTOWN apra 3aMblH Tanaap acyyxag, 6arw Hap wat
JapaaTai, XaMTbIH aXUnnaraaHg CyypuacaH xanbspuiir 43MnxX xaHanaratanm 6ans. ONoHx Hb
6arwmniiH xeNKNUIH cypranTt (66.4%), xonborgox cyprantblH MaTepuanyyabiH 63n13H 6angan
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(69.7%), MeH Tecenp CyypuncaH 3CB3/ NIEKUUAH XUYIINNNH X3N163p33p X3parkyynax (68%)
33pruir YyxanyuncaH 6anHa. YyHaac ragHa, 61.8% Hb OVB-bir 6yx xeTenbept ye watTtanraap
TyCraH XapanKyynax Hb 6anryynnarbiH ypT XyrauaaHbl 30punT 6arix éCTom rax y3xad (3ypar 3.4).

CYNC-NINH XaMX33HA, H3BPYY/ Hb 36B l1% 6.2% 28.9% 43.0%
Ye watTanraap HIBTPYY/3X Hb 36B  16.2% 25.8% 45.3%
JWNB-bIH cypranTbiH MaTepuan waapanaratain  1.6% 28.9% 45.3%
JOWB-bIH cyprantag, cyyx COHUPXonTomn I|,6% 0.8% 31.2% 39.8%
B OrT TMim 6uLL CaHan HUAN3Xrym OyHpax CaHan HUNH3 W Byp3H caHan HUANH3
ETEEYD CYUC-uiin 6az2w HapsiH NB-bi2 cypeanmad myczaxmali xon600moii xaHonaza

OyrHaH xan63n, CYNC-uiiH 6arw Hap A3NXWIAH npraHnii 6onoscponbiH (OWB) aryynreir
cypranTag H3BTPYY/I3X Y337 CaHaaHbl XyBbA, 63713H, WA3IBXT3M OPONLOX COHUPXONTOM
6anraar cynanraa xapyyncaH 60n10B4Y HeeuninH xomcgorn, 6oanorbiH Togopxon 6yc 6angan,
rafgaag Xa/HUM YagamxX 33par XYUUH 3YNNC X3P3IDKUNTIA copreep Heneenx bainraa 6on
30pUATOT CypranTbiH xeTenbepeep 3x13X, COHrox 60N0H TeCON CYypuIcaH Xnyssnyyassp
ye waTTanraap xapankyynsX Hb XaMrMinH TOXMPOMXKTON cTpaTtern 600X Hb Togopxon 6arHa.
NinHxyy wat gapaartan x3pankyynax apra 3am Hb CYNC-a ANB-bIr HIBTPYYN3X AapaarninH ye
LLIATbIT X3P3MKYY3X CYYyPUINT TaBbX, 6arninH Xenkun, CyprantbiH WKWH3YN3A, 6aniryynnarbiH
604/10rbIH ysngaar XxaHrax Hexuenanir 6ypayynHa rax y3axk 6anHa.

3.4 CYUC-nunH cTpaTtern 6a Hexuers 6ananbiH YHIr33

CYUNC-ninH ONB-biH y33n1 6apuMTnansir xeTenbepuinH aryynrag, H3BTPYY13XT3 xon6ooTol
6313H 6ananbir SWOT LUMHXKWUAT33HUIA apraap YHa13B.

CYWNC-nIH npax TaBaH XWUNA X3P3NKYYN3X33p O3BLIYYN334 Oyl cTpaTerunH Ynrnanyysn
Hb O3NXUNH MPTIHUAT B63NTraX34 YMIICIH MIX X3/mK 6onoxoop 6anHa. O3BLyynasg 6yn
CTpaTeruiH YHAC3H AepBeH 4yunrnan 6onox (1) YaHaptaih 6onoscpon, (2) HUArMmnnH camH
CavxHbl TeNeex cyganraa, (3) XenknuinH Teneex HANFMUNH xapuyunara, (4) CanH 3acarnan 6a
OVDKUTaN WUDKUAT Hb XYH TOBT3N, HUNTMUINH OPONLLOOTON, A3AXUAH acyyanbir LWNNABIPIIX
60M10BCPONbIH aryynratan Toxmpy 6aHa. DAraap cTpaterniiH ynurnan 6yp Hb AUNB-bIT
6anryynnarbiH 60110H XxeTen6epuiiH TyBLUMHA, HIBTPYYN3X TaaTal Hexuen 6angnsir 6ypayymk
6arHa. Xnws3n63n, YaHapTanm 60MOBCPON Hb Cypanuary TeBT3M Cyprant 6a XypTasMXKTIN
6ananbIr, HAArMUINH CallH CalixHbl TENOO6X CyOanraa Hb HUATMUAH X3P3rudar WWAABIPAIX3L
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UYMIN3C3H canbap AyHAObIH CyAanraar, XenKUiH Teeex HUNTMUNH XapuyLara Hb XaMTblH
axunnaraa 60noH éc 3yiH AaANbIr, calH 3acarnan 6a AKUTaN WWUMDKUAT Hb UX CypryynuiiH
yovpanara 6a cyprantbiH TOrTONLOOHBI UN ToA, 6ainaan, oponuoo 6a MHHOBALIT X8NKYYIIX34,
TYNx3L, erexeep 6arHa.

XeTenbepunr WMHXMAT33H33C xapaxag ANB-biH y33n 6apumtnan CYNC-nitH eHeeruniH
xeTenbepT TOAOPXON X3IMXKIIHA, TyccaH 6alHa. 3BY 34r33pniAr TOrTBOPTOW, ©PreH XYP33HA
X3p3anKyynaxag banryynnaroiH 6ognoro, 6yTaL, YafaBXbiH TYBLUWH YyXan Hes1ee Y3YYJH3.
Ninmp papaax xacart CYNC-nnH poTtoon AaByy 60/M0H Cyn Tanyyn, MeH O3NXUAH UPTIHUNA
60110BCPONbIr X6NKYYN3X34 Heneesk Oyl ragaan opyHbl Heneennunr SWOT LWNHXWUATI3HNI
XYP33HA HIrTraH Xapyynas.

* Jasyy tan (Strengths). CYNC-uinH xyH TeBTan 60noBcponbiH ¢unocodu Hb ANB-bIH
CYypb 3apuMyyATan OHOMbIH XyBbA, HUIAL3X, TAHUH M3A3XYN, HUAT3IM-CITran 3y 6010H
3aH YWIWMH YUTM3MA33p CypranTbiH Yp AYHI LOFLOOP Hb HIBTPYY/3X YHAIC 60K Yagax
6aHa. YHAICHUIA YHIT 3yNACUIAT Cyprantag, TycraH X3p3ankyynsxX YMrnsn33p X3p3nKyyacsaH
axnyya, Tap AyHAaa “MoHronyyyabiH 3pX3MA3H A33413X YHIT 3ynnc” Tecen (2013-2020) Hb
Y3311 caHaar cypranTtaHpg xepByynax 6arryynnarbiH Yagamxk 6anraar Hotomk 6ariHa. barw
HapblH XaHANarbliH cyganraaHbl AYH33C Xapaxag oponuoryabiH 90%-nac A3sw XyBb Hb
OWNB-Ta11 xon600TOM YagBapyyabir Hyxaja X3M33H Y33, SHIP3IX CITr3/1, TOrTBOPTOM X6NKWI,
COEN XOOPOHAbIH OMATONLOM 33PrMNr Terceryaen Waappnaratanm T3pryynsx YaaBapyya
r)X TOAOPXOWNICOH 6anHa. MeH TyyHunsH, CYNC Hb APCEIU, FOHECKO-uiiH xapbsa A3n,
HomxoH panaviH 6ycninH bruet 6yc CoénbiH ©BUIH M3433137, CY/DK33HUI TeB (ICHCAP)
60n0H FOHECKO-ruinH 6ycag 6anryynnaryyarai UasBxTam xaMTpaH axunnax oy He JNB-bir
O3MOKMX rafaaf, Cy/mka3, XaMTbIH axkunnaraa canH 6anraar xapyymnx 6anHa.

¢ Cyn tan (Weaknesses). Jb-biH Tanaapx cyypb onnront 6010H XxeTenbepT HIBTPYY/IIX
acyyganpg H33NTT31, 3epar xaHAnaratam 6anraa xaguii 4 JNb-bir TOLOPXON NN3PXMIANCIH
604,10r0, 30XMLYYNanT, X3P3NKYY/13X XYP33, YAUPAIarbiH 6apuMT 6uumnr xapaaxaH 6ypasaryin
6ariraa Hb XapP3aNKUNTUIT Tacanayynax, aHrng as4y y3ax, 60rMHoO xyrauaaHbl Tecneep
Xsi3raapnargaxaz xyprax maragnantan. OnoH yncbiH cyprant 60/10H YagaBxkyynax yin
aKunnaraaHzg 6arw HapbliH OPONLLOO0 XA3raapnargmMan bereepn cyganraaHz OposLOryYabiH
epgee 5.8% Hb N ANB-tan xon6ooTon YagaBx 63xKyynax cyprantag xampargcaH, OVb-biH
aryynrbir 3aax Yagamxran 6arHa. MeH ragaag xanHum 63pxLus33n 60M0H LaxuM cyprantbiH
OpYHbI AyTMar 6angan He 6arw, cynnaayvgbir ONOH YACbIH XaMTbIH CyAanraaHg, epreHesp
0pONLLOX BONOMXKUIAT XyMUXK BaiHa.

* Bonomxyypn (Opportunities). MoHron ¥YncoiH 6ognorbiH 6apumTt 6uuryyg Hb ANbB-bir
YHA3CHUIN X3IMX33HA, HIBTPYYN3X34 TaaTal Hexuenunr eypayymk 6anHa. “AnceiH Xapaa
2050" ypT xyrauaaHbl XeDKNUNH 6041010 Hb A3NXNIAL 6pCenaex Yaasap, TOrTBOPTON XOMKNTI,
NPr3HNIA OpOnLLOOr 60N10BCPOSIbIH MO YP AYH M)XK TOAOPXONACOH Hb ANB-bIH 3apyunMTan
6ypaH HMNUK 6anHa. KOHECKO, APCEIU 6onoH 6ycag onoH yncbliH 6anryynnaryyaramn
XaMTbIH aunnaraar eprexyynsx Hb 6arwmniiH YagaBX, XopeHre opyynanTbir TaTax
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3. Hexuen 6aianbiH WNMHXUNr3a: CYUC paxb AUB-bIr Xaparkyynax eHeeruiiH 6anpgan

60510H GariryynnarbiH H3P XYHOWUAT H3M3rayynsx 6onomxkunr onrox 6anHa. CYUC-ninH
LaxUM LWWDKUATUIAH YIAN B, Hb OWB-bIH aryynarbir LaxuMm CcypranTbiH xeTenbep, oHNalH
nnatdopma, 6aripLLyynk X3parKyynsx 6010MXKUIAT BypayyX, OPOH HYTTUMIAH cypanuarygaz
XYPTIIMIKUIAT HIMIFOYYI3X YpbAay Hexuesn 6ok 6anHa. MeH olyTHbI MA3BXTI OPOSLLO0
60n0H 6yT3314, HANMIMA YNTNICIH, IHX TaliBHbI TENeex caHaaynnaryyq, 6airanb opyHbl
YUTA3NUAH CallH AYPbIH aXWUN 33p3r TOCAYYA Hb O3NXUAH acyyanbilr OPOH HYTIUIAH
HeXLeNT3M X0NH60COH CypranTbiH 3P3NT X3p3ary33 6anraar nntrax 6arHa.

* Awyn, apcpan (Threats).

*  [O3nXWUNH MpraHuin 6010BCPONBIT YPT XyrauaaHg TOrTBOPTOM X3P3MKyyaxag caag 60k
60n0x x34 X343H Hexuen 6anpan 6anHa. 3axmpraaHbl TYBLUWHA XapuyLax Ynr yypar
60/10H CaHXyYrminH acyygan Hb OWB-Tah xon60ooToM caHaauunryyabir canaHrug, 6ypaH éyc
X3P3MKMX 3CB3IN ygaallpax spcasnunr 6un 6onrox 6onHo. barw, TerceryguinH ragarwy
UYMIN3CIH XeAenreeH (“Tapxu ypcax”) Hb 6anryynnarbeiH OTOOA YadaBXbIr 63XXKyy3X,
3aNraM>X YaHapT cepreep Heneesnex Maragnantan. YyH33C ragHa, yncbiH 6010BCPObIH
6041010 LUMHXII3X YXaaH, TEXHOIOMN, NHXeHep4nan, MmateMaTuk (STEM) unrnang gaBsamran
TeBnepy H6aliraa Hb COEn ypnart cyypuncaH 6010BcponbiH a4 xonborgon 6070H SINXUAH
WPrIHUIA YHIT 3YNC34 opyynax XyBb HIMPUNT OpxXuUrayynax spcasnuinr garyynx banHa.
TYYHUII3H, reononMTUKNIAH XyBaargan, Xyaan M3a331aniH TapXanT Hb XapuiuaH oiaronuon,
Apura X3M31LU33P, 3HIP3IX €T3 33p3r ANB-bIH TYNryyp YHIT 3yMACKMIAT Cynpyyrnax aloynTam.

CYWNC-p ANB-bIH Y3371 6apuMTAanbir HIBTPYYIIX3A, Heneenex 3epar 6a ceper Xy4vH 3yAncuimr
H3ITr3H XapBan gapaax 6angantan 6onHo (3ypar 3.5).

HaByy Tan
* XyH TeBT3l1 6010BCPOSIbIH dunocodu * ANB-bIr X3p3NKYYn3X TOAOPXON MexaHW3M AyTaar

* barw Hap OWB Tanaap TOAOPXON X3MX33HA, M3AA43T, » INB-bIH aryynrbir Cyprantaaa Xap3arisxag,

MOTVBAL, SHASP * Xnusanyyasa ANB-biH c3aBYYA TyccaH 6anpan xura

* MOHToOnYyyAblH 3PX3MA3H A33AM3X YHIT 3yinc 6yc

TOC/INIAH 6B .
XL € « CyprantblH MaTepuan 60M0H ragaag X3aHun Ma3anar

* OnoH YNncblH VA3BXT3M XaMTbIH aXxuanaraa aytmar

Atoyn 3aHan

* MOHron yncbiH ypT XyrauaaHbl cTpaTermiH 6apumt + Boa0roop A3MXKUX TIPrYYAaX YUFNSNUIH epcenaesH
6uynr “AncelH xapaa-2050"-tan ysanacaH nx

+ UNESCO/APCEIU 33p3ar 0n0oH yncbiH 6anryynnaryyaran + CaHXyYruiH TorTBopTol 6ananbiH spcasn

AAMIBIR biififiarda * XYHUA HeeLUUIH XoMcA01, 6arw HapbliH YagaBXblH

o yxntan WnmkmunT 6a uaxmm cyprant XA3raapnant

+ OOYTHbI MPraHUA 6010H 6YT3314 OPONLLOO * LLUYT (STEM)-g, TeBnepceH 604/10rbIH OPYUH

ETEEED CY1C SWOT wunxcunzssHuli 20 yp oyH
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncblH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 60n0oBCponbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

SWOT WKWHXMAT33HUA AyHr33c xapaxad CYWUC Hb A3AXUAH NPraHnin 6000BCpONbIT
H3BTPYY/13X3/, Y331 CaHaaHbl 600H CTpaTerniiH XyBbA, Taatan banp cyypbrai 6arraa 4 6oamt
X3P3DKUNTUIH TYBLUMHA 6anryynnarbiH TOrTBOPTOM TeNeBNenT, WUNANYYA WaapanaraTtan
X3B33p 6arHa. TyC CypryynuiiH yH3T 3yNnC 60M0H XaMTbIH aumiaraaHbl Cyypb 6010MX Hb
yyxan cyypb 6ok 6ariraa 60noBy 34r33p unr 6apumkaar 6o410reiH 6apuMT Gruywnr, 6arwmninH
XONKNNNH xeTenbep, OyTUMIAH HINK XOOPOHAbIH YsinAaa Xon60o0r camxpyynax caHaaunnryyapir
ABY X3P3NKYYN3X Hb 3YMTIN M)XK Y33 OaiHa.

3.5 HaracaH yp aAyH 6a XapankunTumnH 6anpan

baviryynnareiH 6oanoro, 6yTay, cypranTblH XeTen6epunH WNHXKUAT33T 6arw HapbiH
cydanraaHbl AYHTIN yanayynaH XUACIH 3HIXYY Hexuen 6ananbiH WHXUNr3 He CYNC-niH
ONB-bIr Xxap3ankyynax eHeerninH 63n3H 6angan 6010H LaawabiH 6010MKMIAT 6yX Tanaac Hb aBy
Y3C3H. DH3 OYArUIH ron yp AYHT Y331 caHaa, 30XMOoH 6anryynant 60n10oH 604MUT X3P3NKUATUNH
XYP33HA, Aapaax 6ananaap HIrTraH AyrHax 6ariHa. YyHA:

@ Y3351 caHaaHbl 60/10H YHIT 3yANUIAH XyBbJ, HUAL/M eHAep

CYUC-ninH ancblH xapaa, 3pX3M 30pUro, CTpaTeruinH Tapryynax unrnanyyg Ho AUB-
bIH €C CypTaxyyH, XYMYYH3TI YHIT 3yWNCTIN HATT ysangaaTtan 6anHa. barw Hap O3nxXuinH
MPrIHUIA YHIT 3y, 3apYMbIT ©PreH XYP33HA, ONArOX, XyN33H 3eBLUeepy b6aliraa Hb ONB-bIr
XeTenbepuiiH TyBLUMHA HIBTPYYI3X XaMrUnH vyxan 6oguT 6angan oM. banryynnarbiH yHIT
3ynn 60n0oH 6anryynnarbiH COEMbIH X3M X3MX33TaM yangax 6anraa Hb ANB-bir akagemMumk
60M0H XeTenbepeec ragyypx 6yx TYBLLUHUA YIAN axKunaraaHg X3aparkyynaxa TOXMPOMXKTON
opuunH 6ypacaH 6ariraar UNTrax H6arHa.

@ byT3u, 30x1oH 6ailiryynantbiH 63/13H 6aipan pyHA 33par

CYWNC Hb O3nXWUH NPraHuin 60M10BCPONbIN X3P3NKYY3X 6anryynnarbiH cyypunr 6ypayynax
ymrnang 6oauTon axuu, rapraag 6amHa. MoHronuyyabiH 3pX3MA3H A33413X YHIT 3YNACUIH
cypanraa 6a yp AyHr TYrasH A31r3pyyY/1aX 33Ppar aMXKUATTaM XIPINKCIH Tecen xetenbepyys
Hb OWVB-blH 3apYMyyAbIr Cyprant, cyfanraaHf X3pX3H yp AYHTIM Tycrax 6onoxbir
XapyyncaH ToA »Xuwss 60/mk 6arHa. 24raspT Tynryypnad CYWC Hb OWbB-Talh xon6o0Tol
60410100 anbaH écHbl 6apuMT 6MUrasp 6atanraaxyynax, xeTenbepuinH ysangaar xaHrax
MEeXaHN3MbIT calXpyynax, rynusTrafiIMiAr YH3MI3X Wanryyp Tortoox 3amMaap 6awnryynnarbiH
TOrTONLLOOroo niyy 60no0BCpoHryn 6onrox waapanaratan 6anHa. banryynnarsiH 6yTUNnH
HIDKYYL, XeTenbepyyannH yanaaa xonboor 63xxKyymK, Xap3nkKuATUnH To40pXon 3aaBap,
YOAMPOAMXYYAbIT TapracHaap eMHeX CaHaauyunryyabir CUCTEMUIAH X3MXKI3H[, HIMTraxX
60nom>x 6ypasH3.
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3. Hexuen 6aianbiH WMHXUNr33: CYUC paxb [UB-bIr Xaparkyynax eHeeruiiH 6angan

@ YagaexKyynax Xaparu33 eHfep

CymanraaHbl yp OyHI33C y33x34, 6arww Hap y33n caHaaHbl xyBbg, ANB-bir gamkimk 6ariraa u
3aax apra 3yl 6on0oH 6anryynnarbiH TYBLUHWA A3IMXKNIMMIAH XyBbf, TOAOPXOW apra X3IM»33
aBax Waappnaratan 6anHa. Minmasc ONB-biH cypranTbiH apra 3yn, CO€n XO0POHAbIH
Xapunuaa, A3NXUIAH UPr3IHUIA yp YaABap 33Par YMrnanasp 6arwniiH MIpPraxua A33LLyyaax
xeTenbepyyaunr, anaHrysaa cyprary 6arw 63nTrax cyprantbir 6arwninH XeNKAnnH
TOrTOMLOOHbI CANLUMYM X3C3r 6ONTOH X3P3NKYYN3X Hb 3YWTIN. YYHTII 33P3rL3H X0Ep X3133p,
MOHronbIH HEXL®NA TOXMPCOH CypranTbiH MaTepuanyyabir 6010BCpyynax Hb ragaag XanHum
63pxL330, opuyynax gamxknarbir 6aracrax, unyy onoH 6arwmninH na3sxTan oponLoor
O3MXKMX dyxan anxam 605Ho.

Q@ Ye waTTaid, ysiH XaTaH Xap3rKyyn3x 3amMblH 3yparnan

OpoorninH Yagaex 60n0H 6anryynnarbiH Hexuen 6ananabIir XxapransaH y33x34, A3NXUIAH
NPraHui 60N0BCPObIT Ye LWaTTanraap H3BTPYY/I3X Hb XaMIMIAH OHOBYTOWN CTpaTern oM.
COHIOH cyAnax xmusan, 33prunH byc xetenbep, xetenbepeec ragyypx 6yrasny Tecnyyn
33P3r CaHaaYMATYYAbIT WWHD apra 3ynrasp TypLlimx nabopatopun 601roH awwmrnax 60nHo.
Yp BYyHT TOrTMOJ XsiHax 60M10H OpoNLOry TanyyablH CaHan C3TFAAJMAT aBax TOrTOALOON
6YPAYYNCH33P 3Ar33p CaHaauuAryyabliH yp AYHI CyprantbiH YA axunnaraa 6010H
6ariryynnarbiH CO&ng, aaxkmaap H3BTPYY/19X 6010MXK BYpAsH?.

Q@ HwuirmuniiH a4 xon6orgon 60510H ONOH YACbIH H3P XYHAUAT H3M3TAYYN3X

OWB-bIr cypranT, cyfanraaHgaa H3BTPYY/I3X Hb 36BXOH OOYTHYYAbIT YadaBXxKyynaag
3orcoxryin, CYVC HuiAirama, 60M0H ONI0H YNCbIH TYBLUMHA MaHnannax 6anp cyypua 6atatrax
6onomToln. ANB-A cyypunicaH XxaMTblH aXWsinaraaraa eprexxyynsx 3amaap MOHIOJblH COén
ypfarninH 6010BCPOSbIH YP AYHT A3NXWIAL TaHWynax 6010MXUIAT 6YPAYYN3H, SHX TalBaH,
TOrTBOPTOW X6MKWJ/, COEN XOOPOHAbIH OMATOMLABIT AIMXMXK MPCIH MOHIOMbIH COEMbIH
“300M16H XYY -UINT B3XXKYYN3X Yyxan anxam oM.

CYWNC Hb J3nXUnH NpraHvii 6010BCPONbIT AIMXKMX 3PM3/1331 60NOH X3P3aMKYY/I3X YadaBxTam
6arHa rax ayrHax 6onoxoop 6ariHa. XapuH 6anryynnarbiH XyBbA, Tynrapy 6y onoH copunt
Hb 3H3XYY Y3371 CaHaaHbl HUALAMAT 6OANTOOP X3P3MKYY3xX34 60AM0MbIH TYBLUUHA TyCrax
asAan 6unss. nmpa, papaaruiiH 6ynsrt oNoH yAcbiH Typlunara 6onoH Hexuen 6ananbiH
WWHXWUAM33HUA YP AYHA YHAICN3COH CYNC-niH axncaH TyBLWHWA xeTenbepyys 6010H
aKageMUK OpYMHA A3NXUINH UPraHUi 60N0BCPONbIT LWAT gapaatanraap Xapankyynsx 6ogut
apra 3am, cTpaTervinr TaHunyynax 6omHo.
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4. Coén ypnarmvH ux cypryynumH
axXMcaH TYBLUHUN cypranTag
AIXUWH NUPraHMn 60noBCcponbIr
HIBTPYYJ13X Hb

41 CYWUC-p AWNB-bIr H3BTPYYN3X 3aMblH 3yparnan

4.2 3apuM XaHANArbIr Xap3rkyyasX XXULIUT XUYIINUIH TeNeBneree
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

4. Coén ypnarvuinH nx cypryynmimH axvcaH
TYBLUHUW cypranTtag A3NXUNH UPraHun
60/10BCPOsbII HIBTPYY/13X Hb

OH3 6ynart CYNC-nnH axucaH TyBLWHUN xeTenb6epT ANB-biH y331 6apuMTAanbIr HIBTPYY9X34,
6ariryynnarbiH Hexuen 6argan 6010H XyYHUIN HEeLUMIH YafaBxah, HAMLCIH 3aMblH 3yparnanbir
TaHWULUYYNHA. 3XHUA X3C3rT JNB-bIr H3BTPYY/3X TaBaH XaHgnarbIr A3C gapaanaH aBy y3C3H
6ereep 6ue faacaH MarucCTpbiH XxeTe66p WMHI3P H33X FIC3H TOM 66pYNenTeec uayy
Xapankmxk 6anraa xeTenbep, xetenbepeec ragyypx ynn axunnaraaHyygnaa AWb-biH aryynrbir
Tycrax rax M3T XWKWT anxamp Tesnepy 6ariHa. TaBaH xaHAnara Tyc 6ypuir xyynb 3px 3y,
6anryynnarblH HeeL, 6010H TOrTBOPTOM X3P3MKYYN3X 60A0OMXK 33p3r ©HLIreec cyaanx y33B.
X0oép gaxb x3cart CYUC-uiH ancbliH xapaaTtan yanacaH CypranTbiH aryynra, 30puiro, yp AyHr
TycracaH CypranTtbiH xeTen6epyyouinH ToOOPXOM XNLW33M caHan 60nrocoH. 34rasp Hb CYNC-4
axucaH TYBLHUIA xeTenbepuinH xypasHa OWVbB-bir ye watTan, aaxmaap, 60auT Hexuens
CyypuiicaH 3arBapaap Xenkyynaxag, ymrnak 6anHa.

4.1 CYUC-g OUNB-bIr H3BTPYYN3X 3aMblH 3yparnan

CYWUC pa3nxuiH npraHnin 6010BCPONbIT TYp 3yypblH Tecen 6yc, xapuH 6anryynnarbiH ypT
XyrauaaHbl 30pUNT XK Y33 6anHa. 2-p 6ynart TaHunuyyncaH OAWbB-bir H3BTpyYyax TaBaH
XaHANarbIr HIFGANAH TYBLWMH 6araac ux pyy YMrayyfacaH, ye waTtTanraap Xapamkyynax uory,
cTpaTeru rax xamk 6onHo. Heree Tanaap aH3 Hb CYUNC-uiiH eHeerninH Yagaesx 6onoH 2025-2030
OHbl CTPATErniH TOI6BIOreeHNI X3P3MKNX XyrauaaTan HUIL3X IOM. 3aMblH 3yparnan nupamMmmg,
Xxan63puinH 6yTauTan 6ereen 0N0OH TOOHbI HOrMHO XyrauaaHbl CAHaaYUATyyablH CYYpPUH A33p
WYY ©preH uap XypasTal wWuH34nan 60k wat axucaap brve gaacaH WWH3 xeTtenbep 6ui
601rox 30pUAT pyy YMII3HI.

XaHgnara Tyc 6ypuir A3nrapaHryi Tanbapnaxaac eMHe, 3H3XYY 3aMblH 3yparnan Hb LyramaH
6yc, xapuH ye waTt 6ypadd axux eprexunx ynn sBL, r3AFMAT OHLNOX Hb 3YWT3N. BormHo
XyrauaaHbl aXnyya Hb Cyypb 63NTHANAT XxaHrax, 6arw 60M0H OYTHYYAbIH COHUPX/bIT TaTax
6apuMTyyabIir 6ypayynaxaa aHxaapHa. [yHA XyrauaaHbl axnyyn Hb 6anryynnara gaxb 6yTtau,
30XMOH BanryynanT, Ynr yYpPruiH yangaa xonboor Wungsapisxk, Xampax Xypaar epreTreHe.
XapuH ypT XyrauaaHhaa MOHIOJIbIH COEN, HYYA3NYOUNH eB ynamxnang TynryypnacaH
XeTen6epuir onoH yncag caHan 60arox Xycaa 3pMan3n3n, UTran YHIMLUAWAT 61l 601roHo.

CYWNC-g, ONB-bir H3BTPYYN3X 3aMblH 3yparnan (XycHarT 4.1) Hb LuyyA, XapamKyy13ax 6010MKTOM
Tecneep 3x3nH3. YYHA XeTenbepeec ragyypx ynn axunnaraa 60nox ceMuHap, HUNTMUINH
OPONLOOT A3MXMX apra XaMX33, O0YTHbI KNybyyabir 6artaax 6ereep 3Arasp Hb “cypanuaryniH
COHUPXITbIH BYN3r"-nAr 6ypayYIK, XNUY33NNNH YaHapbIr angarayynaxrynrasp AWB-biH aryynrbir
0f00 6anraa cypranaTbiH TONEBAGIO6HA HIITrax 604ANT WMNA3N MK X3K 60aHO. [yHA
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4. Coén ypnaruitH ux cypryynuidiH axmcaH TYBLUHUIA cyprantag A3XUiH UpraHui
60710BCPONBIT HIBTPYYNIX Hb

XyrauaaHz, CypryynuiiH XamxaaHg “HyyaanyuH e 6a g3nxXuinH npasgyin” 33par HapTan, AVB-g
TeBNOPCOH b1e JaacaH XMY3INNIAT TYPLUMK y33X 60TOMXKTON 6erees MHr3CH33p MOHIrONYyyabIH
ePTeHLMIAT y33X Y331 6a A3NXUINH NPraHNA 60NOBCPOSIbIH CIABUIAT XONB60X, YSH XaTaH Cyparnuax
6010MXK BYXMIA 33prninH Byc xeTenbepyyannr Xapankyysk, ancnargcaH 6ycuinH cypanuarygpsir
xampyynax Hexuen 6ypAasHs. YpT xyrauaang CYWUC, MoHronyyyabiH 6anranbta 30XMLOH
amMbapax ynamxnang TynryypfnacaH “Ypnar, eB coén, O3AXUAH Up334yn” rax 33par ypnar,
COEnNbIH YNTN3MNNH MarncTpbiH WWH3 XeTenbepuinr oNoH yncbiH TyHW 6anryynnaryyaram
XaMTpaH X3pP3nKyynsx 60noMXuninr 6ypayynsx om. I'3xA33 3H3 Hb 0A00ro00p CaHan Teaun

6aiiraa 4, eMHex 6yx anxMyyapblH 30pbX Byii ron YNrN3n, ancbliH 30pPUATbIH UN3PXMUIANSN IOM.

o )
Apra3am 1 - YpT xyrauaaHbl (2030 0HOOC XONLLNX
CTpaTeruiiH TenesereeHa):
[WB-biH 6ue faacaH xetenbep )
~
Apra3am 2 - lyHa xyrauaaHsbl (3 Xun JoTop):
33pruiiH byc xetenbep
J
)
Apra 3am 3 - [lyHA XyrauaaHbl (3 Xun JoTop):
[OWB-biH c303BT bMe JaacaH Xu4dsan
J
Apra 3am 4 - bornHo xyrauaaHbl (OMpbIH
XyrauaaHa):
XnuaanunH aryynrag AVb-bir Tycrax
Apra 3am 5 - BornmHo xyrauaaHbl (OMpbIH
Xyrauaanp):
ONB-bIH X1Y33/133C ragyypx axknyyn, )
ETHLED CYNC-m OaxuliH up23Hul 60108CPOIIbI2 HIBMPYY3X 3AMbIH 3ypa2/an

XaHpnara 1: AxucaH TyBwHu ANB-bIH 6ne paacaH xeten6ep
H33X 60/10M)XK, HOXLLen

CYNC-niH axucaH TyBLUHWIA CyprantbiH xeTenbept 6ue faacaH MarncTpbiH xetenbep H3ax
xyBunbap Hb AMB-bir H3rTrax TaBaH XaHAnara AyHAaac CTpaTernnH XyBbA, XaMrMinH yp AyHTIN
Y Mall WX 3YAIWIAr WwaapdaHa. ONoH yNcbiH TYBLUMHA Y4 UAM XMLLI33 TyH LeeH b6angar 6erees
T3AM3PUNH H3T Hb CeynuintH YHA3CHU Vx Cypryynuind OWB-bIH TycrancaH MarnmcrTpbiH
xeTenbep oM. Yr xeTenbep Hb aHMNM X3M33p 3aarf4ar, O/IOH YACbIH XIMXX33HA XY133H
3eBLUGOperaceH bangnaapaa anrapgar 6ereef 3H3 Hb ONIOH YCbIH XaMTbIH aXkunnaraa 6a Hap
XYHANNH YH3M3MX33P33 XeTenbepuiiH TOrTBOPTON 6aranbir XaHrax 6ariraa XuLas rax Xamk
60nHo. CYNC-niH xyBbA, MAM X6TeN6ep Hb XYHUA HEBLUMAH XOrkNUAH YHOICHUA T3Pryyniax
YUIN3NYYA34 HUALSXUIAH 33P3rL33, MOHIOMbIH CO&M, ypnarninH 6010BCPONbIT OIOH YNCbIH
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APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncblH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 60n0oBCponbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

0334 60N10BCPONbIH CY/HKIIHA X0N60X 3amMaap CypryynmiiH akageMnK H3p XyHAUIAT O3NXUAS,
H3M3rayynax vyxan a4 xonborgontom anxam 6010X 1OM.

@ YHpdcHui 6opnoro 6a xyynb 3px 3yWH opYuH. AWNbB-biH MarnctpbiH xeTenbepuiir
LWNH33p barryynax Hb MOHron yncbiH 4334 6010BCPOSIbIH 3PX 3YMH 30XMULYYNanTTan HUNLIX
waapanarata. 2024 oHbl 3 gyraap capbiH 20-Hbl A/146 gyraap Tywaan 6010H 2025 oHbl
6 oyraap capblH 2-Hbl A/287 gyraap Tywaanaap 6atnargcaH axucaH TYBLUHWUA CypranTbiH
YN, XeTeNnbepuiiH HIP, UHOEKCUIH »arcaanTbir 6aTnax >XypMyyabir MmepaeHe. Ogooroop
OWNB Hb anbaH écHbl xeTenbepuinH 6ypTrang opooryn Tyn CYUC wnH3 xetenbepuinr
6ypTryynax caHan, TOAOPXONIONTbIN 6ONOBCPONbIH acyyAan 3pX3/CIH TOPUIH 3axmMpraaHbl
TeB bavryynnarag anbaH écoop M3Ayyn3x Waapanaratai. IH3 Hb BONOBCPONbIH ePeHXUN
Xyynb (2023)-4 HUALYYN3H xeTenbepuiir 6010BCpyynax, YaHapblH 6aTanraaxyynantbir
xaHrax 6a 3eBLeepnuiiH Tyxah Xyynb (2022)-bIH garyy 6anryynnara Hb XYHWn Heew, 434
6YTaL, CaHXYY>KWUNT, CypranTbiH XeTenbepuiiH Waapanareir XaHrax, ypbayunaH MaragnaH
NTF3MXKIISMAIX ECTON.

@ CYUC-niAH yunr yypart Huiiudx. CYNC-uitH Hexuen 6ananbiH LWNHXWAMI Hb COEN cyanan,
OTOH YNCbIH Xapuiuaa, TOrTBOPTON Xenkua 6010H CO&n ypnarnmnr xocnyyncaH canbap
XOOPOHAbIH CYPranTbiH 3P3NT ©6COH HIMIMAK Oynr aypAacaH. AXMCaH TYBLUHWUA CyprantbiH
xeTenbepyynsn Coén cyananbiH opynH yennH acyyanyyn (C.CS704), Coén xoopOoHAbIH
xapwunuaaHbl oHon 6a apra 3y (C.CS704), OnoH yncbiH xapunuaa (C.CL708), LLIMHXI3X yxaaHbl
cypanraadbl apra 3yn (S.RS701) 33par xmy3anyyL tenesnergceH 6angar. MeH axvcaH TyBLUHUA
OIOYTHYYATaM XUINC3H Spuuiaraac T34 ONOH YNCbIH COENbIH Xapuauaa, éc 3ynH TenesLUns,
acyynan WningB3pnsx Yagsap 33p3ar YaaMXKUIAT OHLIOM Yyxanyuagar Hb UI3PC3H. X3ounrasp
s3araspunr anbaH écoop ANB-bIH XMY330 M)XK HIPA3A3MTYA Y, TI3ArIPUIAH aryynra OMb-biH
CypanuaxyviH yp OyHTa eHAep TYBLUMHA OaBXUAX 6aHa. DHO3C A3NXUNA, epcenaex YanBap
6yxumin epreH xypasHuii 6010BCPONbIH X3P3ru33 HaiHa rax xamx 6onoxoop b6arnHa.

a XeTenb6ep xerKyynax 6a MaragnaH UTFIMXKIYYNIX ye wart. LLInH3 xetenbepuiir H3ax yimn
ABLIbII TABaH ye LlaTTanraap TOMMJIOH XapyyncaH (3ypar 4.2).

CaHan
6onoscpyynax

BanTtra 6a
cypanraa

NHaekc aBax JInyeHs aBax

* Xaparuy3s « CanbapbiH « CanbapblH * Xyynb oypmMuiiH * OY-bIH
TOAOPXONNIOX PEYEY TV ETS 3eBnen HUALAN XaHTax UHCTUTYTTail
* XeLenMepuitH + XeTen6epuitH * IHOeKcniH + BpreanninH XamTpaH
3aX 333/IUiMH XOPOOHA, 36BLU66PNITH matepuan: X3P3MXKYynax
cynanraa LLEES XYCINT NArIsx - XeTen6ep 6a * Macc uaxum
+ BeHUMapKNHT Tenesneree X1433n 6a
.« Cypryyauiin - Cypryynuii KOHTEeHT
Yyagamx * XaMTbIH
n34 6yTau, .
o - CaHXyyruiH axunnaraaHsi
HeeuuinH
6atanraa XYP33r T3M13X
YH31r33
| ~— \L J . J -
ETEX®D MazucmpeiH xemenbep 6om08cpyynax ye wam
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> BanTran ye wat: X3p3ru33Huin cyganraa, XxeeIMepuinH 3ax 333UNH Cyaanraa, ofloH YncbiH
TypLunareiH xapblyynant (kuws3n63sn, CeynuitH YHgacHuUin Nx Cypryynb, FOHECKO-nitH
O3MOKNSIT TOHXUMUIAH XeTenbepyya) 6010H 6anryynnarbiH YaaBapblH YHIMIM33 XUNX.

> BaTtnyynax ye wat: XeTen6epuitH caHan 60n0Bcpyynax, canbapbiH X3M3/1LyY/13r 30XMOH
6airyynax, 6010BCPOSbIH acyyaan 3pX3/IC3H TOPUIH 3axmpraaHbl TeB 6alryynnarag xycant
NN, YHAICHWIA MHAEKC XeTenbepuiiH 6ypTrang, opyynax.

> Xyynb 3pX 3YiH OpUYMH 6ypAasdX: “O31XUIAH NPraHuii 6010BCpON" HIPLUUNTIN XeTenb6epuiiH
NHOEKCMIAT anbaH écHbl xeTenbepuiiH xarcaantag 6atnyynax.

> 3eBLUIeepen aBax ye wWat: bonoBCcponbiH epeHXMin Xyynb 6010H 36BLLUSOPNNIAH TyxaW
XYYynbA, 3aacaH LWaapanaryyapbir buenyymx, ypba4uncaH MaragjiaH uTravdkiang xampargax.

> X3parKUNTUNH ye wat: ONOH YyACbIH XaMTbIH aXwunnaraar (xamTapcaH 33p3r ONrox,
XaMTapCaH Cyganraa, olyTaH COMWILO0O0) ePrexyyax, HI3NTTIN uaxum cyprantbiH (MOOC)
X3163p33p TYrasx 3aMaap XYPTIIMXKUAT HIMIFAYYA3X, ONIOH YCaA, XY133H 36BLUE6POraex.

DHIXYY XaHANArbIr Xap3arkyysx Hb MoHron Yncag Xapankux aHxHbl JMB-blH axncaH TyBLUHWI
6ue pgaacaH xetenbep 6uin 6010X00C ragHa A3NXUAH X3MXI3HA LLOOH TOOHbI XULLS3HUINA HIT
60MHO. DH3 Hb “DHX TarBaH, XYHUN 3pX, A3AXUAH UPrIHWNA 60MOH TOrTBOPTON XOMKAWIAH
6onoBcposnbiH Tyxan KOHECKO-ninH 2023 oHbl 36BAOMX"-NINH XYP33HA MOHIron YACbiH XYf33C3H
YYP3IrTalM HUNLXK, OINXUIAL epcenex YagBaptan npragunr 63aTraxag YNrn3CoH YHASICHUN
60M10BCPOSbIH LUMHIYMSAMIAT 63XKYyN3X a4 xonborgonton tom. CYNC-MiAH XyBbA, yr xetentep
Hb TYC Cypryynuimr coén, ypnarminH 6010BCPONbIH LWUMHUIAT caHaayvnary 6anryynnara 60nroH
TopoTrox 6ereeq oYTHYYAAA MOHIOMbIH HYYA3IYNH COENbiH 6B 6a A3AXUNH UPI3HUIA YHIT
3yNncuiir xon6ox, Coén XoopoHAbIH MaHMannan, TOrTBOPTON XKW, O3NXUIAH éC 3yhg,
M3Pr3LUC3H TOrcerygnmnr 63aTrax WH3 60NOMMXUNT HI3H3.

4.1.2 XaHgnara 2: 33pruiiH 6yc xetenb6ep XapamnKyyax 601omx

Mukpo-kpeauiH 6yioy 33prunH 6yc 60rnHo xyrauaaHbl XeTenbepyya Hb X3P3MKyynary
6anryynnara 60n0H cypanuard T3Ar3a3puiiH cypanuaxyiiH ysH xataH 6angan, M3praxnuninH
TYBLUMHA axyL, A3BLUW rapaxag, YH3 L3HIT3 ONOAT M)XK XY/133H 36BLUeepCceH Hexuena n 6oant
ay xonborgnoo 6un 6onrogor (OECD, 2021; UNESCO, 2021). CYNC-niAH 6yTUNH Cypryynnya
OWB-blH 33pruiiH 6yc xeTenbepyyauinr TYPLUUX XaMrMAH TOXMPOMXKTON OPUUH XK Xapx
6ariHa. bOrMHO XyrauaaHbl M3IPrMXANIAH CYPranTyyabir XapanKyynasr TypLwnaragaa TynryypnaH
YsIH XaTaH, WwaTancaH (stackable) cypranteiH xeTenbep 6onoBCcpyynax Yagamx 6ypanacaH.
Cypanuary »XuLss Hb, “MOHIoAYYYAbIH 3PX3M3H A334/13X YHIT 3YAAC 6a A3NXWUIAH UPTIHWIA
YagamMdXyya” rax M3T XMU33M33P 3X3/K, Aapaa Hb HIMINAT MOAYNUYAAL CypanuaH KpeauT
LyrAyyaaH, 3U3CT Hb axMCcaH TYBLUHUIN XeTenbepT 31C3XA33 ToouyymK 60MHO. DH3 WwaTancaH
CypranT Hb XYPTI3MXT3IM, HacaH TYPLUNAH Cypanuaxymnr A3MXNUX 4334 6010BCPONbIH A3NXNI
OaxnHbl Ynr xaHgnaratam yangaHa (OECD, 2021; UNESCO, 2021).
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Oponuory TanyyablH spuiuaaraac 0g00 xapankmk 6y 60rmHo xyrauaaHbel CypranTyya, ron
TONIeB 33P3r 0NIroX XeTenbepyyauinH XM4sanuiiH aryynratan mxkun 6anHa. CYNC-nitH ogooruninH
XeTenbepuiiH cypanuaxyiH yp AyH Hb TaHWH M3O3XYWH (M3413F, OHON, LUMHXWUATI3HUN)
XYP33HA niyy TOAOPXOMNOrA0XK, akageMuK yp Yagsapbir onrogor 4 ANB-biH 6ycag, XypasHuii
YaABapyyAblir TSHLBIPTINI33p ONrox 3apumMaap 6onoscpyynax xapartan. MIHF3CcH3a3p,
eepunenTen YNrN3CaH cyprant 6uw, 3yrasp 1 60rmHO NekuyyannH Lyrayynra 60K XyBmpax
3PCA3/133C COPrUNH3.

NinM33c 3H3Xyy 3aMblH 3yparnang 33pruinH 6yc xetenbep 6ypa TOCAUNH LUMHXTIN AaanraBap
60M0H cypanuaxynH yp AYHT XIMXWUX YN axunnaraa (kL3 Hb, OYTHYYA 6epcaee ceMuHap
30XMOH baniryynax, Tepen 6ypuintH asgH ©pHYY/aX, 3HX TaBHbI KNy6 6anryynax rax MaT)-r
6artaax Hb 3yMT3M. DH3 Hb HUAMBM-CITI3/ 3yIH 6ONOH 3aH YIANAH XYP33HUI CypanuaxyiH yp
AYHT Mall TOA0PXOW 60AroX, cypanuax yin SBLUbIM 36BXOH M3AJ3r33p XA3raapnanryi 3H3pax
€3TraN, Apua Xan3nua3p, 6oant ynngnyyosa ynrnana (Freire, 2000; Hooks, 1994).

3ypar 4.3-1 CYNC-g mepaeraner xetenbep 60n10BCcpyynax ynn B, — 630Tran xaHrax, Tenesnex,
X3P3MKYY/3X, YaHapblH 6aTanraaxyynant xuinx 6010H TOrTBOPTON 6anNAnbIr XaHrax ye
WaTyyapIr 3ypariaB. DH3 Hb HANT3 XYN33H 36BLUE6PeraceH 3areap 6uw 6ereepn nnyy 6ogut
QXKJ/IbIH MPOLECChIH 3areap M. DAr33p ye wat TyCc 6YpUnH A3Nr3psHryn axnyya, opu, 6a
rapublH XXMLW33r 3-p XxaBCpanTag 6arraacaH (3eBXeH MOHIron XyBunbapT 6uii).

Tenesnent YaHapbiH TorTBOpTOIA

6aTanraaxxyynant 6aiipan
+ Xaparuya3 « CypranTbiH * H33nT 62 + OponuoryabiH + CyprantbiH
TOAOPXONNOX xeTenbep M37331131, C3Tran Tanaapxu
cypanraa 6onoBcpyynax TaHUnUyynra XaHaMXWUIAH M3A33MIAT
* 3opuntot + Cyprant 30xvoH YH3Nr33 TYrasx
6YNruinr CoHrox 6Gaiiryynax + CypranTbiH + Terceryaniii
+ Cyprantbix 6ar + Keric cypanraa, ABUBIH AYTHINT CYIDKI3 YYCraX,
Gypayynax XKVXKNT TOcen - CaibkpyynanTbiH M3A33131
ConunLoXx,
- Tercerugen 36BNIEMX o
XaMTpaH
cepTudukat Gonoscpyysnax P
axunnax
ONrox
+ JapaaruiiH
LaTHbI Cyprant,
xeTen6ep
Tenesnex
~—— ~—— \ / \ / ~——

33pauliH 6yc xemenbep 60/108CPYYIAX ye wam

©OMHe AypAcCaH rypBaH XYP33HUIN CypanuaxymH yp AYHITMAH TIHUBIPryn 6anmgnbir
LUNNGBIPNIXIA XODKYYNINTUNH AapaanibiH ye waT 6ypa HOTONrOOHbI Wanryyp caHan 6onrox
6arraa 6a aH> Hb TAHWH M3O3XYNH CypanuaxyH yp AyHA TeBNepceH 6ananbir HAArIM-CITraN
3yMH GOMIOH 3aH YUAUNH CypanuaxyiH yp AYHT3N CUCTEMTINMIIpP ysanayynax 30punroton. Ye
LwaT 60aroHA Aapaax aHxaapax 3yWICMIAT Xapransax y33x XaparTan. YyHA:
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> BanTran ye wartaHA: Cypanuaryuniii Xap3aru33 Hb 36BX6H M34JI3MMIAH 3epyy Oyc, SH3P3aX C3Tran,
6ycabIH 6alip CyypuiAr OANrox, MPraHMii OPONLIOOHbI X3P3rL3d3 TycraracaH SCXUIAT TOAPYYNHa.

(Homonzoo: Hulizam-cameaana 3yliH 6a 3aH yUnulH 3o0pusneomoli x0/16020COH x3p32y3aHul
cyoan2aaHsl y3yya31myyo)

> TeneBnenTuiiH ye waTtaHA: XMY33nuiiH cypanuaxyiH yp ayH (CLOs) 60n0H yiin axunnaraa
Hb JVB-bIH rypBaH Xyp33T3i yanacaH 3C3X.

(Homonzoo: 6a2000a H32 HUli23M-C3M2371 X60/16/IUGH yp OyH, H32 3aH yUIUUH yp OyH a2yy/CaH
CLO 3ypaznan; pybpukm x3a31Y33Hull Yyadeap 6a yundaulic epHyya3X Xu4y33uliH Ou3aliHbI2
XIMMCUX Wan2yyp myc2acaH balix)

o X3p3arKUNTUIH Ye wWwaTtaHa: [10100 XOHOr 6YpUIH CypranTbiH TONOBNOreeHA, 30BX6H YHLLIVK
OMNIrOX00p XsI3raapnargaxryi, spua xansnussp, 6yTasny ynn axunnaraaHpg cyypuicax
OpOSILI00, MEH YIAN ABLbIT 3arBapynax, 6010BCpyynax aaxaMm TycraracaH SCXUIAT LianraxHa.

(Homousizoo: yuanyynsx mesieesezes, npomokoJ, “Action Canvas” 3a2eap 2.Mm)

* YaHapblH 6aTanraa)kyynantbiH ye wataHa: CypanuaryabiH YH3Ir33 Hb 36BXOH M3AIT
6yc, xaHanara 6010H OpPOJILLOO, CaHaayura raprax YagaBxXuinH eepyYNenTUnr MeH TycraH
YH3/DK 6aliraa acaxmir wanraHa.

(Homosi200: 3H3p3x €3ma3/1 6a 0poaYo0oHbI myxali eMHex/dapaax 6alidnbiH acyynza; 6a2wuliH
m>m032/13/1)

« TorTBopToi 6aMAnbIH ye WaTaHA: X433 AyyccaHbl Aapaa OpoLoo YPramkiax 60nomx
(kny6 6awviryynax, TyHW 6anryynnaratan xonborgox, ypaH OyTasnuir Tyrasx) TycrargcaH
3CIXUIAT LIanraxa.

(Homonzoo: mezce24duliH yaxum wyyoaHauliH Ha2caaam, Xuxuz meces, mameisle,
2PAHMGbIH 3ap, yp OyH2 0J10H HUUM30 MAHUAUYYAaX 4axum Xyyoac 2.Mm)

DArasp Wanryypyyabir cuctemMtan 6onrox 3amaap, CYMC Hb TaHUMH M3A3XyI faBamranncaH
ynamxnant xetenbepuiir gastax apcasnuinr 6yypyymx, OUNB-biH 60rmHo xyrauaaHsl,
33prunH byc xeTenbepyyanir eepynente YnrnacaH 60n10BcponbiH 604nT TypLunara 60aroH
TeNeBLUYY13X 6010MXKTON 60SHO.

4.1.3 XaHanara 3: AUB-bIH WWMH3 X14331 6un 6onrox

OWB-bIH C343BT UnrnacaH 6ue gaacaH WUHS XM4331 61iA 60NTOX Hb LUMHY XeTenbep H33XTal
XapbLyynaxag, xapbLaHryn 6ara Heeueep A3XUAH UPrIHNN 600BCPOSIbIT axmMcaH TYBLUHWIA
CypranTbiH XxeTenbepTt Tycrax 60N0OMXTON apra 3am M. YUup Hb anb X3AninH 6atnaracaH
HUATNSI XKXypam 60N0H CypryynuiiH 4OTOO4 AYP3IM XXYPMbIH XYPIIHLA X3IPIMKUX BONOMXKTONR.
(3ypar 4.4 6a xaBCpanTbliH 3-p XYCHIMTUNAT y3). DH3 XaHAarbir aMXKUATTal X3P3MKYyn3X YHA3C
Hb anxam 6ypuir 6atanraaxyynax 6yc, XxapvH X1M433ANNH 30puNro, HeeL, 6arw HapbiH 6313H
6anpnbir Xxap TOOOPXOW TeNeBNeX YafcaHa OpLUMHO.
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Xaparus,
TOAOPXONOX

3eBLUG6pex CYUC-nitH

SpAMuUIiH 3eBnen

BaTanraaxxyynax XeTen6epuiiH

epeHxuii Xopoo

« CypranTblH
XxeTenbepuiii
YH3M33 XUIAX.

* Xetenbept
OpONLIOry TasblH
cypanraa asax. /
Barw, Tercery,
cypanuary/

« CanbapblH yunr
xaHanara, onoH
YNCbIH XULWNT
cyanax

* Xru33nminH
X3P3ru33r HOTI0X

+ XeTenbepuiiH
PEO, PLO-a
eepunent
opyynax caHan

~—

* XM433711IH TOBY
TOLOPXONNONT,
30pUNro, 30punT
6onoBcpyynax

* XN433minH
epeHxmnin
M3[3311311
6onoBcpyynax
(H3p, KoA, ynupan,
6aru, uar, 6aru,
cypax buuur

+ CypanuaxyiH
YP AyH, aryynra
6on0oBcpyynax

« CypranTbiH apra
3YWA, YH3r33HWN
3apunm
TOLOPXONNOX

* XN433minH

xeTenbep 6atnax
) —

\

* Xananuax

* TOSHXMM33C rapcaH
caHarnbIr XsHax,
xon6orpox 3aceap
eepynenTniir
XUANraX

* ByTUMIH
CypryynuiiH
SpAMUINH
3eBneneep
XIMMLYYIK,
XeTen6epuitH
€POeHXMIA XOPOOHS,
XYPryynax
LINAaBIP
rapryynax

J

\

* Xananuax

» CaHasnbIr XsHaX,
X0n6oraox 3acsap
eepunenTuinr

XUANTIX

J

\

* Xananuax

* 3axupnbiH
Tylaanaap
6atnax

T T W ) O0oo2uliH CypeanmeiH xemes16epuliH Meseene2eeHd WUH3 XUY33J1 0pyyax ye wam

CYNC-nnH XyBbA, 3H3XYY XaHANara Hb OHUron a4y xonboraonTon. Y4up Hb rypaBayraap
6ynartT gypAcaHyniaH TyCc UX CYypryyfb Hb MOHTOMYYYAbIH HUATAST YHIT 3YNACUAT UNPYYIdH
TOOOPXOMNOX, 63XKYYyN3X34 TyyLITal aHxaapy axunnacaH. JArasp yH3T 3ynncunr OANB-
bIH XWNY33MYYAIA LWNHIM3X Hb CYNC HUATMUNH ©MHe XY133C3H YYpras brenyynax Teguinryi
MOHroNbIH 6B COENbIr A3NXUNH UPTIHLUANNAH aryynratanm yanayynaH aBy y33x 6010MKunr
H33H3. VIHF3CH33p CypryynvminH TOLOPXONICOH TOrCOrYninH 3arBapT TycCaH SA3ryyp COEnbIH
YHII3MXKTIN, EC 3YMTIN, LUYYMIKNINT CITMINM33TIN, XaMTbIH Xapuyuiaratan 6angnaap A3nxXminH
X3MX33HUI COPUNTYYAbIT LWNAABIPNIX3A OPOJILOX YagBapTal MIPraXKMNTIH 63143H3 MrIC3H
CaHaa Hb 604MT 60MHO. DHIXYY XaHAMArbIM AMXUATTAN X3P3INKYYNIXUNH Tyng, Japaax Hexuen,
ypbAYWncaH 63ATrNNAT XaHrax Wwaapanaratan. YyHA:

» [OWB-blH CypranTblH apra 3y 60n0H canbap X00POHAbIH 3aax apra 6apunbliH YUTA3133p
6arLL HapbIr YagaBXxkKyynax;

» KOHECKO-runinH TogopxonncoH ONB-bIH rypBaH Xyp33 (TaHWUH M303XYA, HUAM3IM-CITI3N 3YiA,
3aH YIN)-r MOHIONYYyAblH YHIT 3YWNCUIMH Cyfanraand TynryypnaH yangyyncaH cyprantbiH
MaTtepuan 6onoecpyynax;

» 34r33p OWB-biH C3A3BT LLUMHD COHIOX XUY33MYYAUAT axMcaH TYBLUHWIA OLYTHYYA, TOANNATYIA,
6arw, TEB-bIH M3PraXUNT3H, COENbIH YPNarninH aXMNTHYYA 33p3Tr HacaH TYpPLUUIAH
6010BCPOSIbIH 30pPUNTO BYXMIA NPr3A34 30pUynaH CypTanynax, XypPTI3IMKNIAT HIMIFAYY3X.
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OWNB-bIH Bre fgaacaH Xn4Yaanyy4 Lap Xypa3 XWKNAT M3T Xapargax 60/0x 4, ctpaTeruiiH XyBbA,
dyxan YYpParTaw. DAraap XMU3YYAUNT X3P3NKYY3X Hb 33pruniiH 6yc xetenbep (2-p xaHanara)
60/roH cmcTeMunsx, ogoo 6anraa cypranTtblH Tenesnereer WWHIYN3X(4-p xaHAnara),
uaawnaag 6bue gaacaH WUHXIIAX yxaaHbl canbap AyHAbIH xeTenbep (1-p xaHAnara)-uiH
Cyypunr TaBux ay xonborgonton. Ninmaac 3-p xaHgnara Hb Xapankyynax 6ogut 6onomxron 6a
YPT XyrauaaHbl 6epunenTseq YArN3C3H YaAaMXUnr XoCayyrmK, MOHIONYYyablH YH3T 3yAICUNT
O3NXVUAH UPF3HLWIUATIN XON60H COENbIH 6ONOH HUATMUIAH LUMHIYMSMAA XyBb HIM3P Opyynax
CYWNC-niiH 3px3M 30pUNroTon Xonborgox YyagHa.

4.1.4 Xanpnara 4: Ogoo 6airaa xu4sanuinH aryynrag OUB-bir Tycrax

CynancaH TaBaH xaHANaraac xapaxag ogoorninH xn4sanyyasa ANB-biH aryynreir Tycrax Hb
XaMruUiH Wwyypxan 6ereepn 6ara 3apgantan xysun6ap tom. CYUC-g 3aax 6y xnyssnyyasg
TYAryypiaH axmucaH TYBLUHUIA X6Tenbepuinr aaxxMaap LUNHIYIIX3A YMIN3HI. Ep Hb 3aax
6y XMY33NWINH TeneBneree, aryynrag H3ManT eepunenT opyynax Hb TIHXUMUIAH TYBLUMHA
X3N3AU3rAA3M TyN 6YP3H X3IMXKIIHUNA X6Tenb6epuinH LWWMHIYM3133C UNYY YAH XaTaH, TYPraH
X3P3PKMX 60NOMXKTON Bereen 6aliryynnarbiH XaMX33H4, TOM adaanan yycraxryi.

OpooruiH 6argnaap CYNC-uitH epeHXuin cyypb XnM433anyya, (Oknwsan6an, “LUnHxXnax yxaaHbl
cypanraaHbl apra 3yin”, “OloyHbl ©MYUIAH 3pX 3YA” 13X M3T) Hb TaAHWUH M3A3XYNH XYP33HUN
yp AyHr ronyungor. Cyaanraa XMnx, OHOMNbIH M3ON3MNIAT XNKYY3X3A, YP AYHTIA Y4 HUNT3M-
C3Tra/1 3yNH BOMOH 3aH YANWUAH XYP33HUIA CypanuaxyiH yp OyHT opxurayynax tantan 6anraa
Hb COPWAT Y 3133 Heree Tanaac 60a0Mx oM. JNB-bIH aryynrbir XMU33nnmH aryynrag, Tycrax
Hb 6arL HapT 3aagar XMY33NUIAHX33 CypanLUaxynH yp AYHIMIAH TIHUBIPT 6ananbir 3praH xapx,
M3AJ13T AaMXKyyrnaxaac epreH Xyp33HA, C3TraxX 601OMXUIAT OFOHO.

JH3aXYy XaHA4f1ara Hb 6aril HapT Aapaax rypBaH Ynrnansp ay xonboraonTon. YyHA;

@ CypanuaxyiiH Xyp33HuUiA TSHUBIPTIN 6aipan: CypanuaxyliH yp ayH (CLOS)-r JaxuH XSHaX,
3H3PIX C3Tras, COEN XOOPOHAbIH XapuiLuaH spra, NPraHWIA OpPOSILLOOT TaHUH M3A3XYIH yp
YagBapTaln XxamTag Hb aBY Y33X.

@ Oepunentep YMINICIH CypranTbiH apra 3yii: ipua xan3nu3sp, Tecens CyypwuicaH cyprant,
LYPA TOrnox, 6yT331433p CITraX apryyapblir H3rTraH, Cypanuard TeBT31, UAIBXTIN CypranTbiH
opuuH Bypayynax.

@ Ye watTaiiraap Xaparkyynax 6010MXK: Xnusanuiir 6yxang Hb ©epunexeec 6MHe YHLLIMX
mMaTepuarn, Keic cyganraa, faanraBap 33par X3C3r4mICaH LLMHIYIMIC 3X19X 3aMaap barLu
HapT a4aanan 6aratai, 605101LO0HA00 TOXMPYYaH HIBTPYYN3X 6ONOMX ONroX.

OWB-bIH aryynreir Tycrax yia gy, Hb CYVC-MH XMY33NMNH aryynrbir camxpyynax npotecc
(6anTran > 6aTanraaxyynant/3esLUeepen - X3pankKunT 6a YaHapbiH 6aTanraaxyynant)-oop
X3p3ankumH3 (3ypar 4.5). 3H3 Hb 6arw HapT OMB-biH 6ypanasXyyH X3CTyyAUIAT XMY331433 Ye
LaTTarraap HIBTPYYN3X, YP AYHI XAHaX, 3aax apra 6apunaa camxpyynax 6010MKUIAT ONFOHO.
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BaTanraaxyynant X3apanKkyynant 6a

calbxpyynant

+ CanbapblH Ynr xaHgnara,
OJI0H YNChIH XULLNT CyAnax
* XMY33MUINH LUMHIYNSTACIH
aryynrbiH X3p3ru33r HOTNOX
* Xn4uaanuinH PEO, PLO-g,
©6puUNIeNT opyynax caHa.

+ C3Tran XxaHaMXWH cyaanraa

* Xn43anuiiH aryynra, yp LyHr
LYTHAX

* Xnuysanunr Tenesnereer
camxpyynax

» CypanuaxyinH yp AyH, aryynra
LUMH3Y13X

* XMY33ININH TOBY
TOOOPXOMNONT, 30PUSITO,
30puNT 60NOBCPYYyNax caHasn

* XM4331niNH Tenesnereer
6arw, TISHXUMUNH
3PXN3rYNINH rapbliH yCrasp
6atnax.

J/ J/

ETEEED Odoozulit xuyaanyydd ANb-siH azyynasie mycaax sey

4.1.5 XaHpnara 5: JNB-bIr XN433/133C ragyypx cyprant,
apra XamM»x33ra3p AaMXXyynaH H3BTPYY/3X

Xn4337133C ragyypx ynn axunnaraa He ANB-bIr Typlunarag cyypuscaH, OposiLOOHA YMI3C3H,
WA3BXT3M CyprantblH apra xan63p33p anbaH cyprantbir A3MXKXUX YP HENeeTal xan63p oM.
AnbaH cypranTblH TaHUH M3O3XYWAA X3T YMTN3CIH XaHAMAATbIT TIHLUBIPXKYYDK, HUNTIM-
C3Tran 3ynH 60MOH 3aH YNNWINH 30pUNTyyaaap CypanuaxyiiH yp AyHr eprexyymk, OWb-biH
3apYMyyAbIT UX CYPryyIninH egep TyTMblH aMbApang yanayynaH onnryynHa.

CYWC-T 3H3 XaHANArbIr Xap3nKyyn3X Cyypb TAaBUTACAH M)XK Y33)K 60/1HO. OOYTHbI X8DKINNH
xeTenb6epuinH XypasHa Tepen 6ypuintH ypangaaH Haagam, eB COENbIr TYr33H A3NM3PYYnaX
YA axunnnaraadyyp, COEnblH YHIT 3YNICUIAT HANTMUNH XapuyLiaraTan Xon60CoH OKYTHbI
KyOyyabIr A3MXMX 33P3T OJIOH YMMINUIAH axnyyd 6artcad 6ampar. DHIXyy Typluniarajaa
TynryypnaH AVB-bir gapaax xanb63p3sp HIBTPYYN3X 60OMXKTON. YYHA!

@ [Vb-biH c343BT LyBpan neku, 6a c343BYNACIH A0N00 XOHOTYYA. XXNLw33n631, 3HX TalBaH,
TOFTBOPTOMN XOMKWM, COEN XOOPOHAbIH ONATOALJbIH Tanaap UATI3ry ypux, COénbliH
DKUNTHYYL, 62 OYTHYYAbIH AYHA X313/ILYYA3M apra XaM»X33 30XUMOH Hanryynax 6arx
60nHo. BHCY-bIH nx B334 cypryynunynan APCEIU-nitH O3MXKA3TTINradp X3P3rKmK byi
xeTenbepyyauiir sHa aypaax 60mHo.

Q@ OwyTHbl MaHnannantam HeneennuinH Tecnyys. OHECKO-runH na3BXT31M CypranTbiH
apra 3yunrasp, ANb-biH y33n1 6apumTnanaap Coén, HUArMUNH acyyanyyabir 6oanTonroop
LWMANABIPAIX XKDKUT TOCAYYOUAT axncaH TYBLUHUN OYTHYYA X3P3MKYYA3X34, AIMKNXK
60nHo.

Q byT3314 yinn axunnaraaHg cyypuicaH HUArMUNH OPONLOOHbI Tecnyya. TalsHbl ypnar,
OypCnsx ypnar, Meama 33pruir alwmnrinaHd 3H3pax C3TraM, XYYUPXUAIINNAH 3CPar, OponLoor
H3M3rAyynA3x 30pUNroTON YN axkunnaraaHyyabir 30XmoH 6anryymk 6onox 6a CYNC-uiiH
M3PIraXJTMAH OHLIOMMIAH AaBYy Tanbir OYP3H NA3PXUAMHA.
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60710BCPONBIT HIBTPYYNIX Hb

@ TBb 60n10H 0N10H yncbiH 6anryynnaryyabiH XxaMTblH axunnaraa. CypranTbiH Lap Xypaar
TanX, HYB-bIH TOrTBOPTOM XOMKANNH 30pUAT 4.7-T31 HUNLCIH X8 NKINAH XeTenbepuiiH
CaHaAAYMATbIr BPHYY/IX F3X M3T BOMHO.

DH3 XaHAnarbIr Xap3amKYyN3X Xyyb 3pX 3yNH YHOC31 Hb BONoBCponbIH epeHxuin Xyynb (2023a,
LWWH3YUNCIH Hanpyynra)-4 anbaH 6yc 60/10H HacaH TypLninH 6010BCPONbIr 60N10BCPOSIbIH
TOrTONLOOHbI 6ypanasxyyH xacar 6onox Tyxan (7.1-7.4 pax 3yinn) 6010H OLOYTHbI CaiiH AypbIH
60M10H XYMYYHN3MMIAH YN aXunnaraaHg oponuox Tyxan (10.1 g3x 3ynn) ToooOpxon 3aacaH.
CYNC-niAH BypaM, XypaMpa Y axncaH TYBLUHWUIA OIYTHYYAbIr cyprant 6a CypryynuinH xypasHui
HUAMMA, YUTN3CIH aXWUNA TyCyynax acyyanbir 3oxuuyyncaH 6anaar Hb ONB-biH xeTenbepuinH
6yc ynn axunnaraaHg Tynrapaar XYHUn HeeuuninH XoMCA0NbIH acyyanbIr LWNNAB3PA3X 60auT
apra 3am 6onox 60n1oMXTON. Tycrax OyTHYyA 6arwviiH youpanara gop 30X1MoH 6anryynary,
X6Ten6epuintH 30X1LyynardyminH yypar rynustrax 6010MXTON.

[epBeH LLaTnanT NpoLeccoop Xapankyynax 6onomxkron (3ypar 4.6). YyHA:

@ Bantran. Xaparud3 Wwaapanarsir To4opxoiinox 6a 6arL, OlyTHYYA XaMTPaH Yiin axuniaraaHsl
3arBapbir rapraHa.

@ Anb6axyynant. Yiin aunnaraar anbaH EcHbl OKYTHbI XODKINIH XeTenbep, TeNeBnereeHs, Tycrax.
@ X3pP3NKUAT. XM4Y33133C ragyypX YA axuniaraar Xap3ankyynax 6010H TYHLWSAUAT 6uii 6onrox.

@ YaHapblH 6aTanraaxyynant. XsHanT-LUMHXWITI3, YHIMM33, CalKpyynanTbir TOrTBOPXKYY/ax.

>

>

YaHapbIH
GaTanraaxyynamr

>

TorTBopToN
6aipgan

* Xaparuss * INB-bIH * Apra XaM 33Hun * Oponuoor
6a 6010MX COHVIPXJTbIH C3TMaM1 XaHaMX, ypamLuyynax,
TOJOPXONIOX 6ynryya caHan caTrarasn ceptudukat
* AxrcaH 60n0H * Magnar, Lyryynax * 3eBNOMX 6a
6akanaBpbIH TypLunara * B-bIH apra Heel,
OOYTHYYAbIH XyBaanuax X3MXKIIHYYANIH * AxucaH 6a
YYP3r oponuoor cyprantyyq, YP BYHT YH3/13X 6akanaspbiH
TO[OPXONIIOX * XamTapcaH OOYTHYYAbIH
TeuTyyA, xamTpan
* [INB-bIH AONOO * ONOH yncbIH
XOHOr apra xamTpan
PEIVEE]
~——
ETEXYD LV1b-bie xemenbepuliH 6yc cyp2aam, apaa XaIMH*33233p OAM*CYYIAH HI8MPYYIaX 8y

HartraH gyrHaean 5-p xaHanara Hb CYUC-a xaparkyynax 6ypaH 6010MXKTON, 604UT WNnan
oM. X3AMNIa3p 3H3XYY apra 3ym Hb anbaH &cHbl 33par oNrox xetenbep 3cean 6bue gaacaH
Xn433nyya 6uii 60nroxTon xapbuyynaxag CypranTbiH HAALAWAH TyBWMWH 6aratan 4, 0400
6avraa 6yTau, HEEUMIAT yp OYHTIN allUrnax, XxapbuaHryn 6ara xepeHre opyynant Llaapaax
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6a 0MOH YMIN3M, M3PrIXKINIAH OKYTHYYABIT XaMpyyncHaap XYPTIIMXKUAT HIMITAYYN3X AaBYY
TanTa. IiMaac 3H3 xaHanara Hbo AMB-bIiH Y331 6apUMTNANbIr UX CYPryynuiiH X3MX33HA,
HIBTPYY/13X 6OrMHO XyrauaaHa x3p3arxkyymk 6onoxyiy wmningsn 6aixslH 33pary3s, ypT
XyralaaHz, TOrTBOPTON YPrakIIyy/IaX HIF apra 3am 60/ YagHa.

4.2. 3apuM XaHanarbIr Xapankyynax
XUYIISTUMNH XKULLUT TOSIeBrieree

OMHex x3¢arT 6ug ANB-bIr axncaH TYBLUHUWIA Cyprantag HIBTPYY3X34 X3P3rnakK 600X TaBaH
XaHAnarbIr H3r 6ypunaH aBy y3C3H. bre gaacaH xeTenbep 60n0BCPyynaxaac 3x1334 XM433/133C
ragyypx caHaaudusnara xapankyyaax XypTan cygank, 6oanoro, spx 3ynH 30xXuuyynant, ypT
XyrauaaHbl 30pUATYYAbIH XYP33HA X3P3MKMX 6ONOMKUIAT YHIACIH. 3x433, 34r33p XaHAnaryys
aHrnA, OYTHbI CypanuaxynH TyBWUHA 604UMTOOP X3pX3H Byyx B3? r3A3r acyynTTanm Tynrapu
6ainHa.

DH3 X3C3rT [33pX acyynTaj Xxapuynax 30puUaroop XMY33AUNH XULLIUT TeNeBNereeHyyaunr
TaHUNUyymk 6anHa. 3arasp Hb APCEIU-33¢ rapracaH “CypranTtblH epeHXuii xeTen6epuiiH rapbiH
asnara (Common Curriculum Guide)” (2023b) -aac »unww33 aBaH 6onoBcpyynaracaH bereep,
6arw, cypranTbliH Tenesneree 60n10BCpyynarygag 30puyncaH XULWur 3areap oM.

30puUNro Hb XaTyy TOAOPXOM XMY33AUIH 3areap caHan 6onrox 6yc, xapuH ANb-bIH rypBaH xyp33
(TAaHWH M3A3XYW, HUATIM-CITI3A 3YWH, 3aH YIANNH)-T XUY33AMUAH 30PUSITO, JOSI00 XOHOMMIH
C3[3B, CypranTbliH apra 3y, YH3/IM33HWIA CUCTEMZ, X3PX3H Tycraxk 60M10XbIr Xapyynaxa OpLUMHO.

OVIB-bIT LUMH33P XOMKYYN3X (KULL33 Hb, LUNH3 33pruiiH 6yc xetenbep) 6010H camxpyynax
(3apuM Har aryynraap 6askyynax rax 33par), X14337133C ragyypx CaHaauurbIr XapamKyyiax
3Ar33p XULLUT CaHanyyn Hb OHOJI, MPAaKTUKUIAT xon6ox vyxan anbax 6onHo. Laawwnnban,
HYYA3NYAMAH XaMTAaa aMbApax CO&Sl, COENbIH eBUIT XaMraanax, Co€n XO0pOoHbIH Xapusuaa
33P3r MOHTOMYYYAbIH 3PX3M3H A33413X YHIT 3YWNCUNT O3NXUAH UPTIHUIA Yadamxkyyaran
X0n60x 60OMXUINT TOAOTIOXK erHe. NiimMaac gapaax Xacryyosg rypBaH XaHgnarbiH XYP33HA,
6010BCPYYNCaH XUYIINNIAH XULLUT TeNeBnereer TaHunLyynHa. YyHa:

» 33pruiiH 6yc xeTenbep (2-p xaHanara)
» Bbarraa xm4sang ONB-bIH aryynrbir TycracaH 3aresap (4-p xaHgnara)
» X14Y33/133C ragyypx caHaauunra (5-p xaHgnara)

SAr33p XULW33 Hb 60AN0rbIH HUNL3A B6ONOH X3P3INKUNTUIAH Ccyganraar 604nT cypranTbiH
TeneBnereeH XepByynsxag 6oant bapumxaa 60mk, ONB-bIr H3BTPYY3X NPOLECCHIT 30BXOH
CYWNC teaninryin MoHronsiH 6ycap A334 6010BCpONbIH 6anryynnaryyablH XyBb, X3P3MKUXYILL
anxaM 60NroH TOAOPXOMNOX 6OMOMXKUAT HI3H3.
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4. Coén ypnaruitH ux cypryynuidiH axmcaH TYBLUHUIA cyprantag A3XUiH UpraHui
60/10BCPOBIT HIBTPYY/3X Hb

4.2.1 XaHpnara 2-blH XUY33JIMWNH XXULLWUT TesIeBNneree:
33pruiiH 6yc xetenbep

DHA TaHWUNUYYymK 6y 33pruinH 6yc xetenbepuiitH xnu4ssn He 4.1-T Taknb6apnacaH 3amMblH
3yparnang TynryypnacaH 6onHo. ©MHe gypacaHynad CYUC-ninH 60rnHo xyrauaaHbl Cyprantyya
NX3BYMI3H 33P3r OJITOX X6TenbepuinH XNY33AUAH aryynratain gaexuan eHaep Tyn TaHUH
M3O3XYVH XYP33HA, X3T TeBNepex xaHanaratanm 6angar. SH3 TOHUBIPryrm 6ananbir 3acax yyaH33C
IHIXYY XULINT xeTenbep Hb OVB-biH rypBaH Xyp3ar (TaHWH M3A3XYI, C3Tran-3yn, yin xepnen)
6YP3H XaMpyyrx, OponLOryng, CypranTblH Tercreng 60aut ynn axunnaraa 6yxmin MaHnananbiH
TOCON X3P3NKYYN3X33P 3arBapynaracaH. Har capblH xyrauaaTan (3 KpeamuT) 3HIXYY XMY33/ Hb
APCEIU (2023b)-uinH CypranTbliH epeHxmii xeTenbepuiiH rapbiH aBnarbir 6apumrancaH 60Ho.

YIS ND 33p2uliH 6yc xemen6epuliH Xu4331uUliH mes1ee16266

Xn433nuinH
H3p

NG U ATET I 3 kKpeauT (45 uar TaHxum 6a 90 uar 6ue gaaH cypanuax)

DH3XYY H3 CapblH 3PYNMKYYACIH XNUY33/ Hb ASNXUIAH UPFIH MX ONAroAThIr 60anT
TypLuniara xan63paap cyanaxad YMrisH3. ipua xananuaap, 6ytaany apra 6apu,
Tecens CyypuncaH CypranTbliH TycnamKTanraap oposnLoriymg, OfioH COénbiH OpYMHL,
MaHnannax, oposnLox, YA4sa Xmnx yp 4agBapaa XenKyysaH3.

X433/ Hb MOHIONYYYAbIH 3PX3MII3H A33413X YHIT 3YNNCUIAT A3NXWUIAH COPUNTTON
xon6ox eepunentes, YMrnsCc3H MaHnannang Tesnepy, cypanuardyibir Teceennesc
600MTOOP Heneenex YaasapT LUAIKMUX 3aMaap YafaBxxKyynHa.

[anxuiiH npraH 6anx Hb: MaHnainan 6a oponLooHbl yp Yaasap

Xny33nunitH
ToAopXonnonT

X433 Tercrenp, cypanuard gapaax yp AyHA XypH3:

1. TaHWH M3a3xyi: AVB-bIH rofl OHOJ, XYP33T TOAOPXOWNXK, A334 6onoBcpon 6010H
COEnbIH canbap Aaxb MaHnannan, TYyyH1in a4 xonboraneir Tannbapnax.

2.Hunram-catran 3yn: OponuooHs cyypuicaH gacranyygaap 3H3pax c3Tran, spua
X3M13NU33p, COEN XOOPOHAbIH XapuiLaaHbl Yagsapbir 6ataTraHa.

3.3aH ynn: MaHnannabiH yp YafBapaa allnriaH XKAT XaMX33HUA JNB-bIH yinn
aXunnaraaHbl TECIUNT 6ONOBCPYYMK, X3PINKYYIIX

Xny3anunitH
3opunro

Oonoo - Fonnox AUB-bIH
Cap38 CypanuaxyiH yin axunnaraa
XOHOr Xyp33
Neku, xananuyynar: “ONb rax oy
1 [3nXWiAH npraH | B3?" — X3A31LyyArunH c3438.: TaHWH M3a3XYA +
60510X Hb “Bu p3nxuii 60NoH eepuiiH HWMram-catran 3yiH
HUM3IMA33 X3H 637"
0100 N
xtﬂlormﬁu MaHnarinan 6a |“HapnargarcabliH TeaTp” cyprant,
c3n38 6a yiin 2 OPONLOOHbI YP | TYYX ©ryynsx 6010H 3H3P3X HWINram-catran 3yiH
YazjBa C3Tra/ TeNeBLUYY3X Aacrasn
axunnaraa ABap YYNX A AL
OHX TalBHbI KNy6, 6yT33114
3 Yxamcpaac axsyyn, yyp aMbCrasbiH yiin TaHWH M3a3XYA + 3aH
ynngan pyy aXunnaraaHbl Kenc cynanraa; ynn
6aruniH Tecen 6onoscpyynax
. BarviH Tecnyyaunr TaHunuyynax; | 3aH yin + Hunram-
4 boaut yingsn . YyA Hyy N N
3C33; caHas acyysnra, YH3/ra3 C3Tran 3ymH
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o X3M31UYYN3IT CYyypUNCaH MHTEPAKTUB NeKLyya

ByT3314 apryya (TeaTp, TyyX eryynax, 6yTasny nnspxuiinan)
XaMTpaH cypanuax, 6arminH axxun

HWrama, 4nMrnacaH Tecens cyypuicaH cyprant

3¢33 - 20%

Mp3Bx oponuoo - 20%

o Tocen - 60%: caHaaywnra 3CBaN YA axunnaraaHol Tenesneree 6010BCpyynax,
TaHWUALYYynax (K133 Hb, 6yT3314 axkun, cypranT, Kny6, HUArMUIAH caHaauunryya).

CyprantbiH
apra 3yn

YH3nr’s

Tecnyya Hb xeTen6epuinH Byc opoaLLOoHbI XaN63pTal (4.3.3-p Xacruir y3). OyTHYYAbIT
LEIVTETG EY B SHOXYY TOCAINIAH axJiaa 3HX TalBHbI Kiy6, OYArnitH Xan3auyynar, 6yTaany asH,
XUY33NNNH Japaax Heneennuinr axnyyabir ypramxayyasxuir ypruanHa.

[33pX XKUWKUr xnysan Hb ANB-bir 33pruiiH 6yc KpeaAnTUnH cyprantbir 60rMHO XyrauaaHpg,
X3P3MKYY3X YP AYHTIN 3arBap oM. Xetenbep Hb OMB-biH rypBaH Xyp33 (TaHUH M3A3XYN,
HUMNT3M-C3TraN 3YW, 3aH ynn)-r 6ypaH xamMapy, cypanuaryabir Tecnee aMXuntramn
X3P3MKYYA3X34 YnrnyynH3. N384 ONB-bir CYUNC-MNH X3IMX33HA X3P3MKYYI3X34 LLUMHD XNY33N
61 60NroxX Hb XaHranTrym Tyn AapaarniH X3C3rtT of00rnnH xnussnyyosa ANb-biH aryynrbir
Tycrax 60NOMXUIAT TAaHULYYNHA.

4.2.2 XaHanara 4. Xu433auiH XXuwur tenesneree: OQ00rninH Xm4ssnyyasa,
AWB-bIr aryynrbir Tycrax

4-p XaHAnarblH XULWUT XNY331YY4 Hb ONB-bIr 0400 X3p3mKMmK 6y axmcaH TYBLUHUNR
XNY33MYYOUAH aryynrag Tycrax 6010MXUIAr xapyymk 6anHa. J3nAxXuiiH npraHnn 6onoscpon
Hb HOM3NT €343B 6yC, COABUIH XYP33HL, OKYTHbI M3A3TN, YaABap, XaHANarbiH TON6BLLYYIIX
CasnLUrym xXacar 60/HO. XXULLWT TeNIeBN6ree Hb OSIOH XWUAUAH TypLUNA, TOrTBOPTOM X3IP3MKCIH
XWUYIINYYAUNT Y LUMHI3P 3arBapuunik, COEn XOOPOHAbIH ONAronALof, HUATMUIAH OPOSILOO,
MOHIOJ1 €C 3aHLWWJ, YHIT 3YNICTIM TIHUBIPTIN XOCayynax 600MXKTONT xapyymk 6aliHa
(XycHarT 4.2).
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Y= kW) [V1b-biH a2yynzele myceacaH XU433uUliH #HUWU2 meJsiees1e2ee

Xny33nuinH
H3p

Coé&n X00pOHAbIH XapuiLuaaHbl oHon 6a apra 3yi - AUB-bIH aryynrbir TycracaH
xyBun6ap

LCI TR NTET I 3 KpeanT (48 uar TaHxuMm, 96 bue gaacaH cypanuax uar) HUAT 12 40N00 XOHOT

Xny3anunitH
ToAOpPXonnonT

DH3XYY axmcaH TYBLUHWI X433 Hb COEN XOOPOHAbIH XapusiLaaHbl OHOS, apra 3ymnr
cyanaxbiH 33paru33 ANB-bIH TaHWH M3A3XYA, HUATIM-CITraN 3yMH 60M0H 3aH YANUIAH
XYpP33Tan yanayynHa. Cypanuardmng COénbiH YH3T 3yNIC3A, CyypuncaH xapunuaar
CydamK, YYHA MOHTON4YyyAblH 304I0MTIOM 3aH, HYYA3N4YAMNIAH XaMTAaa OpPLUNXYAH
coén, barranbTam XYHAITIIATIN XapuiLax ynamykian 33par OAAroNTbIr ONIOH YNCbIH
OHOI, NPaKTUK XaHAnaratam xapbLyynaH cyganHa. XM433 Hb COén XOOPOHAbIH
XapuiuaH onnronuos, éc 3ynH xapuyuiara, MeH OpyYuH YENNH O3AXUINH COPUNTYYAbIT
LUNNABIPNIXIA, YATMSCIH YP HYaABapbIr XOrKYY3X34 OHLIrONIOH aHxaapHa.

Xny3anuniH
3opunro

XWY33AnNNH Tercren cypanuard gapaax yp AyHA XypH3:
1. TaHUH M3aaxyI: COENn XOOPOHABIH XapWLaaHbl rof1 OHONYYAIT Taknbapnax,
T3AM3PUNAT A3NXUAH 6GONOH MOHIOJbIH COEN XOOPOHABIH XapuLaa, XxamMTAaa
OPLUMXYWH ynamxnanTan yangyynaH cyanax.
2.Hunram-catran 3yn: MoHronyyyapiH 304710MTIOM 3aH, 3B HIrAdN, Anraatan 6ananbir
XYHA3T3X ynamKnanbIr CyaanX, SHIP3HIYM, XYN33LUT3M XaHAarbIr TONeBLLYYI3X.
3.3aH ynn: boant 6010H 3areapynICaH OPYNHA COEN XOOPOHAbIH OMMTONLbIH YP
YafBapaa aluuriaH, MOHIOMbIH COENbIH YH3T 3y TYNryypnacaH WNnaBs3ap raprax,

X3P3MKYYIIIX.

Honoo Lo Fonnox ANbB-bIH
Cap38 CypanuaxynH yinn axunnaraa

XOHOr Xyp33

Coén 6a xapunuaa

Coén XOOpPOHAbIH XapunuaaHbl
TaHuNuyynax feku; “MuHun ntran
YHIMLLUMA 6a COén” Xananuyynar

TaHWH M3A3XY1 +
HWiram-catran syimH

CoénblH TaBaH

Bynrasp kewc cyganraanpg ayH
LLUVHXWUNT33 XX, MoHron

2 X3MX33C (XodcTene, N . TaHWH M383XY1
Xonn) 6a O3NXNNH COENbIH OPYHbIT
XapbLyyrncaH 3yparnax
Aonoo COEn XOOPOHAbIH MeTa-OHOJSIbIH CEMUHAP; COENbIH .
XOHOFWIiH o TaHWH M3a3XY1 +
3 XapunuaaHbl Cyypb | X3BLUM3J OWATONTbIH Tanaap . .
c3a38 6a yiin o HuiAram-caTran 3yiH
XYYUH 3YIAnC X3M3NL3X
aXunnaraa ; -
©ep CoénbiH CoénblH LWOK 6a gacaH 30X1LoxX
4 OpyYMHA facaH C3/,B33p TOMIOOMbIH apraap HWirsm-catran syiH
30XMLLOX cypanuax; LWyyMK 6u4mx
CoénblH . u
. M3Tranu3sHni c343B: “Xapuniuaa .
CUCTEMYYAUIH .. TaHWH M3a3XY1M +
5 6a COE&nbIH X3B Masi— AVKUTas Lo
XapbLyyncaH . " 3aH YNAnnH
3PVIH YenmH copunt
cyganraa
SipraHbl eHre asic 6a onnronuon; .
AMaH 60M0H aMaH . : TaHVH M3a3xyn +
6 JOXMO 3aHraa, 6MeniiH Xanamx;

6yc xapunuaa

6ypyy OMNrONLIbIH XML Cyanax

HWiram-catran 3yinH
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Coén Xxo0opoHAbIH Coén XOOpPOHAbIH X3N131U33p
7 6UsHeCcninH 6a 3epUNMIAT LWNNABIPIIXIL, 3aH YNAnmnH
xapunuaa CyypuJiCaH TOrT00MbIH Jacran
Xananuan 6a A3niiH | Xananu33puiiH OHOMbIH CEMUHaP;
8 XapunuaaHsl LYYMK Brumnx gaanrasap “Oanx1inH | HNAram-caTran 3ymH
dunnocodn WPraHUIA XyBMaAP COHCOX Hb"
. CynanraaHbl apra 3ymH nekL;
Coén xoopoHAbIH YA . P Y t .
9 |xapunuaars O3NXWIAH TynramacaH acyyanbir TaHWH M3aaXYA +
cynasnraa XOHICOH XK CyfasiraaHbl caHan | 3aH YRnInmnH
Oonoo 6onoscpyynax
odelafelrLilil o Llaraaunan, yyp ambCranbiH
c3A38 6a yin Coén XxoopoHAabIH ©6pUnenT, 3B HIrA3/ C34B33p Kelc
EDRULIETEINE e 10 |xapwunuaa 6a cynanraa; 6airansrain 30XMLoH Byx rypBaH 4mrian
O3NXUINH acyyanyyn, | ambapax MoHron ynamxniantan
xon6ox
baraap axunnaH coén xoopoHAbIH -
OtoyTHbI yanpacaH N 3aH YANUnH +
11 XapuuaaHbl X3M31yyynar, yun o .
ceMUHapyya N Hwniram-catran 3yiH
aXunnaraar 30xvMoH 6anryynax
TochmiH Tecnyyannr TaHULYynax; XxaMTblH
12 VHIIAH YH3/1r33 XUINX; COEN XOOPOHAbIH HWMram-caTran 3ymH
XBp.HBY'ILI, n5r XapunuaaHg XapxaH cypanucaH + 3aH YWANnH
VY 3prauyynan 6uymx

CyprantbiH
apra 3yn

Xananuyynar 6yxuin MHTEPAKTMB NeKL, CEMUHapP
Keric cynanraa 6a MaTranussH

TornoomblH apra 6a Hexuen 6ananbiH CUMYASLM
OloyTHbI yAMpAcaH ceMuHap, cyprant

BuyruinH paanraeap, TaMA3M131

YH3Nr?»

NpsBx oponuoo 6a Tamaarnan - 20%

o buve paant: Coén xoopoHAbIH XapWiLaaHbl XapbLyyncaH cyganraa - 20%

o baruiiH Tecen: Coén XoOpOHAbIH XapuuaaHbl Tanaap Xan3auyyasr epHyynsx,
cyprant 30x1oH 6awryynax - 30%

e Tecen: AVb-biH Ynrnanaap cyganraaxbl caHan 6onoscpyynax - 30%

Tamparnan

Tecnyya Hb xeTenbepuiiH 6yc OpoLLOOHbI 3XJ131 XaN63pT3N (4.3.3-p X3CTUIAT y3).
OoyTHYYABIM SHIXYY TOCIIMIAH a)naa 3HX TalBHbI Ky6, XaN3nLyynruinH 6ynar, 6yT33n4 asH
6051TOH BPreXYY/MK, XUY33NNINH fapaax 604UT HeNeenr ypramiyyaxXuinr ypranHa.

OWB-bIH aryynrbir 0400TMNH XUY33YYA34 TYCrax Hb O3MXUAH NPraHWIA 600BCPONbIT OKYTHbI
M3PraXKNUIH 60M0H 3aH TeNeBLUAVIAH CaaLryin Xacar 60Arox HeXUenunr 6ypayynHs. SH3 Hb
aHMN TaHXUMbIT YHOSCHUI 6B COEN A3MXUIH TYBLUHWUIA acyyanyyabir WUAOB3PIX3A, TOXMOPCOH
OpPYMH 6ONTOH XyBUPraX, OIYTHYYAbIM 4OTOOAbIH 6OMI0OH ONOH YNCbIH TYBLUMHA XapuyLiaratan
OponuoX YagsapTan 60arox 63n143H3. M3BY 3HIXYY yA143a Hb 30BXOH XUYIINUAH OPUUHA
Xsi3raapnarasan TOrTBOPTOM Ypramknax 6onomryn 6onox spcasntan. ANb Hb 604MT yp
OYH, XaMTblH OpPONLO0, 6YT3314 CaHaauynnraap AaM>XWH TOrTBOPTON YPIa/HKUIHS. TUINM33C
JapaaruiH xacartT xeTenbepeec ragyypx ynn axunnaraaraap AWNb-biH Yagamxuninr 6ogmutoop
X3P3MKYY13X 60NOMXKYYAbIT TAHUILYYHA.
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4.2.3 Xanpnara 5. XXuwiur tenesneree: Xeten6epuinH 6yc ynn axunnaraa

OMHeX XULLIIHYYA Hb AMB-bIr KpeauT onrox 33pruiiH byc xetenbepeep 6010H 0J00TUINH
axmcaH TYBLUHMIA XMY3314 Tycrax xan63pasp TypLUMH X3P3NKYYSI9X 6ONOMXKTONT XapyyncaH.
F3BY 34r33p xyBUN6GapyyablH yp Heneer ypT xyrauaaHj aB4y siBaxa[ OWYTHblI Tecer,
X3N3ILYYATMIAT TaHXMMbIH CypranTaac AaBX C3Trax LWaapafiarataii. xtenbepeec ragyypx ymn
AaXMWNnaraa Hb 3H3XYy 3anram xonboor 6ypayymk, AaanraBpblH XYP33HA, TOCNNIAH caHaaraa
X3PIMKUXYIL, BONTOH XBrKyy/3X, COEN XOOPOHAbIH Apua X3131u33puinr 6oamMT 601TroH
X3P3NKYYN3X, OLYTHYYA ANB-bIH YHIT 3yANUIAT ©4ep TYTMbIH CYpryynuiiH ambApang X3BLUYY13X
OPOH 3alir BypAyY/HK erHe.

OH3 unrnan Hb CYNC-ninH 2025-2026 OHbI XUY33AUIAH XUANAT “CypranTbiH XeTenbepuninH 0noH
TanT xanb3punr 4avux xxun” 60nroH sapnacaH 6ognoroton wWyya yanaax banHa. Cypryynmac
30XMOH Bairyyngar coénbiH Haagam, HUAMMA YNMI3CIH CaHaauunryyn, olyTHbl KybyyaniiH
YN axunnaraa 33par Hb aflb X3AUWH ONIOH TanT cyprantbiH xan63punr bypayymk 6anraa
6ereep 3araspunr CypranTbiH epeHXUn xeTenbepuiiH rapbiH asnara (APCEIU, 2023b)-biH
Y3371 CaHaaTanm yanayyncHaap unyy togopxon, OVB-biH rypBaH XypP33T3 HUNLMAT XaHrax,
TOrcenTuiiH 6apuMT 6UUNIT HaTanraaxyynax Hexuenuimr 6ypayyaHa.

MeH 3H3Xyy XnUwur tenesneree (XycHarT 4.3) Hb 33pruiH 6yc xeTenb6epuinH Xn4ysan, WnuH3
60710H aryynra LUMH3YMUACIH XMY33NYYATIN yanaax bangnaap 6onoscpyynaraaHa.

Xnwsan6an, “O3AXniiH NpraH 6arx Hb' (XYCHArT 4.1) XM433Nnir cygancaH olyTHYYA 6epCaniH
Tecnes knyb, 6yTaany axun xanb3apasp xaparkyynax 6on, “Coén xoopoHAbIH xapunuaa” (XycHart
4.2) X433 CyaancaH OYTHYYA X33/LYYN3r 30XMOH 6alryynax Tenesneree, cyganraaHbl
caHanaa HUIArMuIH opYnHA 604MToO0p TypLUMX 60NOMXK 0NroHO. VINHXYY XxeTenbepeec ragyypx
CypranTt Hb akageMnK M3413r, MaHAaWAblH YagBap, HAATMUAH OpoNLLOOr Xo0160COoH ryyp
60510X 60NOMXKTON oM.

XycHarT 4.3 Xun4sanaac ragyypx YI‘/'IH aXunnaraaHbl XXULLUT TeJieBJieree

Xny3anuitH
H3p

Xyrauaa 6 [,0/100 XOHOT (40100 XOHOIT 2 Lar, TOCAUAH a)<nun)

SH3XYY xeTenbep Hb ypnar 6a CoénbiH OpoLLO0roop AaAMXKYYNaH A3NXUIAH UPrIHUIA
60/10BCPOIbIT Aafara axnaap ofiroX 30puJIroToi. 3ypraaH 40100 XOHOT YPra/iKiaxX
3H3XYY KPeaMT TOOLIOXIYIA LlyBpas CyprafT Hb OPOJILOOHA CyyPW/ICaH Cypasnuax apra
6apusi, GYTI3/14 CITI3/M33, OKYTHBI CaHAAYMATbIM A3MXKUHD. Cypanuardug 3Hx TaisaH,
. TOrTBOPTOM XOMKWS1, COEN XOOPOHAbIH APVA 33P3T ANXMIAH acyyanyyn Hb MOHIOJIbIH
WCAEEMTULIN COGbIH YHIT 3YINCTI X3PX3H yANAAArvir cyaanHa. AXvucaH TYBLUHNIA OloyTHYYA
REL U RCILL 60/10H GarluvinH TyCnax Oy THYYA, CypraThiH SBUbIF YAVPADK, TOCUIAH 3arsapbIr
60/10BCPyyNnaxag Ynrnyyix erd 60sHo.

[3nxuiiH Wwypapra écHbl Tenieex ypnar

XeTenbep Hb OlOYTHYYAbIH CaHaaulaH 30XMOH baiiryynax y33cranaH/ TalnaHrniiH apra
X3MXK33r33p eHAepnex 6erees o/ 333MLLICIH M3AJ13r33 60ANT Yiin axuanaraa 601oH
HUATMUIAH OPOJILOOH, LYY/, X3P3MKYY/I3X YafBap ONroX 30pUroToil.

68



APCEIU-CYWNC xamTapcaH cyaanraa: MoHron YncbiH 4334 60noBcposbiH 6aiiryynnaryyaan, J3nxuiiH MpraHuii 6010BCposbIr HIBTPYYNSX CYypb Cyaanraa

Xny3anuitH
3opunro

CypanuaxyuH
Yp AYH (CLOs)

JAonoo
XOHOTUWH
c3a38 6a yiin
aXunnaraa

Cyprant 6a
cypanuax yin
axwunnaraa
(TLA)

YH3nr’m
(Kpeput
ONFOXryiA,
ceptupukar
X3n63p33p)

Tamasrnan

69

o TaHUH M3paXYA: JVIB-bIH YHIT 3yINC (3HX TaBaH, TOTTBOPTOM XONKWI, COEN
XOOPOHABIH APNA)-UIT OMNTOX, MOHIOMbIH COENTON XONI60X.
o Huiiram-catran 3yi: byTaany yiin axunnaraaraap AamxyynaH XyMyYHA3rmiiH 60noH
6arniiH axxunnaraa, Coén XOOpoHAbIH Yp YafBapbIr ONroX.
o 3aH yinuiiH: JV1b-biH YH3T 3yANCMIAT OPOH HYTIUIH 6ONOH A3NXUIH COPUNTOA,
YNFN3CIH OIOYTHYYAbIH TOCNIH XYP33HL, X3P3MKYY3X.

Oponuorung aapaax Yaasapyyablr 333MLUNHS:
1. ANB-bIH y331 GapuMTRanbIr Tannbapaax, MOHrObIH COEMbIH YHIT 3yANCTI XONOOH OANIOX.
2. 3H3pPax €3Tran 6OMOH COEN XOOPOHAbIH XaMTbIH aXWiaraar ysanayynax.

3. ByT33714 axung, TynryypnacaH »XKUr XSMK33HWUN HANTMUIAH OPOLIOOHbI TECIUIAT

60n0BCPyynax, XapP3nKyyIaX.

4. [I5NXNIAH MPF3HWUIA XYBb[, 66PUINH 6CONT XONKUIL, LLYYMXUTNTINM3P XaHOAX.

JAonoo

Cap38B
XOHOr A

CypanuaxyiH yin
axwunnaraa

Fonnox ANB-biH
Xyp33

TaHunuyynra: Ypnar 6a
A3NXWIAH NPraHLLINA

TaHunuyynra, neku, 6arninH
EN

TaHWH M303xyn +
HWiram-cstran syn

Coén, ypnaraap
NN3PXUANSTOCIH SHX

2 . . Kenc cyganraa, Xananuyynar TaHWUH M343Xy1
TalnBaH, Wwypapra éc 6a yA HYY Xy
TOrTBOPTOM XOMKWI
XapunuaH spua 6a Coén XxoopOHAbIH TOrNOX, . .
3 punuaH sip PORABIH AYPA HWram-caTran 3ymH
XYMYYHII3MUIAH CEMUHAP | XaMTapcaH 6yT3any axnyyn,
baryyn TecnninH Tenesneree Lo
4 3arBapblH nabopatopu I yyA 3aH YWInnH
6onoBcpyynax
5 3arBapbliH nabopatopu | Tecnnir xaparkyynax 6a xamT 3aH YANUnH +
I OJTHbI YH3/IM33 HWram-caTran 3ymH
6 MnTtran 6a 6opon TecnuiiH TaHUNUyynra, 3aH YNNNNH + TaHUH

3prauyynan

X3M13LYYA3r

M33XY 1

o Jleky, 6a 304MH MATFArYANIAH Apua
e MacTep knacc cemuHap, 6yt?3n4 gagnara
o barniiH axwnng sopuyncaH “OnsanH na6”

e Tamparnan 6a xananuyyasr

e Vpu 6a nA3BXTaM 0pONLOO (LWaapanaraTan)

e TamMA3rNan (8oN0o xoHor 6yp)

e barnnH Tecen (caHaaHbl TSMA3MN3N + 3UCUIAH TAHUALYYTa)
o XeTenbepuir 6ypaH OyYPaH XaHraXx QyrHYYACHUA fapaa cepTudukaT 0nroHo

JHaXyy XeTenbepeec ragyypx yin axunanaraaHyya, Hb 6yx canbapbiH axvmcaH TyBLUHWIA
OloyTHYyAan, 3opuynaracaH 6eree COHMPXCOH bakanaBpbiH OKOYTHYYA Y OPOILLOX
6010MXTOW. YN axunnaraar CyprantbiH 3eBex 6aril yaupaaH Ynriyymk, Marnctp
60M0H [OKTOPbIH TYBLUHWIA OKYTHYYA, TYC CYPryy/UIAH OLOYTHYYAbIH OPOJILLOOT YH3/9X
YXypMaap onroracoH 600MXUIAT aLLUIIaH OPONLOrYAbIr YAMYYA3H axunnaHa (CYUC-
WIAH MarncTp, JOKTOPbIH OKYTHbI TYCNax aXus 3pXI3ATUIAH XXYPMbIH aryy).
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DH3Xyy 3arBap XM4Y33nUAH XxeTenbep Hb €343B 6OMOH A0I00 XOHOT 6BYPUNH yp AYHT
TOAOPXONMK Baliraa 4, aMmXunT Hb xeTenbepeec ragyypx yia axunnaraar XapxaH 30X1OH
6anryynax, Xaparkyynsx33C UX33X3H xaMaapHa. “CypranTbiH epeHXnin xeTenbepuiiH rapbiH
aBnara”’-g4 AypacaHaap UAM TOPAUNH YN aXunnaraa Hb H3r yAaarninH apra xamkas 6yc,
TOrTBOPTOM H6ANANBIT XaHrax Hb Yyxan racaH 6angar. CYNC-niiH XyBbp, 3H3 Hb:

e Yin axunnaraar Toaopxoi xyp3sHa tenesnex. Llyspan neku, nabopatopu, 6yTasny
AXKJIbIH TOC/IUIAH anb H3M X3163pUIAT COHIOX, CypranTbiH 30pUATOT YP AYHT TOAOPXOMNOX,
yn axunnnaraa éypuir AVb-biH XypasHyy4 60/10H Xon60rg0x XUY3anyyaTan yanayynax.

@ OIoyTHbI OPONLLOOT A3MXMUX. TOrTOOCOH XXYPMbIH Aaryy axvmcaH TYBLUHUIA OKYTHYYAbIT
TyXalH 614NN Tecen, apra XaMX33HYYAUAH 30XMLyynardyaap TOMUMXK, TIAHUAT 36BX6H
30XMOH 6alryynantbiH yypar Xyn3ax 6yc, xamTpaH Opaouory, YNrnyynarYyninH 6aip
CYYPVHAaC ayunnyynax.

Q Yin axkunnaraar TorMToJDKyynax. Xarac XXWianiH xyrauaaHz 4Op Xashk 3ypraaH yaaaruiH
yynsant Tenesnex, yynsant 6ypuinr ANb-biH rypBaH Xyp33Tan (TaHUH M3A3XYW, HUAMIM-
C3Tr3M 3yW, 3aH YIN) yanayynax.

e CypanuaxyiiH yp AYHr 6atanraaxyynax. LLlanrantblH opoHp, 3€33, TOCAUIAH TaHULyynra
33pPrasp YH3IMK, CepTUPUKAT ONroxX. DAr33pUNT 33prniiH byc xeTenbepuinr Tercex yen,
Toouyynax 60M1OMXUIAT cyanax.

e TorTBopToil 6aianbir xaHrax. Kny6, nabopatopuynaap AamxyynaH xetenbepeec ragyypx
apra XaMx>s3 [yyccaHbl fapaa Y Tecs1ee YPramkayyasXUnr Hb 3MXKMX, BYTIINUIAT Laxum
opuMHA GarpLUyynax 33prasp Laalung, YPramkayyasx LWaapanarata 3coxunr 6apumMraap
HOT/OX.

[33px xnws3rasp xetenbepeec ragyypx ANB-biH xeTenbepuninir anbaH €cHbl CypranTbiH
xeTenbepTan TecTan bananaap 30xMoH banryymk 6010xooc 6a unyy ysH xataH, OponLOOHS,
6anpnaap 30XMoH Hanryynax 60N10OMXKTONT XapyyncaH. AXMcaH TYBLUHWUI OKYTHYYAbIr TaTaH
opornuyyncHaap 6avryynnarag Tynrapaar XyYHUn HeeuniH acyyaabir LWMNAB3PASX33C rafHa,
M3AJ131, C3Tr3N, YANA3 M3C3H CypanuaxymH yp AYHITMNH TIHLUB3IPUINT XaHraHa. XaMrmmH
yyxan Hb, UMM BYyTaUTIN xeTenbepeec ragyypx ynn axunnaraa He 6ycag OWB-bir H3BTPYYN3X
XaHpnaryygaac unyy ysngaa xon600otou. XXuLs3 Hb 33pruiiH 6yc xeTenbepuinH XypasHA,
CaHaayuncaH TeCNYYA Hb YPra/DKISH X3P3NKMX 3¢B3N ONB-biH XU433n1yyaninH gaanraspyynbir
60AMT ambapang xapankyynax, oloyTHyya OUB-bIH yHAT 3ynncuinr CYUC-uinH egep TyTMblH
COEn, aKkageMmK OPUUHA, HIBTPYY/13X 6ONOMXKTON OM.
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5.1 CypanraaHbl ronyp AyHryya

5.2. bopanorbiH Ynrnan 6a 3eBnemMx
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5. AyrHanT

©mMHex bynryyaaa CYUC-a xapankmk 6yn AUB-bir xapankyynax y33n1 6apumTnanbiH YHAICIN,
Hexuen 6ananbiH WNHXWUAT3, 60M10H 6aliryynnarbiH OTOOA HeeLUen CYypuiacaH XuLlsa,
OHUJIOTUWAT aBY Y3C3H. T3rean 3H3 6ynartT eMHex OYAryYAUNH AYTHIATYYAUNT HITTI3X,
MOHFOfbIH 4334 6onoBcponbiH canbapt AWbB-bir HIBTPYYNax34 60410MbIH TYBLUMHA aBY y33X
WaapAnaratai acyyanyyabir TOGOPXOMACOH. TyyHUN3H, 3eBxeH CYNC-ninH 60anT Hexuen
6anpang HUALU3X CTPATernnH YNrN3NYYA TOAUANYA MOHIONbIH 6ycag ux, A334 cypryynuynas
X3P3NKyy/HK 6010x 60410rbIH 36BNEMXNIAT caHan 6onrox 6ariHa.

5.1 CyganraaHbl ron yp AYHryya,

DH3XYY TaWNaHTMNH 30PUATO Hb MOHTOJMbIH UX, A334 CYPryynuyaan axvcaH TYBLIHUN
cyprantag OWbB-biH aryynrbir TycraH Xapankyynax 6onomxuiir cyanax 6ereen CYUC-nnr
TYPLUMATBIH XULW33 60NrOoH aBYy y3133. Hargyrasp 6ynart, ANB-bir 60n10BCpPObIF TONPCOH
ONOH YNCbIH XYP33HA, aBY Y33XMIAH 33p3ry33 XXI 3yyHbl TynramacaH copuntyyaran XonboH
Tannbapnax, yr cyganraaHbl epreH XypasHui yHA3CA3NWIAr TarnbapnacaH. VB rax onnront
Hb XaBcapra y33n 6apumTnan 6yc, xapuH cypanuarygag Tarw 6yc 6angan, yyp aMmbcCranbiH
©6puUnenT, MeprengeeH, HUArMUNH Xysaargan 33par A3NXUAH X3IMXKI3HUN HapUIH TeBerTan
acyyanyynaa, WuiaB3pTan XaHAax YagaMXUMT OfiIroxXo[, YMII3CH 3arsap 60M0XbIr OHLOMCOH.
OWB Hb TortBopTOM XOMKNUIH 30punryyn 60noH FOHECKO-1IAH 3HX TaBaH, XYHUN 3pXUIAH
6onoBcponbiH Tanaapx 3esnemx (UNESCO, 2024)-Tah HUMLK Ganraar xapyyncaH. 3AraspT
YHA3CN3H OWB-bIH Y331 6apuMTAanbIir MOHTOMbIH WX, A334 CYyPryynmyaan H3BTPYY/3X Hb
O31XUNH 6ONOBCPONbIH YMT XaHAara 60710H yncbiH 6010BCPONbIH 30pUATYYAbIH Teee uar yes
OJICOH, 3aMLUNYA WWUAASN M3ArUAT yr 6yNarT TO4OPXOMSICOH.

Xoépayraap 6ynart OWbB-bir o334 6onoBCcpong Tycrax TaBaH XaHANarbir TaHUALYYXK,
OMNroNT 60N0H X3P3INKUATUNH CYYypPb HEXLIUIAT TOAOPXOWMICOH. DAr33p XaHANaryyn Hb bue
AaacaH xn433n 6uin 60aroxooc axnN334 0400 banraa cypranTblH XeTenbepT Tycrax, Xm433n133c¢
rapgyypx xetentep acBan tecenp cyypuncaH xanbapaap 30xmoH 6anryynax, canbap AyHAbIH
CyprantbiH Moaynb 60noBcpyynax 6010H ypT XyrauaaHbl M3PraxnuinH xeTenbep 6onoscpyynax
33par epreH 6010MXUIAT caHan 6onarox 6anHa. Ar3sp xaHAnaryyaaac MOHrofbiH UX, 0334
cypryynuya 6anryynnarbiH OposiLOOHbI 60TOMX, HEBLMINH XyBaapunanT, CypranTbiH Lap
XYP33 33p3r ©6pCANNH OHLJION, CTPaTerninH 30pUNTTONI00 YSnAayynaH COHIOH X3P3MKYy3X
60n0MXTON. TYYHUN3H, 34r33p Hb TyC Byp canaHrug byc, xapuH ye wwaTranraap, xapuiuaH
Hexex 6angnaap Ta/HK X3P3NKNX 600MXKTON 60NOXbIF OHLLOACOH. DH3 6YyNarT 34r33p
XaHANaryyapir ye waTTanraap Xapankyynax Hb 6anryynnaryyn TypWUnTbiH MOAYAb 3CBIN
XWKUT TOCNIO0P 3X3MK, ABaaHAaa LOrL, XeTen6epuini XaMx33HA, XYPrax anxMyyabir Tefesnex
6onomXTONT XapyyncaH. OHOMbIH 3arBapbir TOAOPXONCHOOP OMIOH YACbIH TypLuaarbIr
MOHTOJIbIH Hexuen 6angantan xonboH Tannbapnax yHCAWAr 6ypayyacaH. MeH 3H3 6ynarT,
BHCY-bIH 1x 0334 cypryynuynag X3ap3mKCaH XULW33HYYAI3P AamxyynaH OWVB-bir cynanraa,
XaMTblH XW/naraa, ofIoH HUNTUNH OPOSILLOOTOMN XIPX3H X0N60X 60M10XbIT XapyyncaH.
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lypasgyraap 6ynart CYUC-unH xyBba AWB-biH Hexuen 6aManbiH WNHXUATIIT XUNX,
xeTenbepuiiH LWNH3YN3AA Tynryyp 60nox 604uT AyH WWHXWAT33HWUIA YP AYHT TaHWULYYICaH.
DHIXYY LLMHXWUAM3 Hb 6010MXUT HexLen 6a xa3raapnantyyabir xamTag Hb TOLOPXONACOH. Har
Tanaac CYNC Hb coén, ypnarnmH 4mir 6apumkaa, OfioH YNCbIH TYHLUMA3, MHHOBAL, 6a A3NXWIAH
yur GaprmKaaTal Xerkux 3pMan3as 33par OHUroW faByy Tanyyaraw 6avHa. 54r3sp Hb OANb-
bIr cyprantbiH xeten6ept CYNC-nnH yHIT 3yNNCTIN HUALUTIN BGangnaap Tycrax 60noMxummnr
6ypayymk 6anHa. Heree tanaac, OMB-bIH Ynrn3n33p M3PraXkAuMnH 3CB3T M3PraLICcaH 6ariw
pytargantan, H3BTPYYNaNTaA TycranncaH 6anryynnarbiH TyBLWHWA 60410TbIH TOrTOMAL00
6ypA33ryn, ragaas XaaHUMm 60M0H LaXUM X3P3rN33HUIN 63pXLLS3M, HEBLUNNH XyBaapunanTbiH
3p3M63 pooryyp 6alix 33par Hb xf3raapaax XyyuH 3ymnc 6omxk 6anHa. Hexuen 6ananbiH
LWMHXNATI3 Hb ONB-bIr H3BTPYYN3X3/4, 36BXOH XeTenbepuinH WNH34A3NT 6yc, banryynnarbiH
TYBLUHWIA A3M>KI3r, 604N0rbIH yangaar waapagar 60a0XbIr OHLONCOH. DH3 6ynrasp CYUC-
NINH ©HeerniH HexLeng TOXMPCOH Ye LWaTTal XapankKyynax 6010MXTON 3areap LWaapanaratan
60n0XbIr XapyyncaH.

©MHex 6ynryynsg TynryypnaH taBaH xaHgnarsir CYWC-ninH Hexuens, HUMLYyasx npakTuk
anxXMyyabIr caHan 60/rocHOoOpoo 4-p 6yN3r Hb 3H3 TaNNAHTUAH XaMIUIAH Yyxan X3¢3r 60K
6aliHa. 3H3 6yNarT xaHanara Tyc GYpUAr MOHTONbIH HOXLOAA X3PX3H X3P3NKYYAIXNAT
xapyyncaH. XXuws3 Hb, ANB-bir 0400 6aliraa axncaH TyBLLUHWI xeTenbepT 60rMHO Moaynb 3CB3N
33prunH 6yc xetenbep xanb3apasp Tycrax (XycHarT 4.1), coén, ypnaruimH XM43anuiiH c348Yya34,
OWB-biH aryynrbir Tycrax (XycHarT 4.2), xeTenb6epeec ragyypx ynn axusnnaraaraap OYTHbI
MaHnawnnan, HUArMUIRH 0poNLOOr A3MXKMX caHaauymnra 6onoscpyynaH (XycHart 4.3) TypLumx
3aMaap ancgaa Cypryyab, TOSHXMMYYAUAH XaMTapcaH, canbap gyHAablH xeTenbepyyounr 6ui
6onroxbir caHan 60nrocoH. IH3 6ynrasp CYWNC, 3arasp caHanyyabIr ye waTtTam XapamKyynax
3amMaap TYpPLUMATbIH TYBLUH33C TOFTBOPTOM TeNeBNeNT BYXnin axnmcaH TyBLUHUIA xeTenbep
XYPT3/1 6Prexyynsx cTpateruir TOA0PXONICOH. YHACIHA33, 3AM33p caHanyya Hb ANB-bIr
CypranTtblH xeTenb6epT Tycrax LaTafcaH 3aMblH 3yparnantan yanacaH 6a 6awryynnarbiH
0[00rMNH Hexuen banpana xa3raapnarganryi, ancaaa xypy 60n0x TyBLUHWIAT XapyyfncaH.
[oopooc Hb Bytoy XMU33733C ragyypx xetendep, TypWNATbIH MOAyNnap axni3ag, 6ypsH 6bue
JaacaH axMcaH TYBLUHWIA xeTenbepuinr 6un 601roxo4 YMIA3H WaT axuynaH X3pamkyynax
6onomxuninr onrox 6ariraa Hb TaBaH XaHANarblH YAH XaTaH, X3p3rnarasxynuy, 6anansir MATrax
6ariraa 1oM. DH3 LWaTaNCaH NOMMK Hb TaWTaHIMIAH rof caHaa 6onox OWB-bIr 4334 6onoscpong
H3BTPYY/I3X ABAAN Hb HAT yAaaarniiH 6yc, xapuH 6anryynnarbiH TOrTBOPTOM OPOJILLOO, YafdamX,
6o04n0rbiH yangaa WwaapAacaH TacpanTryil YPramkasx YN aBL, MAMMAT JaxvH Toapyymk 6aiHa.
[epBeH bynruir H3rtraH xapsan ANB-bIr MOHIOMbIH 4334 6010BCPONbIH X6TeNnbepT HIBTPYYIIX
aNcbIH xapaaTan 6anx 6a 604NT X3PINKUATUNT XaHrax acyydan anb anb Hb LlaapAanaratan
xapargax 6anHa. OxHui acyyaan Hb JMB-bIr H3BTPYY3X ©6pUnenTes YNrA3C3H 30punryyaaap
nnpasx 6on, ygaax Hb 6anryynnarbiH Hexuen 6angang TOXMPCOH ye wWwaTTan anxmyygaap
TOLOPXOMAOTAOHO. JHIXYY 3pM31331 62 60NOMXUT 6aNANbIH TIHLUBIP Hb TaWNAHTUAH rON
yp AyH 6ereen CYNC-ninH XyBbA, xeTen6epuiiH MHHOBALbIM X3P3MKYy3X Tanbap Teaninryn
MOHron 60n0H 6ycan nx, A334 Cypryynnynag xuwss 6010xynL, 3arsap cypryynb 60N0H XeNKux
60NOMXKMIAT XapyyrncaH M UTrax barnHa.
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5.2 BoanorbiH Ynrnan 6a seBNeMx

DHIXYY CyAanraaHbl yp AYHraac y33x34 AWbB-bir xaBcapra WWHXTIMW rax 6yc, xapuH
CypranTtbliH YHAC3H T3Pryya3xX YUrA30 r3431 yTraap Hb OMITOX XY/133)K aBaxX Hb MOHIOJIbIH
0334 60N10BCPOSbIH canbapT HIBTPYYIIX3A XaMIUH yyxan oM. CYNC-ninH xysbg, ANB-bIH
aryynratam axucaH TYBLUHUI XNY33YYOUIAT XODKYY3X 3aMblH 3yparnanaac éug, 6anryynnarbiH
X3MXKI3HUIM 30XMOH 6aliryynant TOAUNTyn YHA3CHUA 604N0TbIH X3MXI3HUN ©6pYNenTUinH
Waapanara yycak 6arnraar gypaax Hb 3yWTan. 3eBNOMXKYYAMIAT 60auT Hexuen 6arigan 60noH
YPT XyrauaaHbl 30punTTON ysinayynaH Aoopx 6angnaap xyprax 6aHa. SHa, aypaax 6y 3aMbiH
3yparnan Hb 3eBxeH CYUNC-T u 6yc ANB-bir HIBTPYYN3X33p 30pbX By MOHronbIiH Bycad ux, 4334
CYPryynvyaan MeH aaun ay xonborgonTon rak y3ax 60oHo.

5.2.1. banryynnarbiH 3acarnan 6a ctpaterviiH yangaa

HargyraspT, 3acarnan 6a cTpaTeru TefneBfnereeHnin yanaaa Hb aMXXUATTal X3p3nkux Cyypb
Hexuen 6ongor. AWB-bIr yp AYHT3M HIBTPYYA3XUIH Tyna 6anryynnarbiH yanpanara ONb-
bIl CYPryynvinH 3pX3M 30pWAro, cTpaTern TenesnereeHnin Yyxan bypanasxyyH xacar 60nroH
Togopxonnox waapgnaratan. CYUC-ninH xyBbf, XyH TeBT 6010BCPObIH Y331 6apuMmTnan
60N10H YHA3CHNINX33 A334 60noBCcponbliH 6ognoroton yanayynax Hb OUB-bir H3BTPYYNaX
604/10rbiH 60NOH 30XMOH 6anryynanTbiH A3MXKISM aBax YHAICA3N 60NHO. DHA MEH CypranTbiH
YN axunnnaraa siByynax Heeu, uaxvm Asf 6yTsu, yaHapblH 6aTanraaxyynantblH €6puiiH
YH3M33HUIN TOFTONLOON XaHrax acyyaan opHo. MoHronbiH 6ycag ux, 0334 Cypryynnys MeH
agun ONB-bir 6ariryynnarbiH OHUJOMTOO TYNryypfaH, YHAICHUI XONKANNH TIPryyasx Ynrnan
60M0H ONOH YNCbIH YYP3r aMnanTyyaTan Lwyyn Xon6ox xaparta. MM yangaa Hb xapuyunarbir
HaM3arayymx, AMB-bIH caHaaunnryyabir Typ 3yypbiH 6yc, xapuH ypT XyrauaaHbl Tenesnent
60/1rOH TOLOPXOMTOX0A, TyCasHa.

5.2.2. XeTten6epuintH ansainH 6a ye watram XapanKunT

XeTenbepuinH Xap3aNKWUAT Hb LWAT AapaanicaH, YaH XaTaH XaHgnarbir waapaax 6arHa. Xoép
60n0H gepeBayrasp 6ynarT TaHUNLYyncaH TaBaH XaHANara Hb ux, 4334 cypryynuya ANb-
bIF @aXXMaap X3PX3H X3P3NKYYIIXUNT xapyyncaH. Ogoo 6anraa xm4ussng OWbB-biH aryynrbir
Tycraxaac 3xn334 6ue gaacaH xetenbep XypTan eprexyynsx Xapankyyssx Tanaap AypacaH.
CYUC-ninH xyBbA 60rMHO XyrauaaHA X3p3nKyynsX Hb 33pruitH 6yc xeten6ep 60M0H coén,
ypnarunH cyprantbiH xeTen6ept ANB-bIH aryynrbir H3rtrax asnan bereepn ypT xyrauaaHz
canbap oyHAbIH axucaH TyBLIHUNAT 6ue paacaH xeTenbep 6uin 601rox 30puaro TaBbXX 60MHO.
DH3 WaTancaH xaHAanara Hb uar anganrym Xapankyynsx 601omx 6010H ancbiH 30pUATHIT
xocnyynax 6a 6ariryynnarbiH TYBLUVHA aaXXMaap TOFTBOPTON X3IP3INKNX HEXLeANIAT 6ypayyaH3.
MoHronblH 6ycan, A334 6onoscponbiH banryynnaryya MeH agun 6ara 3apgan, 6ara spcasntan
xaHanara (kmwssnban, Xxn4ssnssc ragyypx fneku, ceMuHap, TypLUNATbIH 6OrMHO XyrauaaHbl
CypranT) -aap 3X3/K, CyPryynmnH 4agamx H3M3Irg3xXmnH xapasp ANB-biH Tycran xetenbep
PYY YUIA3H3. DH3 TanaHA caHan 6o0arox 6y 3aMblH 3yparnan Hb yaH xaTaH 6ereep TannaHz
TaHWALYYNCaH TaBaH XaHANarblH OHUJOMMIAT TycracaH 6a 6anryynnara 6yp eepuiiH HexLens,
TOXVPYYSIaH X3P3nkyy13x 6010MXKTON oM.
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5.2.3. barwimniiH xernkun 6a olYTHbI OPONLLO0

CypranTblH xeTenbepuiiH iMap Y LUMH34YI30 6arwmniiH Xenkus, olyTHbI OPOSLOOHA 60anToop
aHXxaapan xaHAyynaxrymrasp TOrTBOPTOM x3pamkux 6onomxryn. CYUC-nnH xyBba, 6arwi HapT
30puUyrncaH Cyprant, CeMUHap, XxaMTapcaH cyganraaHbl 60nomxyya Hb OWB-bIH CypranTbiH apra
3ynr 6onoecpyynaxag 3annwryn waapanaratan. LLUyyMxnanT ¢3Tranrasr TenesLUyysx 3aax
apra 3yn, COén X00pOHAObIH ApKa X3/13/1L33P, OPONLLOOHA CYypUSICaH CypranTbIlr XOrKYYIsX
Hb CO&n, ypnarninH 60n0BCPONbIT A3NXUIAH acyyanyyaTam xonbox ron Tynxyyp 60nHo. YyHTa
33P3rU3H XYMYYHIIST, A3NXUAH X3MXK33H[, C3TM3X, UPr3HUIA XapUyLarbir YH313X YHIAM33HNNA
x3parcan 6onoscpyynax Hb dYyxan 6anHa. l'ypasgyraap 6ynart gypacaH “Xu4yssanuiiH OUb-
bIH XYP33HWI aryynrbir YH3M13X pyOpuK” Hb CypranTtbiH yp AyHT OWB-bIH Xyp33Tan ysngyynax
H3r 60ANT X3P3rcan IOM. JH3 M3TUUNIH YHINTIIHUN X3P3rCaN YHAICHUN X3IMXKIIHA, XYN33H
3eBLUeepergex Hb banryynnaryyn XoopoHAblH yanaaa, YaHapblH 6aTanraaxyynant 63xxmnxag,
yyxasn HeneeTsn. TYYHUNI3H OIYTHYY/, COENT XOOPOHAbIH XapuiLaH apua, 0N10H HUIAT34, YATI3COH
YN axunnaraaHyynan uasBxTan oponuox 6onomkron 6arix ECTol. Ar33punr KpegmTan
TOOLLOX CUCTEMTI X0160CHOOP 3anraMX YaHapbIr XaAranaxblH 33parL33 CyprantbiH YaHapbIr
XaHraHa. bycap vnx, g334 cypryynuyd 4 6arwminH xerkun 6050H otoyTHbIr 6yT33r4yssp TaTaH
oponuyynax 60410rbIr 33P3rLyYA3H X3P3NKYYI3X Hb HyXan HeneeTsi oM.

5.2.4. TorrBopTON 6anAanbIr XxaHrax TyYHWNan 6a xapunuaa xon6oo

OWB-bIr TOrTBOPTOM HIBTPYYIXDA OPreoH XYP33HUN TYHWN3A 6a XaMTbIH aXXunfaraaHbl
OIMDKNIITIN yen nnyy yp AyHTanm 6angar. CYNC Hb eepuinH 0NOH YNCbIH UO3BXTIM XaMTbIH
aXWUnnaraaraa awmrnaH xamTapcaH xm4ssn 6a uaxum apra Xamx3s, CyAanraaHbl XaMTblH
axunnaraar eprexyynsx 60n1oMXTon. YHAICHUN XaMX33HA ONB-biH y33n 6apumMTnansir
O3MDKCIH WX, O334 CYpPryynvyablH Cy/hk33 baliryyncHaap gytartantal Heeuyya33 xaMThaa
LWNNAB3IPN3X, 60AN0roa XaMTblH OPOSLLOOroop Heneenex 6onomx 6ypasHa. KOHECKO, APCEIU
33P3r OM10H YACbIH B6anryynnaryyn TeEXHUKUAH O3MXKN3T, CYpranT, ONoH YACbIH X3N3UYYArNnH
Tanbap ONrox 33prasp MOHIOMbIH WX, 4334 CYpPryynunyablH XY4UH YapMannTbir 63XKyyn3xag,
OIMDKIIAM Y3YY/DK YagHa. VM TyHWwNan Hb OWB-bir HA3r yaaaruiH TypLUINATBLIH X3n63p 6yc,
XapWH YPT XyralaaHa TOrTBOPTOM X6NKMX XaMTbIH Y axuanaraa 60n1roxos, YArnsH3.

DU3CT Hb X3M3X3A4, 3HA O3BLUYYACIH 6OANOrbIH YATM3AYYA Hb ancbiH Xxapaa 6onoH 6ogut
X3P3IDKUNTUNH TIHUBIPUNT Xafgranax Lwaapanaratanr togotrox 6anHa. CYWC-ninH xyBbpg,
33pruiiH 6yc xetenbep, ogoo 6anraa xm4sanyyasn ANB-biH aryynrbir Tycrax, Xm433733C ragyypx
xeTenbepyyauinr TOrTBOPTOM X3P3MKYY/3X 33P3r afIXMYYL, OMPbIH XyraludaaH 6041MToN X3P3NKnX
6onomxTOM Hereen xaMruiiH XypT3aMXKTal, a4 Xon6orgonTon 3xn3n 6onHo. MoHronbiH bycaz
WX, 43374 CYypryynuya 4 MeH UinMm ye LWaTTan cTpaTerninr COHrocHOOp eepuiiH HeeL, 60N0NLO0HA,
HUIALYYN3H Yp AYHTIM axuL, raprax 60n0oMXTON. YHOICHUIA XIMXK33HA, 60AN0rbIH MaHnannan,
GarwninH xerknunH xetenbep, Nx, 0334 CypryynuyabiH Cy/mxasr 6ypayyax 33prasp 3arasp
CaHaQUUNTYYAbIr 8PreH XYP33HA TYF33H X3P3MKYY3X3 aHXaapax Hb Yyxan a4 xon6orgonTon.
CaHan 60nrox 6y 3amMblH 3yparfaabil aB4Y X3P3rf3X Hb MOHTOJIbIH UX, 4334 CYPryyIuynag
36BXOH Cyprantaa S3NXUAH XULLUIT HUALYYN3X TOANNTYA Xxapuyunaratan, WA3BXT3N, A3NXUNH
VPr3anAr TONeBLLYYN3X ONTIOH YACbIH X6A6AreeHuI H3r X3C3r 6010X04 TycamK YaaHa.
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XABCPAIIT 1.
AcyynrbIiH Xyyaac

1. CyynuiiH 5 ung 1a sMap TepAUiiH ONOH YNCbIH TOCO, apra X3MX33H[, OPOSILICOH 637
+ CypanraaHbl Tecen

* Ypnar, COénblH XaMTbIH a)kunnaraa

« Tapmaapan 6oncoH 6ara xypan, ypaH 6yT33nuiiH pe3ngeHL,
*  OHnanH cyprant

+ XaMmTapcaH cyprantbiH xeTenbep, ceMnHap

* BarwuiH xenkusn, CoNuUILooHbI xeTenbep

*  Opornuooryi

* bycaa

2. b1 0n0H yncbiH 60710H rafiHbl 6aliryynnarbiH TeCe M OPOsLOX XYCINT3n 6anaar.

Ozm caHan Hutinaxayt / CaHan Hutinaxayd / Anb He 4 buw / CaHan HUUAH3/ byp3H caHan HUGIIH3

3. b1 0fIOH YNCbIH XaMTparynaTan xaMTapy Xm4san 3aax, cyganraa Xuix, 3cBan ypaH 6ytaan
XUNX yen eepuiiree 63nTraracsH, eeptee UTranTan 6anaar rax y3gar.

Ozm caHan Hutinaxayt / CaHan Hutinaxeyd / Alib He 4 buw / CaHan HUUAH3/ Byp3H caHan HUGIIH3

4. TaHbl XyBbJ, ONIOH YNCbIH TOCOM, XaMTbIH aXunnaraaHg yp AYHT3 oponLox 60n10MKunr
H3M3rAYY/13X34, IOy XaMIUIAH 1X Ty 60/10X B3? (XaMrUIAH Yyxas r3C3H 3 COHrONTbIM COHIOX)
* LaruinH 3oxuuyynant / ax/blH a4aansbir XeHrenex
¢« CaHXyYrUimH S3MOKN3T (TOMUIONTBIH 3apAarn, MaTepuasbiH 3apaan rm)

* [apaan XamHUI cypraaTt 3CB3 OPYHYYArbIH Tycrianuaa y3yynsx

* TeCnuiH MeHeXMeHT 6a XaMTbIH aXkunnaraaHbl CypranT siByynax

*  YpaH 6yT33n4/aKkageMmK XaMTbIH aXkunaraaH TOXMPCOH XKNLLI3, TypLunara conmnauox
*  OnOH YNCbIH TYHLUYYAT3M X0N60X, M3433/17133p XaHrax

« [amxunx potoon 60410ro (ypamLLyynbiH TOFTOMLLO0O0, 3aXMpraaHbl A3MXKJIIN)

«  CypryynuiH TyBLUMHA anbaH éCoop A3MXKCIH YANPAAMXK, YNTISN erex

* bycag

5. Ta ONIOH YNCbIH Tecen, xeTenbepuiiH Tanaap COHMPXoX baliHa yy?

Tutm / Yeyu
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Ta poopx y331 6040ATON X3P 33P3r CaHaN HUIAN3X B3?

Coén X00pOoHAbIH OMArONLbIT A3IMXKMX Hb 4334 6onoBcpong, vyxan a4 xonborgonTon.

OloyTHYyAaa O3NXUAH TynramacaH acyyanyya (uar yypbiH eepynent, Tarw 6yc 6anpan
rM)-f, aHXaapax €343/1 erex Hb yyxarn.

O350 6010BCPON Hb HUNTMUIAH Xapuyuiara, éC 3yUT Mpraguinr TeNeBLUYY3X34 YATI3COH
6arx écTom.

CoénblH 60M10H XyBb XYHUWI sinraaTan 6angnbir XyYHA3Tr3X Hb OYTHYYAbIH MP334AYA4,
TycTan.

Bu 3HX TamBaH, Wypapra, 330731 O3NXUAT BYT33X34 XyBb HIM3P Opyynax yagBapran
OIOYTHYYAbIT TEOAOBLUYYI3XUIAT A3MXOST.

Oz2m caHan Hulnaxeyd -1 / caHan Hulnaxeyd-2 / Ans He 4 6uw-3 / CaHan HUlH3 -4/ bypsH
CaHauT HUUIH3-5

. TaHbl 3aax Byl XMY33nMIAH aryynrag, 4OOPX ONNroNTYYA X3P X3MXKI3HA, OPCOH banpar Ba?

OnoH yncblH XxapunuaH xamaapan 6a TOrTBOPTON XerKun

JHX TanBaH 6a 3epyUnn MeprenaeeHnnr LWnNRaBIPAX

XYHUR 3pX, XYHUI 3pX3M YaHap

Yyp ambcransiH eepunent 6a 6anrans xamraanan

CoénblH 0noH AH3 6angan 6a xapunuaH oinronLon

X3B/131 M3433131 6a AMXKUTaN M3A33IMNH 60N10BCPOI
HuiirmmninH wypapra éc 6a TorTonuooHsbl wygapra 6yc 6angan
Aayypan 6a HUArMUIAH Tarw byc bangan

XeHpspuiiH Tarw 6angan 6a xxeHgepuinH 6on1oBcpon

Oz2m myczazdaaeyl -1 / Tyczazdaaayi-2 / [JyHO 33p32 myceazdcaH-3 / CaliH myczaz20caH -4/
Maw caliH mycaa20caH-5

8. Ta [3nXuiH npraHunin 6010BCPOS IIX KOHLEMUbIH Taflaap X3P X3MXKI3HUIA M3AN3rTa BI?

3aax xamM#33HO M3OH3/ EpeHxuli M30132m3al/ CoHcox baticaH / Ozm m3aodaxayli

9. GCED-uiir cyprantag H3BTPYY/13XTal Xon600Tol TaHbl 6alp cyypb

B A3nXMNH MPraHnin 6010BCPONbIH YNUTI333P M3PIrIXKANAH XODKIUNH cyprantaj
Xampargax CoHMpxonTon 6arHa.

MUHNA M3PIOXXANAH YUTA3NA HANLCIH, wyyn awunrnax OUNB-biH X3p3rnsrgsxyyH
X3P3rTan.

AVB-bIH Y331 6apUMTNANbIr HIBTPYYIXAI XKUXKUT TOCOM ICB3JT COHIOX XMYI3M33P
3X/YYN3X Hb 36B.

“OWNB-bIH y33n 6apuMTnanbir 6yx xeTenbepT WNHIM3X Hb CYpPryynuiiH 3opunro 6amnx Hb
3eB."
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10. CypranT, cyganraaHbl axungaa AWb-biH aryynreir Tycraxag, tynrapy 60nox 63pxwssnyyannr
H3PJI3H3 YY? (XaMIMNH YyXan r3C3H 3 COHIONTbII COHIOX)

+ Uar xyrauaa xypanuasrryim
*  DH3 Tanaapx M3gnar, TypLunara gytargantan
«  CypryynuinH ctpateru, 6ognorog Tycrargaarym
*  XuuysanuiH xetenbepuinH 6apuraman 6angan
* MUWHWA YNTA3AT3N OHLIOM XamMaapanrym
*  OHUbIH caag, 63pxwaan 6anxryi
* bycaa
11. Xapbsia cypryynb
*  BY)XruinH ypnaruinH cypryysnb
«  [ypcnax ypnaruiH akagemmu
+ TeaTpblH ypnaruvinH cypryynb
* XeMKMUNH yprarnmH cypryynb
* KuHo, Tenesuns Megua ypnaruimH cypryynb
*  CoénbliH cypryynb

12. TaHxum/ rasap

13. X433 3aapar 33pruiiH xetenbep
* bakanasp
* Maructp
* JokTop

14. barwwnicaH xyrauaa

* 1-3>un

* 4-6 kun

* 7-10 unn

* 11-20 »un

* 21-33C 4335 XU
15. 3aapar xn4san

*  EpeHxuin apasm

* M>3praxnuimH cyypb

*  M>sprawyynax
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XABCPAIT 2.

33prunH 6yc cypranTbiH xeTenbdep 60MoBCcpyynax npouecc

L. BanTran ye wat

1.1 Xaparu33
TOA0PXONIOX
cyganraa

CypanraaHbl acyynra 60n10Bcpyynax

5, AyrHant

CypanraaHbl acyynrbiH 6yTau,
aCyynTbIH Xarcaant

1.2 3opunToT 6ynruir
COHrox

CypanraaHbl acyynrbiH yp AyH

CypanuaryabiH Togopxon éynar
(otoyTaH, 6arLu, 0f10H HUIAT rax
M3T)

1.3 CyprantbiH 6ar
BypAyynax

CypranTtblH 30pUro, YNran
COHrocoH 30pnnToT 6ynar
MapraxnuiH waappnara (ANB, xyHun
3pX, TOFTBOPTOM XOMKU M3X M3T)
BonomXunT XyHWIA Heel, (6arLy,
cyprard, 3eBJiex)

CypranTblH xeTenbep
X3P3INKYYSIIX YadBapTan
6ypanaaxyyHTaN b6ar

XaMTbIH aXkunnaraaHbl 6YT3LI,

2.1 CyprantbiH

CypranTblH xeTen6ep 6onoBcpyynax

BorunHo xyrauaaHbl CypranTbiH

II. Tenesnent xeTenbep
3areap xeTenbep
6onoBcpyynax
3.1 H3anT 6a XeTenb6epuinH M3gsanan,
M3133713, XeTenbepuiiH M3433131 TaHWNLYYNra Xaparnaryasg,
TaHWLyynra XYPC3H 6aiiHa.

III. Xapanrkyynant

3.2 CypranT 30Xv1OH
6ariryynax

CypranTblH xeTenb6ep, 6artunax
60M10BCOH XYUVH, CYpranTbiH OpUUH

XeTenbepeep amxunTtan
Tercerump,

3.3 Kenc cypanraa,
MKUDKUT Tecen

Kelic cynanraaHbl MaTepuan, TOCIVINH
TaHWALyynra

Tecen XaparKyynax

3.4 Tercerugepn,
cepTndmMKaT 0Irox

TerceryaninH M3433n31

CepTnduKaT, TOrceryamnitH Too

IV. YaHapbiH
6artanraaxyynant

4.1 OponuoryabiH
C3Tra1 XaHaMXUIH
YH3r33

CypranTblH TypLUXS, OPONILOTYA0L,
©rceH ynnuunras, matepuvarn,
3aaBapuunraa

CypranTblH Op4YuH, Harwnax xy4mH,
X3P3rN3C3H TEXHOMNOrU

OponuoryabliH aHxXHbl XYI33T,
ypbAYUICaH OANronT

OponLoryabiH C3Tra XaHaMXUIAH
TYBLUMH (CyAanraa, acyynra,
YH3MT33HMI Xyyaac)

CyprantblH YaHap, apra 3ymnH yp
OYHTUIH Tanaapx caHan

Np33ayiH cypranTbiH
caxpyynant, 3eBlNeMXunz,
aLmMrnax M3f33nan

4.2 CypranTbiH ABLbIH
OyrHanT

CypranTblH iBLAA, LLyrnyyrncaH
M333137 (OPOSILOrYAbIH NA3BX,
OpPOLLIOOHbI TalnaH)

Bariu, 3aaBapnardmitH axxurnant,
T3MISMM3A, YHIr33

CypranTblH XeTenbep, Tenesneres,
CypranTbiH YeUriH yp AYHTUAH
y3yynant

CypranTblH ABLbIH TalnaH,
OYrHanT

CyprantbIH YaHap, apra 3yn, yp
OYHTUIAH YH3Ar33

4.3 CaxpyynanTtbiH
36BJIOMX
6onoscpyynax

CypranTbiH SiBLbIH AYTHIT,
YH3MT33HUI M3433131
OponuoryablH caHan, caTran
XaHaMXMIH yp AYH

CypranTtblH MaTepuarn, apra 3ymn,
OPYMHTON X0N600TOM axnrnant

CypranTblH CalbXpyynanTbiH
TOA0PXON 36BI6MXK, apraynan
Np33ayiH cypranTbiH
Tenesneree, apra syiH
LIMH3Y130

CypranTblH YaHapbIr A33LLAYYA3X
LINAZAN, YP AYHTWIAH 6aTanraa
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CyprantblH MaTepuanbIr Oponuorung 6onoH 6ycap,
60n10BCpyynax, 6010BCPOHIYI 6ONrox (xamaapanTai TanyyablH M3AJIar,
5.1 Cypranbin M3/3313N OVAroAT A33LLNMCIH ?aﬁnan }
TAnaapX M3 ANMIAT CyE)raJ'ITbIH ABLbIH OYTH3AT, YH3Nr33, |CypranTbiH yp AYHTVIAH H3NTTIA
Tyrasx CabKpyynanTbiH 36B16MXK XAHANT, W TOA 6ainpan
Magssnnnir Tyrasx nnatdopm, Mp33ay1H cypranTbiH TeNeBnenT,
CyBrUIAH HeeLw, (MM31, B36 nopTan,  [TOrTBOPTON CaKPyynanT XMiix
X3BJ13/1, YYn3anT) Cyypb M3433/13/1
TerceryamitH xon6oo, xapunuaaHbsl  |TerceryauiiH MA3BXTIN CYMKI3,
M3330137 (MM3, HUATMUIAH CYIDK33, (M3433131 CONUNLL00
V. TorTeoproii 5.2 TerceruguninH xon6oo H6apux cyBryya,) XaMTbIH a)KI/IJ'IﬂFiFaa, Tecen, 5
6aiinan CYJIX33 YYCraX, CymK33r gamxkux nnatoopm, apra XaMX33HUN aMXunTTam
M3/33/13/1 CONTUILIOX, |X3P3rcasi, TeXHONOorn X3P3DKUAT
XaMTpaH axunnax CyIDK33r XOrKYYN3X, XaMTbIH TerceruguiiH TypLunara,
aXwunnaraar A3MXuX apraynarn, M3OJI3rVIAT XyBaasuax, CypraaTbiH
3aaBapuwnnraa Yp AyHr 6atanraaxyynax 6010Mx
©MHex CypranTbiH ABLbIH AYTH3T, LLInH3 WwaTHbI CyprantbiH
YH3/r33, CalkpyynanTblH 36BeMX  |xeTenbep, Tenesneree
5.3 NapaaruiH OponuoryfpiH C3Tra XaHamx, CypranTblH 30puro, yp AyH,
LIaTHbI Cyprant, LaapaJiara, caHan Xycant cypanuaryibiH yp 4afBapbiH
xeTenbep Tenesnex |Xetenbep 6onoscpyynax Heew, 4nrnan Togopxon 6oncoH bangan
6arLunax Xy4nH, matepuan, Wp33ayinH cyprantbiH YaHap, Yp
TeXHOMOomrM Heneer 6aTanraaxyynax cyypb

CypranTbiH XeTefI0epT LUMHI XNU433J1 Tycrax npoLlecc

1.1 CypranTblH
XeTen6epuiiH yHaIra3
XNNX

OpoorniiH xeTenb6epuiiH ayH

CynanraaHbl TannaH, gyrHant
LLUMHXWATI3, cydanraa

1.2 XeTtenbept oponuory
TalblH cyganraa
aBax. /barw, Tercery,

barwu, Tercery, cypanuarygaac
aBax cyganraaHbl apra 3ym,
aCyynrbiH Xyyaac

Oponuory TanblH X3paruy33
Lwaapanara Togopxown 6010x

cypanuary/
1. BanTran | 1.3 CanbapbiH yur OnoH yncapg cyanarncaH
P yncan cyanara CanbapbliH Xerkun, 4nr
ye WwaT |XxaHgnara, ofioH YNcblH cyAanraadbl MaTepuan, .
XaHAnarbIr TOAOPXONN0X
KULLNT Cyanax CTaTUCTUK, CTaHOAPT

CypanraaHbl TalNaHrMnH
H3MIC3H AYTHAAT, 3aX 333/UINH
LLMHXINTI3

1.4 XN433nninH Xaparusar
HOTMIOX

BapuMT HOTONIrOOTOM
YHO3C3n1

1.5 PEO, PLO-p eepunent Xetenbepuiir 0ROk XeTenb6epT opox eepynenTuiiH
30PUIITO, XMY33/1 XOOPOHbIH

(0] nax caHan CaHan Topopxon 60510x
Py MaTpuL, Aop
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2.1 XnN433n11inH TOBY
TOA0PXONNONT, 30PUTO,
30punT 60n0BCpyynax

CyganraaHbl LyrH3AT, X3P3arud3
Wapanarag, yHa3Cniax

CLO Togopxoi 6onox

2.2 XN4331NAH epeHXunii
M3A4335131 60n0BCpyynax

CyZanraaHbl OyrH3MT, X3p3rLs3
LWapanarag, YHACN3X

Aryynra, Ypramkisx xyrauaa,
XUY33MUNH 30XNOH Banryynant
TOOOPXON 60Nrox.

2. Cyprant 30x1oH banryynax
(H3p, Kog, ynupan, bary, - 2 BarLunax 6010BCOH XYUUH,
baTnyynax 0[00rMINH Hexuesn 6ananbir . .
ewar | uHan 6arw, cypax buumr cyanax XUY33SNAH X3P3TN3rasXyyHUN
Y Y M3/331371 TOA0PXON 600X
OpooruiH xetenbepuiiH
2.3 CypanuaxymH OVH 30pUNTO, SOPWAT XH33N Cyprantaap onrox M3asar,
= &yp YVIHYP AYH, X00POHAbIH xon6o0c¢, LLnH33p yp P P
aryynra 6onoscpyynax o Ya[BapblH Xarcaant
60110BCPYyNCaH XNY33NINH
xeTenbepuitH CLO.
2.4 CypranTblH apra 3yn, |CypranTbiH apra 3yi, CypranTbIH apra 3yi,
YH3/M33HUI 3apUnm YH3MM33HWIA LWNH3 X3163p YH3M33HMIN X3n63p TOO0PXON
TOO0PXONNOX cyanax 60n0x
Xn4331 opox 6artl, TIHXUM,
2.5 Xn4sanuiiH xetenbep | XnyaanuinH xetenbepuiH npodeccopblH 6arninH rapbiH
6aTnax YAr3pYUCIH 3areap ycrasp 6atanraaxyyncaH
an6aH écHbl 6apuMT 6ypA3dX.
. LLIMH3 XM4331 HIM3X YHA3CN3A,
2.6 Xananuax TaHwnuyynra Xmmx o YHA
Laapanarbir onaryynax
2.7 TaHX1M33C rapcaH .
XeTenbepuinH eepunent, WnH3
caHanbIr XAHaX, v - -
XMY33MUINH XeTenbepuinH CaHan, 3eBnemx, camxpyynant
xonboraox 3acsap
- M CaHasblH TaHUILYYNra
©6PUSIONTUNT XNNITIX
2.8 ByTUMINH CypryynuiH
SpAMUIAH 3eBreneep o . .
2. . ByTUMIH cypryynuinH 2paoMnnH
X3N3MLYYXK, XeTenbepuiH A3 XOpoOoHbI
BaTnyynax N . . 36B/16/166P X3N3/LIXK,
XeTenbepuinH epeHxuin | Xypnaac A3MXCIH LUNAABIP N
ye wart O3MXKC3H LLINNAB3P

XOPOOHS, XYPryynax
LINNAB3P rapryynax

2.9 Xananuax

XeTenb6epuinH eepunent, WnH3
XNY33NUNH XeTenbepuiiH
CaHanblH TaHWUNLYynra

CaHarn, 3eBnemMx, camxkpyynant

2.10 CaHanbIr XsHaX,
xonborgox 3aceap
©OPUNeNTUNT XNIAMTIX

XeTenbepuinH eepunent, LUNH3
XMYIIMNIAH XeTenbepuiH
CaHarslblH TaHWLyynra

CYWNC-niiH XeTenbepuiiH
€POeHXMI XOPOOroop A3MXKCIH
wnnasap

2.11 Xananuax

XeTenbepuinH epeHxnii
XOPOOroop A3MXUrACIH
LUNIAABIP TaHULYYIDK,

X3M131U3X

LLIMH3 X433 HIM3X YHASCN,
LIaapAnarsir olnryynax

2.12 3axunpnbiH
Tywaanaap 6atnax.

CYNC-ninH SpaMUIAH 36BNeNNH
LN aB3P

batnargcaH Tywaan,
CypranTblH TefieBneree
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OponuorygbliH €3Tran
XaHaMXWINH TyBLUWH (Cynanraa,
acyynra, YH3NrasHui xyyaac)
CypranTblH YaHap, apra 3ynH
YP AYHIMIAH Tanaapx caHan
Np33ayiH cyprantbiH
carkpyynant, 3eBeMXuz,

barw, cypanuary, Tercerdeec
TOrTMON XyrauaaHn,
OaBTaM>XTal cygasnraa aBax

3.1 XeTenb6ept oponuory
TanblH cydanraa

3. almrnax M3a33n3n
Xop3arkunT N o
6a BarwmniH axxurnant, Tamaarnian, | CyprantbiH ABLbIH TalnaH,
YaHapbIH 3.2 CypranTbIH siBLbIH YH3Mr33, AyH AYrHaNAT
6aTanraa- |AYTHINT CypranTblH OpYuH, H6ariunax CypranTblH YaHap, apra 3y,
KyynanT XYYUH, X3P3r13C3H TEXHOMNOmM YP AYHTUIAH YH333
ye war

CypranTblH SBLbIH AYTHINT,
YH3MM33HUIA M34337131

3.3 CamxpyynanTbiH OponuoryabiH caHan, c3Tran
36B1OMX 60M0BCPYyNnax |XaHaMXXUIAH yp OyH

CypranTtblH MaTepuan, apra 3y#,
OPYMHTON Xx0N600TOW axurnant

CypranTbIH camxpyynanTbiH
TOAOPXON 36BNOMX, apraynan
CypranTbliH YaHapbIr
O33LLNYYN3X WNRnasn, yp
OYHrMNH 6atanraa

OUB-bIr XM433NUINH aryynrag Tycrax npoecc

Ye war Asp anxam OponT rapant

1.1 CanbapbIH uunr
OnoH yncap cyonargcaH
XaHanara, onioH CanbapblH XerKun, YT XxaHanarbir

CynanraaHbl MaTepuan, -
YINCbIH XULINT TOLOPXONNOX
cyanax CTaTUCTUK, CTaHOapT

1.2 Xnu3s3numH . .
CypanraaHbl Tail@aHrMnH

LUMH3YN3MOCOH y
1. BbanTran ye war A H3IC3H AYTH3NT, 3aX BapyMT HOTONTOOTOW YHA3CN3N

aryynrbiH o
333JTMNH LUNHXWUNT33
X3P3ry33r HOTIOX

1.3 CLO-g XW4331nNAH 0J00rNINH X1u33nuiH xetenbepT opox
©6puUNenT opyynax |30puUiro, Xn4san ©6pUNenTUnH caHan Togopxomn
caHan XOOPOHAbIH MaTpuL, 6onox
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2. batnyynax ye
war

2.1 CypanuaxymnH

YP AYH, aryynra
LLIMH34Y3X

OpooruniiH xetenbepuinH
30PWJITO, 30PUNT XNYI3I
XOOPOHABIH Xx0n600¢,
LLnHa3p 6onoBcpyyncaH
XUY33NNH XeTenbepuinH
CLO.

CypranTaap onrox M34sar, yp
Ya[BapblH xarcaant

2.2 XN4331ninH
TOBY
TOA0pPXONNONT,
30pUNro, 30punT
6on0oBCpyynax
caHan

CypanraaHbl OyrHaNT,
X3p3arud3 Waapanaras
YHO3CN3X

CLO Topopxoi 6onox

2.3 Xnus3snuiH
Tenesnereer
6arLu, TSHXUMUAH
3PXN3MYUINH rapblH
ycrasp 6atnax.

XN433N1INH Tenesneree
LLUNH3YNNICOH Tecen

BaTtnaracaH XM43snninH
Tenesneree

3. X3parkunT
6a YaHapbIH
6aTanraaxyynant
ye war

3.1 XeTenbept
oposNLory TanbliH
cypanraa

barw, cypanuary,
Tercer4yeec TorTMors
XyrauaaHg, gasTaMramn
cypanraa aBax

OponuoryabiH CITraN XaHaMXKXUIAH
TYBLUWH (Cyganraa, acyynra,
YH3M33HMI XyyAac)

CypranTblH YaHap, apra 3ynH yp
OYHTUIAH Tanaapx caHan
Mp33ayinH cyprantbiH
CavKpyynanT, 3eBNOMXNL,
awmrnax M3a33sn

3.2 CyprantbiH
ABLLbIH OYrH3NIT

BarwiminH axurnant,
T3MASIN3A, YH3Mr33, AYH
CypranTblH OpPYMH,
6arLunax Xy4mH, XxaparniscaH
TexHosorm

CypranTblH SBLbIH TaliaH,
OyrHanT

CypranTblH YaHap, apra 3yu, yp
OYHTUIAH YH3M33

3.3
CamxpyynanTbiH
36BI6MX
6onoBcpyynax

CypranTblH SBLbIH AYrH3AT,
YH3M3HUIA M3433/137
OponuoryapiH caHan,
C3Tr3N XaHaMXUIH Yp OyH
CypranTblH MaTepuan, apra
3YI, OPUYUHTOM X0N600TON
axkurnant

CypranTblH camXpyynanTbiH
TOA0PXON 36BNOMXK, apraynan
CypranTtblH YaHapbIr A33LLUYYN3X
LWningsn, yp AyHruiH 6atanraa
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XABCPAIT 3.

XWUYIIMUUH XOTONBOP (CYUC-uitH 3arsapaap)

“03NXVIH MPraHuin 60no0BCpoNbiH MaHnamnan 6a cyprantbiH apra 3yn”

[3nxuiiH npraHnin 60n10BCPONbIH MaHnannan 6a cyprantbiH apra 3y

Xu4usanuiitH Kop,: 700 Xuu33nuiH 6ary uar: 3

Can6ap TaHXUM XBCT Cypryynb CoEénblIH cypryynb

XamT cypnax

Xun433nuniiH eMHeXx xo05600 - -
XUYIINUIH Kopg,

BATLUMIAH M343313N:

BarwniiH Hap: ©peeHui gyraap:

E-mail xasr: YTacHbl gyraap

CypranTblH HUWAT Lar: HwiT: 64 cypranTblH uar. JlekumiH (32 uar), CemuHapsbiH (32 uar)
XwnusaanuiiH Tepen: CoOHroH cyanax

CaHan 6onrox ynupan: D 1-p ynupan D 2-p ynupan . AypbiH ynupan

XWUY33/INAH TOBY TOAOPXOMNONT

DHIXYY XM14331 Hb 4337 6010BCPONbIH banryynnarag A3AXMINH npraHnin 6onoscpon (ANB/GCED)-bir H3BTPYYN3X34,
YUFN3C3H OHONM, apra 3y, MaHNalaNbIH Cyypb M3AN3r, Yagsap onroHo. Cypanuarung GCED-WIH YHAC3H Y331
6apuMTnan, cypranTbiH apra 3ynr 333MLUMXK, ©6pUnH Banryynnarag xapankyynax 6010MKTON CypranTbiH HINK
(Mopynb) 6bonoscpyynax Yagsaptan 601HO.

XWUY33/INIAH 30PUNTO, 30PUNTYVA:

- AWB-biH yHAC3H onnronT, UNESCO/APCEIU-H xyp33, SDG 4.7-1311 yanayynaH Tannbapnax.

- [O330 60n0BCponbiH xeTenbept ANB-bIr X433, CyprantbiH YIAN axunnaraaraap AamxKyynaH LWWHII3X aprbir
333MLLIYY13X.

- MaHnannan, WnAasna cyypuncaH c3Tranrasr TeNeBLUyYIdX 3amMaap TerceryamninH Yagamxmunr 63xxyynax.

- OtoyTaH, 6arwmniiH xamTblH axunnaraa 60noH 6akanaBp-MarucTpbIH ryyp yycrax cyprantbiH apra 6apunbir

TYpLUMX
YHLWWNX MATEPUAN:

YHLWWH MmaTepuanbiH H3p OH
- UNESCO (2021). Towards a Common Definition of Micro-credentials 2021
- OECD (2022). Micro-credential Innovations in Higher Education 2022
- APCEIU (2020). Comprehensive GCED Course Development Guide 2020
- BbonoBcponbiH epeHXUn xyynb 2023
- 334 60N0BCPONbIH TyXal Xyynb 2023
- MoHron YncbiH EpeHxuii 6010BCpOsbIH Tyxal Xyynb 2023

XWUY3/MNAH CYPANIUAXYIH YP AYHIYY[, (CLO):

OwyTtaH * nekuuinH *  ceMUHapbIH XUY33NUNIT cygancHaap papaax Yaasapbir PLO-bIH xamaapan
333MLUNH3:

1 [WB-bIH Cyypb OMATONT, YNT XaHANarbIr Tannbapnax 4YagHa.

CypranTblH apra 3yWnr (cokpaT MasiruiH acyynT, Teceng, cyypuicaH, ypnarminH 6yrasny

2 apra) OMB-g xaparnax YyagHa.
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3 MaHnannnbiH Wuinasn 6onoscpyynaxag YMrn3CaH Xn4s33, MOAYNNIAH Tenesneree
6onoBCpyysnHa.

4 Bakanaep 60M10H MarucTpbiH TYBLUHWIA cypanuaryabir xonbocoH 6yTaany apra 3yn
30XMOH 6alryymx, TypLumHa.

5 ©epuitH 6010BCPYYNCaH MOAYNL/XNUYIINUAT TAHUALYYDK, YHINM33HUIA apradnan
6onoBCcpyynax Yagsaprai 601HoO.

XWUY3/INAH COA3BYUIICIH TONOBNeree:

* Jleky, * CeMUHapbIH, Jla6opaTopuiiH XMY33NUIAH aryynra:

Aonoo XWusanuiiH c3g38 CaaBuWiAH aryynra Lar CLOs-H
XOHOr A A vy xamaapan
GCED-uninH yHA3C 6a UNESCO/APCEIU xyp33, TerceruninH npodaiin (doer
I © 3 CLO1
MOHronbIH Hexuen leader), MY-biH 60noBcponbiH 604N0r0TON YyANAyynax
1 CypranTbiH apra 3y 6a | AMB-bIH cypranTbiH apra 6apwn (Typlwinara, ypaH 6yTaang 3 cLO2
ypnaruiiH ryyp CyypWCaH), XaMTblH OPOSILLOO
I MaHnnanan 6a wuinpang | Graduate profile-Tan xon6ox, 6akanaBp-mMarncTpbIH 3 CLO3, CLO4
CcyypwncaH cyprant XaMTbIH aunaraaHbl apra
v Capstone: Munuin GCED | Cypanuard eepuinH Xnm433a/mMooynuinHd 3arsap 3 CLO3, CLOS
Moaynb 6010BCPYYMK TaHWALYyyNnax
CYPFAX, CYPATILAX YW AXKUNNATAA (TLA):
Xun433np awmrnax cypraH Cyprant siByynax xan6sp CLOs
3aax apra 3yi /Pedagogy/ xamaapan
- GCED-uninH apra 3yn - Nekuy, 15
- CemuHap )
- bue paaH rynuasTrax
XUY33TNIAH YHINI33:
YH3nrasHui apr YH3/ra3 Xniix AaBTamMx YH3Mr33HMIA 3313X XyBb CLOs
Pryya A y xamaapan
3 -
CC3 acyynTbiH faanrasap 7 xoHor 6yp 20% 1-3
CypanuaxyiH siBLbIH OPOL0O,
X3N3LyYN3r 7 xoHor 6yp 20% 1-3
Capstone TecnuiiH axun (GCED
MopAynb/Xn433n 6010BCpyynax) Yynmpan 60% 1-3
LUWH34YUICIH:
barw: | | OrHoo: 2025.09.12
XAHACAH:
CanbapblH 3px/1ary | | OrHoo: 2025.09.12
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ConoHrocblH cyaanraaHbl 6ar
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