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NH4oHbl Bonoscpon 2030 TyHxarnan 600H Yin axunnaraaHbl Xypas 6apuMT Ou4nrtT bonoBCposbIH

XSAHANT -LWUHXUAF33HWI O3NXUINH TalnaHrMH YW YYPridr Togopxonnoxnoo "TX3-yyAblH €EpeHXNIA X3P3arKMATUNAT XAHaH
Y33X, TOUMITOH [YTHAX ax/IblH XYP33HA YYPar XYN33C3H X0N60r4ox Tanyyablr YHASCHM 60NOH OIOH YAChIH CTpaTeruinH
X3PAMKUATUIAT TalnarHax" xapuyunarbiH xamT "TX3 4 6010H 6010BCPOSbIH acyyasibir TycracaH 6ycan TX3-bIH
X3PAMKUNTL XAHANT-LUMHXNATSS XMINX, TalnarHax MexaHuam 60HO" raxaa. Tannarr FOHECKO-nitH 6ue naacaH 6ar
6onoBcpyynaH rapragar.

SHAXYY X3BNang awmriacaH TOLOPXOMNONT, HaP TOMbEOD BosoH Bycad MaTepuanbiH TaHUALYYra Hb anveaa yic OpoH,
rasap HyTar, XoT, 6yC HyTIWiAH Xyy/b 9px 3yiH 6araan, TyYYHWI apx Byxuia 6anryynnara, yavpanara acxyn TYYHUA Xun
Xs13raapbIr TOrT00X, XA3raapnax Tanaap KOHECKO-uitH 3yrasc aMap Har 6anp cyypb UNapXuinK By xapar 6uil 60Ho.

Yr TannaHa gypacaH 6apuMTyyAbiH COHFONT, TAHWALYYAra, TYYHUISH UNapxuinarasx 6anraa y3asn 6ogon, 6anp
CYYPUIAH XapuyunarbIr raruxyy bonoBCponbIH XSHANT-LUMHXUAFS3HUIA O3NXWIAH TalinaHr 6010BCpYyyacaH 6ar xynssx
Bereen yyHO TOHECKO-uitH 6ainp cyypuiir UNnapxmuinaaryin 6erees TUAM YYpar Xynaaxryin 60aHO. SHaXyy TanaHa
NN3PXUIANCaH Y331 60001, Balp CyypuiiH Tanaapx epeHxuin xapuyLunarbir TainaH 6010BCpyycaH 6arniH 3axmpan
XY/133H3.

BonoBcponbiH XAHANT-WNHXWIT33HUIA B3NXNMAH TanunaHr 6ooBcpyyncaH bar

3axupan: MaHoc AHTOHUHKUC

Camaxep Anb Xagxepu, danunen Anpens, Mapcena bappuoc PuBepa, MagneH bappu, EkatepuHa BackakoBa,
AcMmuH bekkyuye, KaTapuHa Cepkelipa, Pacdhasna Mapusa Ja Cunsa CaHToc, AHHa KpucTura A'Anamo,
OmuTpuin [aBblgos, dpaHdecka SHApu3UK, Mabno dpeinsep, Jlapa Mn bennto, Mbep Nyenapa, YaHaHu XaiiH,
Mpuanapwanun Xolwumn, Mapua-Padasna Kanan, XoseduH Kunenxe, Xoau Knto, Kamuna Nluma [le Mopaec,
KenT JInHkuHe, Kaccuann JiutpaHromutuc, AHucca Medtap, KnayauH Mykunaga, Oku Mypakamu, XyauT
PaHfpuaHaToaBuKHa, KeiT Peaman, Mapusa PoxHoB, AMuHa Cabyp, Ansba LLlapma, Jlaypa CTunaHoBuyY,
Asuna-KaTtuaHa TaH, [lopoTun BaHr.

BONOBCPOSIbIH XAHANT-LLUMHXUAT33HUIA OSNXMIAH TalNaH Hb XU TYTMbIH XapaaT 6yc X3B13/1 oM. SHaXyY TarnaHr
60n0BCpYyynax axsbIr 3aCruiiH ra3pyya, ONoH TanT XeNKUIAH areHTnaryyn 6010H XyBUAH CaHryyablH HOr4an
caHxyyxxyymK, KOHECKO-MiH 3yraac 30XMX A3MXKIIAM Y3YYIIXK, 30XMLYYNanT XMNCaH BOSHO.
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3yprumH Tannbap: 2022 oHbl 3 ayraap capblH 3-Hbl 646p
NpakuiH bacpa xoTbIH An TaCcHUEM CYpPryyauiH 3axmpan
AHcan eepuinH anbaHbl ©PeSHT XOper 3ypar aBXyymx
Barraa Hb. Tapbaap "Agyypan, CaTrauniiH apyya MaH[,
XYYXOWNH Xe48NMep, XYYXAVNH XypUM 33par Hb MaHaw
cyparyfblH ron acyyniayyablH HI OM ... Adyypan Hb
TSOHWIAT CYpPryynna opxmxod Xypraasr ron acyygasn tom"
X3MI3XKI9.
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B0n0BCPONbIH XAHANT-LUNHXUATISHUA A3NIXUAH
TalWnaHrnH LyBpanyyz,

2024/5 bonoscpos 6a maHnannan: Cypanyaxyig MaHnamnax He

2023  bonoBcposbiH canbap gaxb TeXHO0rn: XsHwi Tang
VWITYS19X X9parcas Ba?

2021/2 bonoBcponbiH canbap faxb TepwiiH Oyc oponyory
Tanyyn: XaH COHrox, XaH angax Ba?

2020  Tarw xampanTt 6a 60/10BCpost. byx HUIAT racaH 6on 6yx
HWAT 11 6arx écTon

2019 LLnnxunt xepenreeH, AypBanT 6a 6onoscpos: XaHa
Xapam buLl ryyp 6apux Hb

2017/8 bonoscpong xapuylnaratan xaHaax Hb: bugHui yypar
amnanTbiH 6uenant

2016 Xymyyc, rapar pganxuiH Teneex 6onoscpon: byx
HUITWVH TON66 TOrTBOPTOM Mpasayir 6yTasx Hb

Byx HUiATUIAH 60noBcpon (BHB)-bIH
XAHANT-LWWHXUNTIHUA A3NXUAH TannaHrMmH uyspanyyn

2015 Byx HuiTniiH 6onoscpos 2000-2015: Onont amxunT 6a
copunTyyn

2013/4 Cypraxyii 6a cypanyaxyi: byx HUATWIAH Tenee YaHapbir
axuynax Hb

2012 3anyydyyn bayp Yaasap: Xe4enMepT HUALCIH 6010BCPON

201 Jlang xampan: 3sBcarT mepresnneeH ba 60/108cpon

2010  Om3ar 6YrMiHXaHA XYpaxy#

2009  Tarw 6yc 6angneir gaBaH Tyynax Hb: 3acarnan saraaf
yyxas Ba?

2008  byx HuATMIH 6onoscpon 2015 oHA: bug xuiix amxux yy?

2007  bat 6ex cyypb: bara HacHbl XxyyxgwviH acapraa 6a
6onoBcpon

2006  Ax TepexuiiH Tyng buyur ycarT Tavnargaxym
2005  Byx HWiATWIAH 6010BCPON: YaHapbIr YaHg caxmxyii

2003/4 XeHpgap 6a Oyx HuiTWiiH Gonoscpon: Tarw 6argan
XYPIX 06pYNIenT

2002  byx HuiATWIH 60m0BCcpo: [anxuii 36B Ynrmang aBx
baviHa yy?

OHaXYy TavinaH 60/10H xonbor[ox MaTepuansir
http://bit.ly/2024gemreport xon6oocoop TaTax aBax 6OMOMXTON.
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YHOCSH CAHAA

BonoBcposbiH MaHnannaryng 60on 3eBXeH MeHeXxepyya 6uw. Tag 601 eepunenTUitH ro Teeeneryns, oM.

Bopnoro 6onoBcpyynarumg “30xvx yp YafBap, ancblH xapaaTan XyMyyCUir MaHnannardaap ToApYYX, COHrOH
Lanrapyysmk, GanTrax, [OMXKXMXIA XIPXaH aHxaapax B3" raCaH TOMOOXOH COPUITTON Tyrapaar.

Cypryynb, cucteM 60J10H yNC TOPUIH TYBLUHUIN YHASCHWIA TONIOBNOree Hb Aapaax AepBeH MaHNalasbiH Yyxan
Y3YYNANTUIAT XerXKyy/Iaxaj, aHxaapax XaparTai. YyHA XyN93NTUIAr TOLOPXOMIOX, Cypanuaxyis aHxaapax, XxaMTbIH
axunnaraar 0aMXMX, XYMYYCHIT XOrKyyIaX racaH 4 y3yynant 6artaHa. ['9B4Y CypryymintH 3axupblH 630Tran, cypranTtbiH
xeTendepyya, cyprantyynan OSMXWAH XIMXKIBHL [YH WWHXUATIS XMIAX3 9Ara9PUIAH Tan OpUMM XyBb Hb TYC 1OPBOH
Y3YYN3NTUIAH 36BXEH anb HaraHA Hb TeBNepAer 6011, AOHreX rypaBHbl HAM Hb J1 34r33p A6PBEeH Y3YYASNTYYANAT HUATIA Hb
aBY y313r 6010X Hb TOrTOOMACOH BaiiHa.

CaliiH cypryynuypag, caiH MaHnamnardng, xapartan.

YapBapnar 3axupnyyp cyparyfibiH caiiH TanyyabIr 0K XapX yaggar. AHY -1 cypryynvind 3axupnyys 6010H 6aril HapbiH
MaHnannan He cypardabiH yp OyHA OMpoaLooroop 27 opyMM XyBb Heneenaer 6010XbIr TOOLOONCOH Beree aHa Hb
CYPryyniAH 3yraac cyparyian Heneenex Xy4nH aymncuind oyHaaac 6arw HapbliH cypanuaxyis y3yynax Heneennuiti napaa
opx Baliraa rom.

Yapsapnar 3axupnyyp, 6arwimiii caiiH TanyyAbir oJK XapX Yagaar. Yp AyHTaM MaHnainan Hb 6aruniir MapraLyynaxag
3epraap Heneenaer 60noxbIr 32 OPOHA XMIMCaH CyAanraaraap 6atanraaxyymkas. JanxninH XaMxXaaHz ync OpHyyabiH 57
XyBb Hb 3aXvpAyyAbIr 6aril HapbIH ax bl aXurnax, TYYHA33 YHASCASH TOAIHL CaHasl XYCINTI3 UNIPXUNNISX XYISINTUAT
TaBbAar. [9BY ©HAeP OPforoTon opHyyAas barniiH axung XaHanT TaBbar epeHxmii 60N0BCPObIH CYPryyniiH
3axupnyyabiH 9313x xyBb 2015 oHp 81 xyBb 6aricHaac 2022 oHf 77 xyBb 605K Byypyaa.

Yapsapnar 3axvpnyyn, CypryyauiiH atoynryi, apyys, XyYpTaaMXKTal 6aiaibir xaHragar. [135paixanTaac ypbaymnaH
CaPrunnax, cypardabiH atoynry 6angnbir XxaHrax He CypryyavinH yavpanarsiH ron 3opuntyya oM. AHY-a cypryynminH
3axvipnyyn KOBW-19 yap TaxnbiH yeq HUArMUAH BOMOH C3TIra1 CaHaaHbl CaiH cavixaH 6ananbir HoH TOPryyH TaBUXbIH
TYN4 CypranTbiH XoTenoepes yyHA4 HUALYYNSH eepunnceH 6on ManbTag 3axvpyya XanHWi 4aMXNarTanraap Laraayabir
TarL XxaMpyyJscaH CypryyuiiH COEMbIF XOMKYYN3XMIAH TYL ONIOH HUATTS XaMTpaH axunnacaH 6aiHa.

Yp AYHT3i MaHnainan ragar Hb aXKung aBsax WyaapranpakTik, UTF3L3, XeNKUX 6010MXKYYAbIr 6Uit 60/1r0X HOM.

ABbsiacniar 60/10BCOH XYUHUIT aXXung, aBax 6010H TOFTBOP CYYPbLUMATAl aXXUIYyNaxX Hb HIANTTal 6eree epcesifoeHT
COHIOH LanrapyynanTbir waapaaar. CypryynuitH 3axvpibIr yic TOPUAH HONEONeryinrasp TOMUIOX Hb CYpPryyviiH yp
LYHT caiixpyynaar. FoBY OoNXMIAH XSMXK99H[ YC OPHYY/IbIH 36BXeH 63 XyBb 11 6ara 6010H AyHA CYpPryyanitH 3axmpiibiH
COHIOH LLIanrapyynanTt HasnTTal, epcenaeeHTsin 6ainnnaap seargaar 6aiHa.

Lungar 6arw Hap WunAaar 3axupnyya 60/HO F3C3H YT 61 oM. [[9BY YNIC OPHYYAbIH 76 XyBb 3axvpnyyAabir GypaH
MaprawcaH 6arw Banxbir Waapaaar 6ereen 10 yac TyTMbIH 3 Hb 3axXuMpiyyaaac MeHEXMEHTUIH TypLunaraTam 6anxbir
Wwaapanar 6arHa.

Yavppanarap 6ue faacaH 6aipnbir onrox Hb TOAHWIA YafaBXbIl 6YPaH AYYP3H awimrinax 6070MXuiAr 6uii 6onrogor. OHaep
ryALaTranTan 6010BCPOSIbIH CUCTEMYY 3axMpiyynam XyHuin 60M0H caHxXyYr1iiH HeeUMIAH Tanaap uyy bue gaacaH 6angan,
LUMIALBIP raprax BONOMXKMIT ONrox xaH4naraTan 6angar. ['9BY YMHI3N3r OpHYYyAa 3aXVpyyAblH TAH Xarac Hb CypranTbiH
XOTONOOPUINH aryynrbir 9CBaN BarlminH LanvHIMAH TYBLUMHE TOFTOOX 333l acyyaJbIr LWNAABIPNIX YYParTan 6anaar. Mex
TYYHYNSH, yNC OpHYyyablH 40 opyMM XyBb Hb 1934 6010BCPOSbIH BanryynnaryyabiH 6ue gaacan 6ananbIr Xyynvmap XynasH
36BLUGSPASITYI.

MaprawcaH yaupanaryynag 6antran, cyprant Waapanaratai 6angar. Janxuiid 6apar 6yx yic opHyya cypryynmiiH
yAavpAnarag TaBurgax Waapanaratai yp YagBapbir TOAOPXOWICOH CTaHgapTTal Gaigar 6ereef sHaxyy CTaHAapT Hb
CYpranTbIr yaMpLaH YMriyyasxaf Tyc AaM 60140r. [9CaH X3AMI 4 YNHS3MST OPHYYAbIH 3ax1piyyAbiH Gapar Tan XyBb Hb
TOMWJIOMA0X00CO0 OMHE iMap Y cyprantaf xamparfaarryin 6ereef HUAT ync OpHyybiH 36BXeH 31 XyBb Hb 3axupiyyabir
LUIMHI3P axuNa aBaxaf Waapanaratai xypmelr 6atancaH 6angar GaiHa. Brernen Magaanauinr almnrnax, CaHxyyrmiiH
MEHEXMEHT, LlaxiM Buumr yeruitH 6oNoBCpon 3apar TypLunara, yp Yafasapyyq saxupnyynad dyxan 6ainaar xaauin 4
YMHI3NAT OpHYYAAL 3axXMpyyAbIH 08POBHUIA HIT Hb 9HS YMMNSNWIAH CypranTyyaan xampargaaryi Gaigar 6aiHa.

CypryynuitH yampanaryyaaac maiu 6ara HeeLeep XaT UX 3Yin XMAXUAT Waapaaar.

CypryynuitH yin axunaraaHz, TaBurjax WwaappaJiara Mawl eHep 6anaar Tyn 3axupnyypag, ajicblH xapaaraa
TOAOPXOMIOX XaHranTTau uar xyrauaa ynaasarryin. 3axmpnyyaaac Xynaax XynasnT UxaBUIaH XaT eHaep bangar. Tafg
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LUVH3YNSNTWIAT VP BYHT3M X3P3arKkyyax cyypb 6omk Garaar 61nas. 3apum yac opHyyAad XxapuyLiarbiH LKHS MEXaHW3MbIH
ynMaac 3axupnyyf Mall eHAep XaHanTaH Jop axunnagar. JyHOax opioroTton 14 opHbl 3axvpnyyAbiH AyHA SBYYCaH
cyAanraaraap TaAHWUI axJiblH LaruitH 68 XyBb Hb ©46p TYTMbIH 3ax1praaHbl axnyyaq 3apuyynaragar 60m1oxbir
TOrTOOX33. SAMIAH 3aCTUIH XaMTbIH axunnaraa, XerxnuinH danryynnara (33XAXE)-bIH OpHYYAbIH YNCbIH CYPryyanitH
3axvpsyyAblH rypaBHbl HAT, XYBUAH CYPryYUiH 3aXupIyyAbiH TaBHbI HOM OPYUM Hb T3A3H[ CypranTblH MEHEXMEHT3[
3apLyynax xaHranTTaw uar 6angarryin xamaakas.

CypryynuitH yaupanaryyabir 6aaTpyys MaTa3p XapX 60/10Xryil. XaMTbiH MaHnainan Hb Uiyy caiH cypryynuyabir 6ui
6onrogor.

Cypryynuir 6yxang xamapcaH xaMTblH MaHainan Hb XaMTbIH CypranTbiH OPYUHE 6Uil 6onrofor. SH3 Hb Garul HapbIr
aHrva yaupaax, Cypardyabir ye TOHMMAHXHIS MASBXTaM MaHnamnax, suar aX, OI0H HUATUIH MTULLYYAUIAT TaTaH OposiLyynax
BONOMXKMIT ONrOAOr. [3C3H X3AMIA Y XaMTbIH aXKunaraa Hb CypranTbiH XeTenbep 4ax MaHNanuAnbIH 4OPBOH Y3YY131T93C
XaMruiiH 6ara OHLUIOrA40T YN Hb FOM.

CypryynuitH yaupanara UXaBYJIaH LaTasicaH 6yTauTtan 6angar. [1s 3axvpnyy 6010+ 6arl HapT TOLOPXOW Yypar
xapuyunara Horayysmk, cyprantag XxaMpyyJsiaH, 30Xux ypaMmLLyybIr ONFrOCOHOOP CYPryyIMMH HURTAST 30PUAroS Xypaxa[
XYBb HOMP33 Opyynax oM. [9CaH XaWii Y yNC OpHYYAbIH 36BXeH Tan XyBb Hb N1 yAMpANareiH cTaHaapTAaa 6arwmniiH
XaMTbIH axwunnaraar TycracaH bainnar 6ereefnl yampanaram 3opuysncaH cyprantbiH XeTenoepyyauiiH epaee rypaBHbl Har
Hb YYH aHxaapfar 6aiHa. Y nc opHyyablH 81 opuMM XyBb Hb CYpPryynuitH yanpaax 3esnen 6ari Hapblr, 83 XyBb Hb 3191
AXUYYANIT, 62 XyBb ONIOH HUATWIAH TeNeeNNUIAM, 57 XyBb XyBb Cypardfbir opyynaxbir Waapanar 6aiHa.

OpreH XypaaHuii 60N10BCPOJIbIH TOITONLOOHbI MaHnannaryabir 60/10BCPOJIbIH MaHNaNbIH 604100, TONOBNOreeH,
XaHranTtTam aBy y343rTyi.

TeB 60/10H OPOH HYTIUIAH TYBLUHWUIA 60/T0BCPOJIbIH M3PraXKUATHYYA 6001 6010MXUT MaHnannarymg oM. Taj
CUCTEMUIH XOMXK33H/ CaXXpyynanTbIr XUiAx, BONOBCPONbIH LUMHAYNSAM, 6OAN0MbIN UAYY YANayyiK YagHa. Sarasp andaH
TylWaanTHyyblH Oue gaacaH 6ananbir HAM3AraAyynoan T34 UIyY UX HENeSUIAT Y3YY/K YafHa raArvir yac opHyya ynam
Oyp onrox GarHa.

BonoBCpObIH TOITOMNLLOOHbI MaHnainaryug, 6ycag oposLory TanyyATan XxamTpaH aXxuninasan yp AYHTaii 6aiaar.
MekcukuniiH MNyabna My faxe 6010BCPOIbIH LUMHAYAANAH aMXMNT 6071 60N0BCPOSbIH MIPraXUATHYYAUAH MaHAannnbIr
LUMHI93COH TOrTOMNLOOHBI X3AMXKI3HWIA XYUYMH YapMainTyyablH Yp AyH BaiicaH rom.

BonoBCposbIH caith, Hap yc TOPUitH HApUH TEBOITa OpUMHA, aXunagar 6ereep 6ypaH 3pXuitH Xyrawaa Hb 60rMHoO
6aiigraac wantraanad myxapaman 6aigang opgor.

Caiig Hap Tyc anbaH Tywaang 6ainx 60rmHo xyrawuaaHaaa oJoH Laapanarbir 6Menyynax xapartaun 6angar 601084 T34
MX3BUYNIH GarLiMinH Mapra)kxaninr 333MLaaryi 6angar. [1anxuiiH cyyaniH yeuiH Maasannunini caHraac xapaxag 2010
OHOOC XOMLWWX BONOBCPOSIbIH Cainf HapblH T9H Xarac Hb TOMUOTACOHBIXO0 Aapaa X0Ep XWUUIH [OTOp anbaH yypraa
OpXMCOH BaiicaH 6eree TaOHWUN 36BXEOH 23 XyBb Hb OMHe Hb Cypryynuyaag barumnmk 6aicaH Typlinaratai 6ams.

Ync TepuitH MaHnannarympa, WMHIYANT XUAXUAH TYNA Y/IC TOPUIH 36BLUMALeNJ yYXaanar XxaHgax, OfloH HUATIA, XYpYy
aXunax xaparTan. SBcan Ganryynx, xapuauaa xondoor 61in 6oArox 3amaap Lar xyrataa anfax, YaHapTan ereraivnH
fyTarpantai 6angan, y3an 604/1bIH 30pUUNLSeeH 33par acyyanyyabir WWAAB3PASX BONOMXKTOM.

An6aH Tywaang, 6aiix xyralaa Hb 60rMHO yupaac LUMHIYNIAN XUUX3 L, XYHAPANTal 6anpar. 2000-2017 oHg anxuiiH

GaHKHaac fanxuiiH 114 yncan xaparkyyncaH 60/10BCPONbIH TOCAYYAS XMIACIH Cyanraaraap caim ConuracoH xyralaa
B0/I0H TOCAMIH FYMLSTIa1 XOEP XOOPOHA00 COper xamaapanTaln 600XbIr XapyymKas.

3M3rTai MaHnannarymg unyy onoH 6aix Hb 6010BCPONS 3epar Henee y3yyngar.

AMarTaii ync TepuitH MaHnainaryug, 60/10BCPOsIbIF APIArTINYYYAIIC UNYY YyXxanuungar. IMarTai napnaMeHTbIH TULLYY
Bara 6onoBcpong 3apLyynax 3apaiblr A3NXUAH X3MXI3HA HAMAr AyyNaxa TycancaH. [8CaH Xaauin 4 SM3rTai cainf HapbIH
93N13x XyBb Hb 2010-2013 oHp 23 xyBb 6alicHaac 2020-2023 oHa epaee n 30 xyBb 60K ecceH baiHa.

3apuM cypanraaraap 9MarTaii CypryyauiiH 3axupnyyz cyprantbiH Yp AYHT 3parTai 3axupnyyjaac unyy camxpyynpar
60710XbIT XapyyJKa3. GpaHL XxanTan ADPUKUIAH OpHYydad 9MarTait 3axmpanTai 6ara aHrMiiH cyparyug MaTemMaTuk 6010H
YHLMNArbIH XM43314 9parTal 3axmpanTan CypryyaniH cyparygaac XxaMruiiH 6arafaa 3ypraaH capaap Typyy/x 6ancaH
BalHa.

OnoH aMarTaiuyya 6arwaap axunnagar 6071084 CypryynviiH yaupaardaap aXunnax 6y aMartanuyyauiH Too TYYHI3C
X3[, AaxuH 6ara 6aiHa. bara 6onoH fyH[ CypryynniiH aMarTain 3axupnyyiblH 93M13X XyBb TYC CYPryyauMiH HART aMarTai
Garw HapbIH 939X XyBWac OyHmpkaap aop xasx 20 xysuap 6ara 6aiHa. [anxuiiH ync opHyyabiH 30BXeH 11 XyBb Hb N
CYPrYYMIAH 3ax1Mpiyyablir TOMUIOXA00 XEHASPUIAH anraaTan 6ananbir xapransaH y30ar XaMxXyypyyaTan 6aiHa.

XYPAAHIY M



BonoBcpobIH TOrTOMLLOOHbI YUI XaHAarag, Heseenx, MaHnanblH Yypar FYVILI,STFS}J,SF OJIOH oponuory Tanyya 6a17|p,ar.

= Bariw HapblH X01600, OIOYTHbI X011600, 6GU3HECUIH YANPAAryuna, 3pA3IMTIH cyAsiaaung, 60710H MPraHUM HUAFMUAHXSH
3acruiiH raspyyabir xapuyunaratai 605rox, 10661Ma0X, 0IOH HUATUIAH MIANAMMIT A33LLIYYNIXIA YyXan yypar
rynuatragar. AHY-f 3apum cyfanraaHbl TOBYYA M3PraxIIUiH yp YafBapblH XyBb Taapyy XaM33H YHaISr 43T Y,
KOHIpecchlH BOMOBCPOSIbIH X3N3MLYYAArT aMXUnTTa oponuaor 6on xapuH 6ycag 6anryynnaryyabiH XyBb[ 9H3 Hb
3Ccparaspad Garaar Hb HeNeenen xap Yyxan 6onoxbIr xapyymix 6anraa tom.

= OnOH yncblIH 6airyynnaryyg 60710BCPObIH acyyanaap A3XUIAH XAMXKIIHA, ApUa X3N3NLYYNIr 466X, M3A33N3X, YIC
OPHYYAbIH 60/10BCPOSIbIH TOFTONL00T CaHXYYXKYYNaxa Tycanaar. [9B4Y OPOH 3ail, HONeeNNIAH TeNeex epcenneeH
Hb T3HWI aHXaapsbIr BONOBCPOSbIF CalKpyylax 30pUAr00C Hb CapHUYIXK, YaIMaap Yafasx gyTmar 60/0H yp allmrryn
Banfnaac Hb Yya3H TaAHWIA Xyynb ECcHbl 6aiiaan apcaang opx 60N30LLUNYIA oM.

BonoBcponblH MaHNaMnarYabir XaHranTram YHan4arryi.
Taf cypryynb, X a3 Cypryyfb, rasap, saMablHxaa unr
XaHAnarbIr TOJOPXOMNOXOM Yyxan Yypar rynuaTragar
00M10BY 3H3 Hb HUIMraMA TOANANEH UN Xaparaaarryit. TaaHui
yaMpANarbiH XaB Masir Hb T94HWI 3aH Ganaan, yp Yagsapbir
TycraH xapyynaar 6ereef 6arviHx Hb OHLIOr, BanryynnarsiH
30pUAro, axunnax by Hexuen 6anaans He TOXMPCOH
Banpar. Y ampanarbiH XxaB MasiruiiH onoH siH3 6ainfan Hb
ToOHWI BoNoBCpong y3yymk Byt Heneer xapyynaxag

xan6ap GanarryinH rof Wwantraax oM. TWM Y yypaac
TOOHUI Y3YYIDK By HENeer Nx3BYNaH aH3aapaarryi. Fasy
60M10BCPOSbIH canbapT cCopunT 63pxXLWa3aNyya Ux bairaa Tyn
caWiH cypryynb, TOFTOMLOO, YAIC TOPWUIH MaHAamnaryua Matl
NX X3PArTaM oM.

MaHnaiinan Hb UX3BYN3H YNC Tep, GU3HECTal X0N600TOMN
6ampar. MaHnannabiH Tanaapx TYradMas HOM 30X1ONyyAaL
MaHnamnaryabiH yp Yaaeap, 3aH YaHap, 3aH 6angan, xaB
Masir, ypam 30pur, YHIT 3YMACUIAH TyXaln OJIOH XMLLISS
Banpar 6ereen TOAHWAT OHLION XyBb XYMYYC XaM33H

V39X aHxaapfiaa xaHayynax xaHgnaratan 6angar. YyHuir
XapyyJfiCaH Har XWLW33H "YagBapnar MaHnannarygbiH
XUNAsr" TaBaH 3yMNCUIAT TOLOPXONNCOH Banaar. YyHWiAr
TOAOPXOWCOH 30XMOruYna T34 LUMAAST CTaHOapTbIr
TOrToOX, Bychaan ynrap ayypainan yayynaar (“yarsp xmiss
Bongor"); Ganryynnara xapxaH Xerkux 600MXKTON Tanaapx
Teceenmiir 6uin 6onroaor ('xamTapcaH ancbiH xapaar 6uit
60nrox cognuir erger'); Ganryynnarbir camxpyynax LnHanar
WMAONYyanAr apanxuiingar ("yian seuag WUHauNan xmingar"),
XaMTbIH axunnaraar 3MXK, UTFaNLUINAH Yyp aMbCranbir
BYpAYYNSH, xyH Bypa YanBapnar 60710X00 M3AP3X MIAPIMXK
Tepyynaxwitr 3opbaor (‘Gycaan axun yypraa ryiyatrax,
YIANA3N XMiAX BONOMXKMIAT ONroAor); MeH XYMYYCUIH
opyyncaH xyBb HaMpuiar yHanaar (“ypam sopur erger”)
X3M3IXKI3.

MaHnaiinan Hb "30puUnrofioo XypaxuiH Tyng, 6ycabiH
XYYUH YapMaNNTbIr HIMIrAYYN3X HAArMUAH HONeeNUiH
Yin ABL, IOM" X3M33H TOA0PXOWICOH Gaitaar. OHa
TOAOPXOMNONT Hb XOEP YHACSH caHaar UAapXmMinaar.
HargyraspT, MaHnainnan He eHgep anbaH Tywaang
TOMWOrACOHOOP aBTOMaTaap 6uin 60401 3y BULL, XapyH
Bycan XyYMYYCUIH VAN axunnaraan Heneesnex Yagsapaap
NN3PXMANaraaar. XoépayraapT, MaHaamnan He TO4OPXON
30pWArbIH XYPa3H Togopxonnoranor. MaHnannarumg Ho
SH3 30PUATbIF TOAOPXOMNOXOA HyXan Yypar rynustragar
Bereen MaHnamnan rafar Hb 30pPbCOHA00 XYPIXUIAH Ty [
apAaa 30rcox byn Bar, Ganryynnara acBan HUArMUNH
TONOBINIAT XaMTbIH 30PUATOA YUFTYYN9X, HIrTraxX ABAan
toM.bonoBcponbliH canbapT rapcaH MaHAamIbIH CYYAUIAH
VeWiH TOAOPXOMNONT Hb fapaax XO&p OUNroNTbIr TycracaH

Banaar. YyHa: "MaHnainan 6011 30X1OH BalryynanTbiH
TOZIOPXON X3NB3PUIT CypTanynaH TaHuynax saan tom".
"CypTanunax TaHuynax" rafiar He HONEOINIH VAN ABLBIT
UNIPXMNNAar 60N "30XMOH BairyynanTbiH Xan6ap” ragar Hb
30pUArbIT MN3PXUIAMK Balraa tomM. BooBCPObIH MaHNatnan
Hb TOJJOPXOWN 30PWUATO, TYYHA XYPIXWIAH Ty XYMYYCUAT
fanynax HeneennuiiH yin saBL, 60N0H 30pUIroA00 Xypax
B6onoMXKyy [, TyyHI caaf 6ok Garraa 3ynMnc 3spruir
Xamapfar yypaac YYHTa xonbooToln fapaax rypBaH acyynt
yprax 6anHa. YyHa:

BonoBcponblH can6apbiH MaHnannaryma sMap 30punrog,
XYPIXUIAT XMU3343r Ba? DHaXYY TainaH Hb 60N0BCPOSbIT
COHMPXOX ByIn Byx xymyyeuir #LeadforLearning 6ytoy
#Cypanuaxynn_maHnanaxbir ypuank 6aiHa.

Cypanuax 30puarbIr TOAOPXOMIOX Hb 6ONOBCPONbIH
canbapblH Byx1in 1 OPONLIOrY Tanyyabir xaMmapcaH yic
TOPUINH YN sBL oM. CypranTblH 30pUArbIF YHLLKX,
MaTeMaTUK, LUMHXIAX yXaaH 39par CIABI3P XIMKIMK
BonoxynL yp ayHrnitH 6ary 6onroH 6aracrax 60710MXTOM
M3T33p OMAroA0r. HAXYY OMArONTOL XapbLyy/K 6ONOXyML|
60M0BCPONbIH Y3YYIANTYYANMAH Tanaap TannarHax yypartai
9HAXYY ASNXMIH TalnaH 4 MeH 3apuM ToX1onaons
caHamcapryi 6ainanaap xyBb HaMpPaa opyyx Ganaar.

["9BY 60IOBCPON Hb WYY OPreH XYPI3HMI CypranTbiH
30pUNTYYATa Gangar. YyHA M3ANaruiir aMKyyx,
M3PraXJIMIAH 30XMX YP YaABapyydbir 933MLUYYN3X33C ragHa
cyparyfblH Xxapuyunaratanraap caTraH 6040, axunax
YafBapbIr XerKYYNaX, TOAHWUNT HUATASI 3aH yin 6010H
ynamxnanaa 39 43/1COH HUArMUIAH XxapunuaaH 63nTrax
33par opHo. bonoBcponbiH canbap Aaxb MaHAaNAbIH
Tanaapx anvBaa xa/19nuUyyArviH X3 Hb 30pUAroo
TOLOPXONOX ABOAN FOM.

BonoBcponblH MaHNaunardug, 34raap 30puirof XapxaH
XYP3XUWT 3pManN3aar Ba? AX YIABIP XOMKCOH OpHyyaa
cypryynb 6010H 6ycan 6010BCPONbIH XYP33A3HIYYa Hb
TOMOOXOH Balryynnara 60/10H Oprexmx, 6010BCPOSIbIH
canbapblH 3HMWIH 3acar 3axvpraaHbl 6yTal Hb HApUIAH
TOBOITal cucTeM 60K XOMkmx Baliraa He 60NOBCPOSbIH
yavpanara, MEHeXMEHTUIT cyaanraaHbl Tanbap 60/roH
COHMPXOXO0A TYNX3L, 60NCOH. [3C3H X3AMI Y cyanaavung
9X3HA33 MaHNanaryabiH 00T aMXWUAThIT aryy XyMYyYCUIAH
ByT9an rax y34ar 6aricaH yypaac 54raap AyH WWHXMAra9HA
B00BCPOSIbIH MaHAamNaryYablH yypar oponuoor

xapransaH y3aar 6ains. a4 MaHnanbIr 6010BCPOSbIH
MEHEeXMEHTUIH B1e faacaH 3NeMeHT raX Y343 LWMHXKIIIX
yxaaHbl Uy CUCTEMTSI YNl XaHanara aaxxmaap 6uit 60nCcoH
toM. Cyanaayuna MaHnannantan xonbooTom XyBb XyYHUI
fafan 3ypLunn 6010H 6airyynnarbiH 30XMoH bairyynant
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XOEPbIF XOOPOHA Hb Anrax 60IOMXTON X3M33H Y3CaH 6010BY
Ganryynnara He XyBb XyMyYyc OYPIAAST TYN 3HIXYY XOEP XYUMH
YWNWIAT Tyca Hb aBY Y33X BONOMXKIYI FICOH LLUYYMXKIIIANIAT
naryyncaH. CyyaniiH yeg MaHnainan Hb 60/10BCPOSbIH
Banryynnaryya, TOrTonuoo Aaxb HUAMWUIAH XapuiLaaraap
TOLOPXONNOrAAor 6ONOXbIM XYN93H 36BLLOSPCEH.
bonoBcposnbiH canbapT axuanagar XyMyyc XOOpoHA00
xapunuaH xamaapanTan 6angar. Tuitmasc 6010BCPOSbIH
HWINTNAT 30pWATOL XYPIXUIAH TYNA MaHNanbIH YT YYPruir
XyBaasLax XaparTan oM.

BonoBcponbIH MaHnaWnaryabiH aXKung oy caaf 60/mk
60n0x B3? E0NOBCPOSIbIH canbapT MaHNabIH Yypar
rYMUaTrax Bairaa XyMyyc Hb T3HI3C XYN9arfax By unr
YYPIUAr Xaparkyynax yafsapTar 6aix WwWaapanaraTai.
['9x033 YYHA HexLen 6annan 6ac vyxan. Huiiram, agniH
3acar, yAc Tep, CoENbIH anbaH 60oH anbaH 6yc xyynb
0YP3M Hb 60NOBCPOSIbIH canbapblH MaHnannaryabiH
caHaauunra, yinn axunnaraaHbl Lap Xypaar eprexyynaar,
9CBAN XA3raapnagar. TaOHWUI WUNIAABIP raprax apx 4enee
YIC OPOH Byp COENbBIH X3M XaMX33HI3C Hb XaMaapaH
xapunuaH agunryi 6anaar 3acarnan, xapuyuarsiH Tanaapx
Xyyfb AYPM33p TOLOPXOMNOrAAOr. Y IC OPHYYAbIH, inaHrysa
6onoBcposbIH BarryynnaryyabliH MaHnamnax 6010Mx
XOOPOHA00 XapuiuaH agnnrym 6amaar. CypryyaminH eMHex
6010BCPOS, EPOHXMIN BONOBCPOSBIH CYPryysb, MIPraxniH
BONOH TEXHWKWIAH CypranTbiH Bairyynnara, Koanex, ux
0934 Cypryynb, HacaHg XypardauitH 60/10BCPOSbIH TOB
33par Ganryynnaryyn Hb eep eep Hexuen bangang ymn
aXwunnaraaraa sByynnar 6ereef] MaHnamnardma Ho TaAH33C
YMNUMNras aBfar ofloH HUATUIAH Tepen BYPUIH XyNaanTTan
Tynrapgar. XXvxur, ToM, TOPUIAH BOMOH XyBWIAH, XOT 60I0H
XOA66rVINH, HeeL canTan 600H HeeLl 6araTain 6010BCPOSIbIH
Ganryynnaryyf Hb eep eep Hexuen banganTan Hyyp Tysx
Banpar. OHUron HeXUen aCBan yrcaaTHbl 600H Xan
LUMHXI9MIWIAH XyBb[ inraaTait ONoH TepaviH Oynryyasa
30pWyncaH yn axunnaraa asyyngar 6anryynnaryynag
XYP23n3H Byt OpUHbLIN CallH M3AAST, TYYHA Xapuy yinaan
Y3YY/13X YagBapTan MaHnainaryng waapanaratai 6anaar.

BonoBcponbiH MaHnannaryng Hb eep eep yp AYHIMMIAH
XOOPOHA, 36pUUAAeX 60HO. CyYMIAH YeUIH NXIHX
cyfanraaraap CypranTbiH XaMXUIA3XYAL Yp AYHT
capyynaxaf ron aHxaapnaa xaHgyymnx 6arraa Hb
XYPTO3MXKTaW CypranTbiH OPUUHT Oypayyax, Cypanuarybir
NPraHnii apx YYpar O0MOH yyp aMbCrasibiH e0pYnenTTai
X0NBO0TON NP3 AYMH COPUNTYY A AacaH 30xmLoxo 6313H
Banxan 6a1Trax 3spar 6010BCPOSIbIH Bycaf LWaapanaraTan
VP OYHT camxkpyynax 6010OMXMIAT angax Banx 60130LWryin
tOM. TYMUSTIaNMINH CTanbapTymnarAcaH XaMxyypyyLa Hb
XYBb XYHWIA HeXUeN 6araan TOXMPOMXKIYA MEHEXMEHT
B0M0H yavpanarbiH cTaHdapTyYnnaracaH apra 6apung Xyprax
apcaanTan Ganaar. IHaXyy TannaHrMnH rofa 30pUIro Hb
MaHfannnbIH cTaHaapTyya Aamap 6aiix, TaAraspuinr XapxsH
X3PaArKyynax Tanaap TOAOPXOW 3eBNeree erex 6yc xapuH
MaHNanIblH CTaHAapTbIH acyyaang yac OpHYyY X3pXaH
XaHmax, sMap Xy4MH YapManT raprax Oyir He cyaanx,
TannBapnax siBAan toMm.

XyBb XyMyyc 3CBan YagBapnar 6aryyg cyprantbiH yp
AYHA Heneenper yy? XyBb XYMYYCT X3T Mx a4 Xonborgon
ercHeec WanTraanaH eMHe Hb TeuANeH Jyxan 6anp
Cyypwir a3anaarryit 6aricaH MaHnannan Hb cyprantbiH
VP OyHT Tarnnbapnagar X0ép Aaxb YyXan Xy4UnH 3yinn
B0N0H eepunergex banraar WyyMXAarYmg oHLoN4or.
B0noBCPONbIH TOrTONLOOHLI ©OPYIONTUIT 3OBXOH XYBb
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XYHTal X0N60H Tanbapnax Hb 30XMMXIYI Beree ] aHa Hb
BapyyHbl Coéng Ganaar epeecren onaronTt 6amxk Mmaragryn
toM. bairyynnarbiH 30X1MX OPYMH, 30XMOH BanryynanTbiH
caiiH 6yTal 39par Hb YYHI3C 1YY Yyxasn 6arxk 600X FoM.
SH3 Hb 3axMpnyy[ Yyxan yypar ryiuaTragsrryit rocaH

yr 6ULL 6eree XxapuH aHaXYY YYPar Hb HAPUIAH TOBErTaN
3y11 60NOXbIT UNIPXUIAK Baiiraa oM. BonoBcposbIH
BanryynnaryyblH YN axunnaraar ryH3ruipyynaH cygantan
60MNOBCPOSIbIH 9€P3r YP AYH Hb ©OPCANAH XYCaN 3pMAN3an,
M3A4/13r YaBapaa allunriaH XyBb HAMP3a3 Opyy/caH, ypam
30PUITOM X3 X3A3H XYMYYCUIAH XMINCIH axun 6anaar.
3Ara3p XyYMYYCUIT MaHNarnaryfaac xamaapantam
Jarangary rax Qypcnax Hb TOAHWI OpyyiCaH XyBb HAMPUIT
OYyTYYy YHaK 6yin aBaan 6ms 9a.

XsiHanT TaBuX, XYMYYCT LUMAABAP raprax apx M3 oJirox
XOEpPbIH XOOPOHJ, 36PUUAS6H 6Ui. Bep HAr 3ePUNIOEHTIN
3y Hb AYPAM XypMyy [ 60N0H anvBaa fypam XypPMbIr yi
XapransaH 30xX1x Ecoop axwunnax YaaBap XO0EpbIH XOOPOHL
yychar. Xaunrasap MaHnamnaryabiH yp YaaBap, XyBuiH
LUMHXX YaHapyyA Hb Yyxan 60/10BY T3Ar93pUIAT 36BXOH
BONOMXUT OPUMHA N1 VP OYHT3N awmriax 60NoMXKTON.
MaHnainarumng MeH xa3raapnargmMarn xam Hexuens
axunnagar. 3apvM MaHnanarivg TeneBnereeree
X39P3rXKYY9X HeeL, 60M0NL00TOoN Baixad 3apuM Hb Taaryin
HexUen 6aaanm 30Xvx WAL ONoX WaapanaraTai
Banpnar. bue naacax 6angan 601 6010BCPONbIH
MaHnamnaryaa axun yypras rynuatrax 60a0MxKmnr
ONIrofAor. 3H3 Hb T34 YP AYHTSM XaMTbIH 30PWIrbIH TO6e
BYyC ©epCAMINH alLNT COHMPXIbIH TONOS axunnaHa racaH yr
BUILL oM.

MaHnannan Hb X34UAra3p aHxaapan TaTcaH OWNronTt
60/10BY HapUiNH TEBOrTaiA 3yiin 60/10XbIr 3HAXYY TainaH
Xapyymk 6aiHa. CaliH MaHnanardmir caiH MeHexepaac
Anraxaf UxaHxAaa xaUyy 6angar. ToMm 30puarooc He yi
XamMaapaH 60/10BCpOSIbIH canbapblH MaHaannardabiH axmusn
WX aHrMIH Gangar. CypryynvnH 3axupnyyn cypryyaniH
TOCBWII 3axmpaH 3apLlyynax 3CBaf CaxuirbiH LUKAABIP
raprax xypan xvix Wwaapgnaratan 6ongor. MeHexepyyq,
MaHnamnary 6ari Hap Hb LiariitH XyBaapb raprax 3cBas
BarwuniiH COHroH WanrapyynanTbir 30XWMOH Balryynaxag
UX Lar 3apLyynax TenesTan bangar. OpoH HyTrUAH
60N0BCPOSbIH anbaHbl MaPraXxXUNTHYYL Cypax Ouurnir
uar Tyxala Hb Xyprax, Cyprant Xunxaap aex Oy 6artw
HapT TOMUNONTbIH MOHIWIAT Hb OIFOX Tanaap caHaa Hb
30BX Gangar. Cang Hap AAUMXIYA KUXKUT XYCINTYYAUNT Hb
BrenyynaxuinH Tyna aCBas anbaH TywaanTHbl 6ypyyTai
YANOAWAH Tanaap XaBAaa MaA33/IMNH X3P3rcnasp
LUYVYMXITYY19X33C 3aNNCXUAXUIAH Ty TOUPrniH

FULYYA, COHrOrYbIHX0O0 acyynTa xapuynax xapartam
Hanfar. 34rasp 64ep TYTMbIH axJyy Hb YHOH X3parTas
MaHnamnaryabliH XmMnx axxmnn 61 koM. XapuH npasayiH
TONeBNONTe[ Liar rapraxbiH TyA4 646p TYTMbIH axJbir
YP AYHT3M yaAMPAAH YMryyIaX Hb MaHnannarygbiH

XWX ron 3ymnc tom. boanT 6ainaan gssp 6010BCPOSbIH
MEHEXMEHTUINH BOTOH MaHNaMbIH XOOPOHAbIH Araa Hb
Toaopxon Byc Garaar Ty aH3 XOEp OMArONThIH ANraa Hb
XMINCBIP 3YIn Balx 600X oM.

MaHnaninnbir eepunenTTain XoNn60H aBY y33X EcToi toy?
3apuM XYMYYC MEHEXMEeHT Hb Baiiraa HexLen 6anansir
xafranaH ynaaxvinH Tenee axunnagar 6on MaHnamnan
Hb TYYHWIAr €6pYnex eepYnenTuiiH ron Teneenery 6amnx
WaapanaraTav rax Mapragar. QepunenTuinH MeEHEXMEHT
r303r Hb ypbJaac WWNABIPISCIH OOPHNONTUNT



XYCHIrIT 1:

CypryynuiiH 3axvMpnyyabiH YHACOH YN axuanaraar ToLopXoinAor MaHanibiH AepBeH y3yynanT

TOL0PXOWIIOX, XyBaanuax, Tannéapnax
XyNnaanTuiur 6ui
60nrox

Cypanuaxyng
aHxaapax

XaMTbIH
axwunnaraar
OIMXUX

Xymyycuir
XOrXKYYN3X

HaanTTai 6aix

9x cypsamx: Leithwood (2012) GonoH Leithwood et al. (2020a).

CyparybiH axuL, A3BLUNIAT XSIHAX, YHIM9X

BarwwmitH rynuaTranvinr yHanx, ypamiuyynax

Y3yynantyya WHpunkaTop y3yynant 6ytoy aaanyyn

Cypanuarq,qu AMXUNTbIT HOH T3PryyYHA TaBbXX, XaMTblH aJICblH Xapaa, 3pX3aM 30pUro, 30punTbir

AXuUnyablH 60510H CyparyabiH rynuaTrang eHAep XynaaT TaBux
XaMT O/HbIT Teseesnex 60/0H Yrap XMLW33 60/10X 3aMaap Heneesen y3yysiax, ypam 30pur erex
Llar yes Maaspy LIMHS M393/1/193C XOLPOXIyMn 6aix, LWMAABSP rapraxag ereraauir almriax

CypraH XYMYYXXYY/19Xa/, XiHaT TaBWUX 39praap 3aax apra 3ymr XerKyy1axag aHxaapax
CypranTbiH 30pUATOZ, HUIILYYI3H CypraTbiH HeeL, MaTepuanaap xaHrax

CypranTblH XeTeN6epuir TeNeBNeX, 30XULyYNnax, YHaIax

Barw, axunyfbliH aHxaap/blr capHuynax anueaa 3yinncasc Tycraapnax

CypryynuiiH COENbIT XerKYY/DK, 3epar yyp ambCrasbir 6ypAyynax

Apyyn aloynryi cypryynminH opyHbIr 6uii 601rox

Heew 6010MXWIAr cTpaTerutTanraap HOMarayynax, xapusiaa xon600 TOrToox, apCAMMIT YAUPAAX
bariu Hap X0OpPOHAbBIH XaMTbIH aXuinaraar A3BXXKYY/DK, 6Me faaH rynuaTrax 60J10MX0oop XaHrax
[ap 6yn, ONOH HUIAT3A XapusiLaa Xon600 TOrTOOH 36B/6NA6X

Bari HapblH MAPraLUINIH XONKMAH XaParyas LWaapanarbir TOrTMOS aXKuria 6anx
Barw HapT TycrainncaH MapralsiMitH 4OMKIIAT Y3YY/XK, 36B/10ree erex 600MXUIT 6uit 601rox

OK)yH caHaaHbl efjeenT erex UTranuan Aasp cyypuicaH xapuiuaar 6uit 60NroX, 3epyYnuinr 30xuuyynax

X3PIAMKYYIOXMIT X3IHS. BOPUNeNTUIH MaHNamnan Hb
©OPUNONT XMIX X3ParLas LaapAiarsir Xy9sH 30BLUeSPY,
9H3 OOPUNONTUIMH ap XYMYYCUIAT HArTrax SBAa FOM.

"9BY BYX ©6PUNSNT Hb CallH 3yiiN VY, AnaHrysa ragHaac
XYYUIICOH OOPUASATUIAT 3C3PryyLaX Hb MaHManNbIH

LUMHX TOMAAM MOH YY FSArMNr TyHraax xaparta. Har
TOMMY 'CyYAMIAH yea TYrasaman axurnargaag 6airaa Har
3V Hb LUMHA XOANTe6H, LUMHI XeTenbep, LWMHS YMrian
33par cypryyanynan YnMrnacaH 6aHrbiH ©epYnenT oM.
XapamcanTan Hb, 60M10BCPOSIbIH ByX TYBLIMHL LMH33P
ypraH rapy npx 6y 3yNncuitH HeneeH Mall XypaaH aBtaar
XyMyyc BaltHa. Tuiimasac ua canTap 6040MNLONNYIrasp
XWACIH O6PUNONTUIT, ANaHryaa TEXHONOTMIAH 8epYnenT
OyX3H caiH 3yin Gaix anbaryin Tyn M3praH yxaaH, SH3P3HIyi
CaTran, Wypnapra écbir GapuMTIaH @OPUNeNT, LUMHIUNIINIT
XWX LWaapnaratai ragrnir eepcaenee caHyymx 6anx
X3ParTal toM.' XaMa3caH BaitHa.

MaHnainnbir HeneenenTait xon6ox éctou y? MaHnanbIr
MX3BUNSH 9epar Tanaac Hb xapgar. [aBY TyYHUIA YHAIC
cyypb (YyHI apx Maaan 6artax 6051HO) BONOH TYYHUIAT
X3P3rKYY19xX apra xaparcnyya (YyHA MaHvnynsau/apra 3ans
GarTax 60SIHO) Hb Ceper ysngaa xon600Tol 6aiix GoMoX FoM.
'Heneenen'-niir aepar aCBa1 cOPer Tanaac Hb xapX 60a0r.
HaraH ToMY: 'XapaB MaHnainan Ho HeNeeNIH Har xanoap
3CB3N TOPX FoM 60N 3H3 Hb "MaHnamnan” racaH oMAronTbIr
Xaparryi 6onrox Gairaa byc yy? Bepeep xanbasn, xapaB

61 HeNeeNNiiH Tyxai apbx 6aiiraa 6on saraaf aH3 yras
X3parnax 60noxryi rax?... TOBUXOH00, X3p3aB OUA XaMTbIH

VWM axunnnaraaHbl ©pHes, TYYHI OPOALIOX Byt XyMyYCUnH
3aH TeNeBUIT TOAOPXONIXK, AYH LXHXUATSS XM Galraa
tom 60N Aaraag HeMeenen, apx MaAAN raxaacasa Unyy
MaHnanabIH Tanaap spvag 6ariraa tom 63?' XaMaaH acyycaH
HalHa.

MaHnaiinan Hb 60N10BCPOJIbIH aMXXUNITbIH XaMIMiiH Yyxan
XYYMH 3YWNYYAUIAH HAr IOM. YYHUIM fapaax 6ananaap
Tannbapnax 6airaa tom. YyHz: ‘CypardfbiH Cypryyb 093p33
cypax 3ynng xyBb HOM3P opyyngar 6yx Xy4uH 3ynncuiH
[OTPOOC MaHnamnan Hb aHrM TaHXMMbIH CypranTbiH fapaa
x0€payraapT opgor. Llaawnaag, yp AyHTal MaHnainan Hb
XaMrUiH XaparuaaTan Hexuen (Tyxainban, "acyygantai”
CYPryynnyn) -1 XaMriiH ux Heneer yayyaasr. SHaxyy
Tanbap Hb 'epreH Xypasr xaMmapcaH LUMHIYUNANIAT
aMXKUNTTal XaparKkyynax rofl TYAXyyp Hb MaHnananbIr
caxpyynax sBaasn toM', 'Xyumpxar MaHnamnaryniiH
OPOSLIOOrYIArasp acyyaanTai Cypryynmyabir @epUmX,
acyyanbir WWMAOB3IPNACIH BOANT XMW Bangarryi’ Xxamaax
OHO®e e[ epreH TapxcaH OMAroNTyyAbIr MNapXMiimk Balraa
FOM. DHBXYY TalnaH Hb 6ONOBCPONbIH Banryynnaryyn 60/10H
rasap, Harkyyn 60M0BCPObIH acyynnyyabir WAAABIPIIX
YagBapnar MaHnanarytan 6anx HEXLNINT Hb XaHra)x erex
6oanoro 6010BCpyyaxal 34rasp OMNronT, caHaaHyyabIr
X3PX3H almrnax 60M0x B3 raarnir LUIMMABSP raprarynag
xapyynax 30puUaroTomn oM. H3 Hb OHLIFOM HAIrSH raX XyBb
XYMYYC XaHayymx 6aiicaH aHxaapbIr CUCTEMTaN yiin sBU
PYY LUWIIKYYN3X FOM.
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CypryynuiiH yaupgnara 60/10H MaHnannaryzbiH YYpruiH
Tanaapx oWnronT, eepuneraex 6anHa. CypryynmiH
3axupIbIr 3axmMpraaHbl 600H yaAMpAIarbiH YyYpar
rYMUSTraAar XyMyyC XamMaaH xapaar 6aricaH 601 xapyH 0400
TSO9H[ CYPryysMIAH 'yp HONeeT calxpyynaxbliH Ty 6arty
Hap 6onoH Bycan aXxunTHyyATaluraa uayy oMpToxX axunnax
XYN93NTWIAr TaBbaar 60X eepunergex daHa. 3araap
XYN33T Hb HANTMUIAH XYC3N COHMPXO, 6ON0BCPONbIH

3px BGapuryng 60710H 6010BCPOSbIH canbapblHXaH, Tap
OyHOaa MaHnamnaryblH ©epCANNHX Hb UTIa YHIMLLII3P
ToOopxonnoranor.

OepunenTuitH, 3aax apra 3yMH, XaMTbIH MaHnannan racaH
MaHNannbIH rypBaH OMNrONTTON TOCTSW XYNISNTUNT
6uin Bonrox, cypanuaxyig aHxaapax, XxaMTbIH axunnaraar
O9MXKUNX FAC3H CYPryyuiAH TYBLUHUIA MaHMNaNAnbIH FypBaH
Y3YYIIONT Hb CyfanraaHbl gBUaL XaMrMinH UX aHxaapibir
TaTcaH 3yin 6aB. [lepeB AaX y3yynanT Hb Y MeH agun
3HIXYY FypBaH OMAronTTOM fapaax baanaap HArT
xon6ooTon 6anaar. YyHa:

= XynasnTuir 6mit 60Nrox Hb ©OPUNSNTHINH
MaHnananTtai xonbooTon 6ereen cypryynminr
camxpyynaxag CypryyminH xaMT ONIOH[ HONeenex,
ypamLuyynax 60/10H ¢33 erex 3aH 6ananbIr xamapaar.

= Cypanuaxyini aHxaapax Hb 3aax apra 3ynH
MaHnainantan (instructional leadership) xon6ooTon
Beree[ CypranTblH Yp OYHI camxpyynaxam cypryyauinH
XaMT OSIOHA HONeeNeX, CaAaN TOPYYSIaxX BONOH ypam
30pur erex 3aH GalabIr xamapaar.

= XaMTbIH axunnaraar O9MXMX Hb XaMTbIH
MaHnananTan xonbooTon Beree MaHnannardmg
BycaaTan XapxaH Xxapuuax, XaMmTpaH axunnax, yypar
xapuyunaraa xyBaasnuax banraar nnapxumnnaar.

= XYMYYCUIM XOMKYYI9X Hb CYPryyaniiH MaHnannaryabid
XYHWUIN HOBLIMINH MEHEXMEHTTaI X0N600TON yypar
XapuyunarbiH Har xacar 6ereef aHa Hb TOAHS3C Oaraa
Laalma cypy, Xemkvxe Hb Tycnaxblr Wwaapaaar.

CaliH MaHnanarumg 0asp AypacaH AepBeH y3yyasnT Tyc
Byp 493p xonboraox Aaanyyaaac CoHroH XapamkyymK
Gaiiraa Hb xapargax GaiHa (XycHarT 1). 3aresp gaanyyq
Hb CYPryynuiiH 3axupan, MaHnannary 6arw HapT

TOANIATYI, ANaHrysa OPOH HYTIUIH TYBLUHUIA CUCTEMUIH
MaHnannarygag 4 MeH xamaapanTtan. 34reap MaHNanbiH
[OPBOH Y3YYA3ATUNM SHIXYY TalnaHrMiH TypLIWA aBY Y33X
60HO.

CYPIYYJIUAH MAHNANNAN: YYP3T, HeNeenen
BOJIOH CTAHOAPTYY/,

CypryynuitH 3axupnyyabir epeHxuitfee yaupaax anéaH
TylWaanTHYYA raX y3aar 6ancaH 6010BY CYYNUIH yen
T3AHI3C UNYY 6PreH XYp3aTali HeNeeneeHun yypar
rYWU3TraXMIr xynasaar 6onoopn 6aHa.3axvpayyn aarasap
YYPIUWT rYAUSTIaXMIAH Ty ONOH Yp YafBapbIH 6arysir
939MLUNX X3ParTan. Taf acyyanbir WWAAABIPNIXUIAH TYN4
ereranuir awmrnax, apaMoanax, TONeBNOX, XaPIMKYYAX,
XSIHaX, YHaM19X YafBapTai b6anx waapanaratan. Tag XxaMTblH
OVNrONTbIM XEMKYYN9X, 30PUNTYYaAaa Xaparkyynaxan 6araa
[anynax, Mapra)xvinH Xerknnr AIMXKXUXUIAH TYN4 yp AYHTIN
xapunuaa xonboor 6uit 6oarox xaparTan. Tag byTasny
xapunuaar 611 60AroXbIH TyAa COTran XeANeNnnH Yagamx,
OOPUNres TaHNH M3A9X YaaBap, HUArMUAT M3APIX M3APIMXK
B00H eepUIres yampaaH 30xuLyynax YagsapTtai 6arix

XYPAAHIY M

ECTONn.

3axupnyypaac cypryynuiiH ancbiH xapaar Tof0pX0onioxbir
XYnasagar. [anxuitH XaMxasH[ yNc OpHYYAblH 78 XyBb Hb
YHIOSCHWI CTaHapTaaa 9HaXYY YadaMKuiAr oHLOMAor.
BpyHeit [apyccanam 6onoH Manaia 3apar yncyynag
BanryynnarbiH yiin axunnaraar camkpyynaxbiH Tyng
CYPryynuiiH 3axvpnyyfl ancbliH xapaaTai, cTpaTeru
TeNeBNeNTUIH yp YaaBapTai 6aix Wwaapanaratanr
oHuongor 6arHa. 3axupnyynaac MeH yaupanarbiH 4mr
XYP33HL EC CypTaxyyH, EC 3YMH XaM XaMXK33r BapuMTanx,
BONOMXKTO Ye[193 ypam 30pur ery, ynrap ayypainan
V3YY9XUIT XyN33X BaiHa. KasaxcTaH Y cbiH XyBbA
CYPryynuiiH 3axX1pnyyf aBnura, akagemuk wyaapra oyc
BananbIr ya TaBUMX ECTOUM OHLONOOT.

3axupnyypfaac 3aax aprasyiH MaHnannarymg 6amxoir
XYNa3aar. [JanxnitH XaMxXa3aH yIC OpHYYAbIH 57 XyBb Hb
3axvpiyyaaac axurnanTtaaa YHASCN9H 6arill HapT caHan
604100 MNIPXUANIXMUIAT XYN33A3T. ['9BY BOANUT aMmbapan
SHAXYY LlaacaH 439px AYP3SM >XypMaac OHA00 61naa.
Skeanop, Kenu, MakncTtaH, dunnnnuH 3apar 6ara 60/10H
[yHOaX OproroTon 14 opHbIr CyanaH y33axa 3axupiyya

Hb aXJIblH LarninHxaa 68 XyBUIT MEHEXMEHTbIH axusg
3apuyynaar 6010XbIr TOrTOOX33. CypnarbiH aMXUATbIH ONI0H
YNCbIH YHaNraaHuin xeTentep (PISA)-uitH GaprMTyyaaac
xapaxa[ CyYaniH XUyyaaa 3axvpayyablH 3yraac 6artumniiH
YW axunnaraaHg TaBux XxsHanT 6ara 39par OyypcaH

HanHa. 33XAXB-bIH MULLYYH OPHYYAbIH OYHA CYPryyamiH
3axMpNyyabliH 0PCAMNHX Hb MOA33ICHI3P 3axmpnyy [ 60/10H
axnax axunTHyyAbIH 3yraac 6aril HapblHXaa XM433aminr
axurnacaH xyBb Hb 2015 oHA 81xyBb 6aicaH 6051 2022 oHf,
77 xyBb 6ok ByypcaH GaiHa (3ypar 1).

3axupnyypaac xaMTblH aXunnaraar A3MXUXUIAT XYNa3a3r.
Ync OpHYYAbIH Tan XyBb Hb 3aXMpIyyAaac MapraxaniiH
CYPranTblH HUArAMA3MYY, XaMTbIH TONOBASAT, candap
XOOPOHAbIH Tecnyya, 6ari HapblH 6ynar, candapbiHXHbI
caHan 3eBAeMXMA TyAryypnaH 40To04 XaMTbIH axunnaraar
O3MXKMX 3aMaap Baril HapbiH XaMTbIH axunnaraar 49MXKUH
XOMXKYYIOXMIT Waapaaar. BoeTHam Yncag 3axvpinyyn
6010BCPOSIbIH TEXHOMOMM, XOMKINAH 63PXLLIS3NTIN
cypanuarygag a4sMxKAar y3yynax, CypryyuinH caTran 3ynH
30BAGX YANYMATI3, CYpryynuitH 600BCPOSbIH TONEBNOree
BonoBcpyynax, cypax bu4nr COHrox 3apar acyyanyynan
aHxaapnaa xaHayynaxbIH Tya4 MIPraxaniiH 6aril HapbiH
BYArYYAMIAT aHMM 9CBAN XMUYIBNMIAH YNr NSN3 aHrMAaH
Banryyngar.

3axupnyypaac 6ari, aXXUnTHYYyAbIH X6 KUNA A3MXNar
Y3Yynaar 6aixbir Xynasaar. [1anxuitH XaMxaaH[ yc
OpHYYyAbIH 70 XyBb[] Hb CYPryynuiiH 3axupnyyq 6aril Hapbir
YHOMI3X YYPar xynasaar 6ereen aHa Hb Garw HapT anbaH
Tyllaan axux,axun MapraxnninH econTeq A3MXKIar y3YYax,
YyaHapblH GaTanraar xaHrax, xapuylnara TooLoX 39par
30pUNroTon Brnaa.

2018 oHbl 48 6ONOBCPOSIbIH TOFTONLOOHA XM ACOH
Barwwnaxyi 6a cypanuaxyiH onoH ynceiH cyfanraa (Teaching
and Learning International Survey/TALIS)-raap 6arw HapbIH
71 XyBb Hb 3axupnaacaa xun 6yp anbaH ECoop YHara3
aBfar xamMaaH rapcaH 6ariHa. Cyfanraar cyparybiH yp

OYHO OVH WAHXWUArSs Xuix (94 xyBb), cyparynaac aBcaH
cypanraa (82 xyBb), 6arl HapbIH CypranT aryynrbiH Tanaapx
MaNarnir yHanax (70 xyBb) 60/10H Garll HapbIH eepcamitH
YHar93 (68 XyBb) 39par YHINra3HNUIA apra 3yinr alumnriaH
rYMU3TracaH. XapuH 2015 oHbl ONOH YNCbIH MaTeMaTyK,



3YPAT 1:

©HAep OpNoroTOoN OPHYYABIH CYPryyMNH 3axmpnyys 6ariumiH
VAN @xunnaraaHf TaBux XSHaNT 6araccaH Tanaap Maa3/KaI.
bartunaxyir XaHax XaHanTbIH YWl axwiiaraaHsl Tanaap
TarnarHacaH epeHxuii 60710BCPOIbIH CypryynmiH 3axupayyabiH
33719 XyBb, ISXAXb-bIH OpHyya, 2015, 2022 oH

CyparyuitH Wwanrant 600H
YHa/ra3, rapracaH aMxunT

100

82

XN493ANIAr WHHX334ME
3CB3N rafHblH
axurnaryng
axurnacaH Gaigan

= 2015
— 2022

42

CanbapblH
M3PraXUnTHYYAUAH
YHONr33

81

XWY33MWIH SBLBIT 3axupan acBan
axnax axwntaH axurinaca baingan

BXLL CtatucTuk: http://bit.ly/GEM2024_Summary_fig1
3x cypBamk: O3XAXE (2023 oH)

LUMHX9X YXaaHbl Y/ XaHO4narblH cyanraaHbl erergeng
cyypunaH 45 yncag xvincaH cyaanraaraap cypryynamiH
yampanaryyn 6ari HapTaiiraa TymK axunnagar, CyprantbiH
TONOBNONTUIAT Hb AaMXA3r 60N 6aril HapbiH aXJbiH CITraN
XaHaMX Unyy eHaep GaiCHbIM TOrTOOX33.

3axupnyyp cyparygbiH cypnara, 6arimitH axkbiH yp
AYHA, XXKUHT3M XyBb HOM3P opyynax 60710MXKTOMN. [9BY
3axMPNYYAbIH Y3YY19X HONOBT YHI19X34 MaLll XYHAPSNTIN.
OpU Tanaac Hb aBY y3BaN TOAHWUIA XMINCIH axnblr 604UTOOP
X3aMXMX3 [ xaUyy Bangar. MpakTvk yiin axunnaraaHyyqn

Hb 6P XOOPOH00 60MOH HexLen 6ainaanTan xapuiuaH
xamaapanTaii. XapuH rapy Tangaa cypanuarymg, 6aru
Hap, Cypryysib, ONIOH HUIAT 33P3r @XM NanTblH ONOH TOOHbI
HaMKYYATaM 6eree 0NoH TOPAUIAH yp AyH rapgar. [9caH
X3OMN 4 MaHNanNNbIH TOAOPXOW Aafnyyn CypryyavnH
30XMOH BaliryynantT, coén, 6arw HapT HeNeesCceH Heneer
xapyyJficaH 0f1oH cyanraaHyyq rapcaap 6aiHa.

WxaHx cypanraaHyys 3axvpiyyabliH 3yraac cyparygbiH
cypnaraf y3yynax HeneeHg, TeBnepaer 6a 3H3 Hb Y TOOH
Y3YYNIaNT33p Togopxoinioxoa unyy xanéap 6angar. 8 yncoi
1800 cypryynbf XMCaH Cyfanraaraap yanMpanarbiH YaHapblH
Y3YyNanTunr 1 cTaHaapT xa3anntaap 493LWyyasxaq
cyparyfblH cypnara Tyc cTaHfapT xasanntaac 0,23-0,43
naxunH caxumpy 6arraar Tortooxaa. 2004-2019 oHp Mx
Bputanuiti AHrnn Y ncag 20,000 rapyi axnax 6artumniiH

LyHO ABYYyNCaH cyfanraaraap ryiuaTran myyTai (qoofs 16
XyBb[ 6arTax) axnax Garluvinr ryiiuaTran cainTai (0ssa 15

XyBbf 6arTax) 6arwaap colbCHOOP epeHXMii 60I0BCPOSbIH
CYPryynnyiblH cyparyfbiH XMUY93MiH epeHxmnii OyH 2
TYBLUH33P O93LLUMMK, 3apUM TOXMONA0NT TOAOPXOMN HAr
XNYBBMNIAH AYH Hb HAT TYBLLIHI3P axmncaH BoNoxbIr xapyyscaH
BaiiHa. FanTng 3axvpnyyabiH €4ep TYTMbIH MEHEXMEHTUIH
aXIbIr caxpyynicHaap MaTTbHO Xap CanxuH MX99XaH
XOXMPOS aMCCaH CypryynuyabiH 6ara aHrvitH cyparyabi
YHLWX YafBapbIH TYBLMHI CTaHAapT xa3aitnTaac 0.43-aap
3pC camxpyymk YaacaH barnHa.

CynanraaHyyp cypryynuitH 3axupnyyn 60/10BcposibiH 6ycaj,
YP AYHTUIAH Y3YYNANTYYA3[ X3PX3H HeNeesxK Gaiiraar 4
MeH Xxapyys/x 6aiiHa. 3axupnyy[ cyparyabiH npuag 6010H
cyparyug cypryynmna opxuaryin TOrTBop CyypbLUUaTan
cypanuaxaf Hb Yyxan Hesnee y3yynanar. ABCTpanuiiH
BUKTOPMA My 3axXMpnyyblH XaMTbIH XY4UH YapMainTbiH
vp oyHA 2022 oHp 86,5 xyBbTaw 6aicaH cyparyblH upLuiir
2023 oHp 88,6 XyBb 6ONTON 6CTOX, TOPON OYPUIAH CYpryyanya
XOOPOHAbIH MpUWiH sinraar 6aracracaH. Yagsapnar
3axvpiyya cypardfblH CTran caHaaHbl caiH canxaH
BananbIr A3MXUX TaaTal OpYHbIr Bypayynaar. AMainka
Yncan ayHA CypryyaninH 3axupnyy HOMaNT 360B/1eX XONCNeX,
cyparumg 6010H axmnyabir A3IMXKUX3 30PUYIIX XOPOHre
XyBaapwiax, 8rneeHnin LaiHbl XeTeN0epuinH HeeLMIAT
BYPAYYISX 33PIrT Yyxan yypar rynuaTragar. 3axupnyyn Ho
uaraay rap 6yn 60510H cyparyibir AAMXKMX Tarl xaMmpyyscaH
CYPryyUAH COENbIM XOXWYA3H A3MX A3 ManbTa YNcbiH
HAraH au Tarw XxaMpyyfcaH OpYHbIF OYPAYYASXUIAH Tyng
cyparyfblH COENbIH OIOH TanT 6anabIr XYHOSTraCaH
Oannyynbir XaparKkyynnar.

XyBb XYH, CypryyJib, TOrTOJILLOOHbI OHLYIOT LUMHXX YaHapyyna
3axupnyyAblH yaupaiara, MaHnainan 60s10H cyparysbiH
aMXXunTag y3yynax Heneer Togopxonngor. OMHen
ADPUKMIAH AM3ITal 3axXMpyy s axunTHyyanaa yypar
xapuyLnara Hb TOLOPXOW, UITYY atoyaryi, XaMTbIH CypranTbiH
OPYUVMHT BYPAYYIK Or4er raraapas Xy139H 30BLUOSPErACEH.
APreHTVH Y NcblH HexXLen 60M10L00 MyyTait CypryynmyabiH
3axMpAyyabiH TypLuiara HeXUeN canTan cypryynmyasiH
3axvpyyAbiH TypLUnarbiH Tang He Y Xypaxryi 6aricaH HaiHa.
2022 oHbl CypnarbiH aMXUNTbIH OJIOH YNICbIH YHaraa (PISA)-
HO oponucoH 20 yncan XMNCaH cyaanraaraap CypryynvnH
3axMpAyyabIH XyHUA BONOH CaHXYYMMIAH HOBLIMIAH LUIMAABIP
raprax YHACOH Yypar xapuyunara He eHaep 6aiix Tycam
TyXalH yC MaTeMaTUKWIAH OyHOaX Y3YYN31Ta3p A33ryypT
apamBanaraax Maragnan eHaep GancHbIr TOrTooXaa. '9caH
X3[NI Y 30XMX HOBLIMYMraap XaT UX XxapuyLnara Xynaanrax Hb
cTpecc, CoOpuNT 63pXLUaaNYyaniAr Aaryynaar.

YavpAanarbiH cTaHAapTYyy A aXun xapar 6010H
6aTanraaXyynantbir yaupaaH YUrnyynax 60/10MKTOM.
LanxuiiH ync opHyyAbliH 95 XyBb Hb XyYy/b TOFTOOMX,
6oan0ro 3cBan 6ue gaacaH 6GapuMT OUYryyas3p
LamMxyynaH cTaHOapTyyAblr 6aTancaH 6aaar. PyaHaa
YncelH "Cypryynuinr yp AyHTaM MaHnannaxag 30puyicaH
M3PraxnuniiH ctaHaapTyyn (2020)" Hb cTpaTerninH Ynrnan,
cypanuaxyi 6a barwnaxyir yanpaaH YUrnyyasx, cypryyamnr
YOMPAAX, ONOH HUATUIAT OPONLyynax 3spar rof yypar, Lordy
Yadamxyyablr TycracaH 6angar. JanxuitH ync opHyyablH
Tan xyBb Hb /1 6arLl HapblH XaMTbIH axwnnaraar TycrannaH
O9MXKMUX3 YUFNSCAH CYPryynvinH 3axupnyyablH cTaHgapTTan
BaiiHa. ['9BY MaHNanblH CTaHAapPTYYA Hb HOXLON
BananbiH Anraar opxurayyncaH, 6apyyHbl 3arsapyygaac xaT
XamMaapanTan XxaMaax LLyyMxXKang epTex 6anaar 6unaa.

2024/5 = 50JIOBCPOJIbIH XAHANT-LUHXWUNT 93HUN O3NXUNAH TANNAH



3YPATI 2:

XapbLiaHryi LieeH TOOHbI 3aXvpAyyz, CypryynuiiH yAMpANaroiH YATN3a193p Cyprantaz xamparacaHbixaa flapaa axungaa opAor.
COHroH aBcaH [yH# 6010H ©HAeP OPOroTow YA OPHYYAbIH CyPryynmiH yaupanarsiH 6010H 3axupsbiH Cyprantaj xamparacaH AyHa

CYPryyniH 3axvpnyy/blH 931X XyBb, 2018 OH.
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BXLL CtatucTuk: http://bit.ly/GEM2024_Summary._fig1
9x cypBamk: 93XAXE (2019 oH)
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CYPTYYJIMNH MAHNAMNAI: COHIOH
LWAJITAPYYJIANT, BANTI3J1 BOJIOH HOXLOYY[

Yypar paanraeap, 30puaT 30pUrbiH HApUWH TEBrTaN
6ananbir xapransaH cypryynuiiH yaupanarbir Maprawyynax
Hb H3H uyXxan oM. Mapraxun 607roH XerKyyaaxuiiH Tyng
TOAOPXOW, NN TOM, FYALSTIaNA CYypUcaH axunng aBax
B010H COHIOH LWanrapyynax gypam Xypam, MeH TYYHUNSH
aXJIIbIH 3XHWIA Ve WaTyyaan A9MXKISr y3YYax, axaac aBax
C3TraN XaHaMX, HaP XYHOWII ©Crex,axblH 6aipHbl TaaTal
HeXuenminr bypayynax 3sprunr 6artTaacaH 30Xmx Cyprant,
XeMKMX 6ONOMXKYYAbIF 61t Bonrox LWwaapanaratai.

CypryynuitH 3axupsyyAblH M3praXxuiH yp YagBapbir
caiiXXpyynaxbliH TYNA, COHFOH Lanrapyynax yin asubir
60110BCPOHryi1 6onrox Wwaapanaratain. Cypryynnyaag
ONrOCoH Bvie faacaH GafblH 33P3rnNanasc Hb YN
XxamaapaH YH3H 36B, Ly[apra, Tarl xaMmpyyncaH, Ui Tog,
OVINFOMXKTOW, TOJOPXOW Lanryypyya Hb 3axXvpibIH YYpar
xapuyunarblir 6aTaTrax, yp AyHr caimxpyyngar. banryynnara
[OTPOO anbaH Tylaang A3BLUYY3X3[ CYPryyuiiH Coen,
YW axunnaraa, TynramacaH acyyanbiH Tanaapx Maas1ar,
OVNFONTBIM Yyxanunnaar. XapuH axJsiblH 6anpbir HSSNTTaN
3apnacHaap CypryyaniH LaallfblH Xerkung 43MTaM LKHA
xaHgnara byxuin YagBapnar Hap 43BLUMMYAWIAH aHXaapbIr
TaTax OONOMXKTON FOM.

XYPAAHIY M

CypryynuitH 3axXvpJibIr COHIOH Luasirapyynax yin sieu ynam

=
epcenaeeHTal 60k 6aitHa. balryynnara ooTpoo anbaH
Tywaang 4aBLiyynax 3amaap 6010H HI3ATTSIA COHIOH
Wanrapyynantaap axwng asaxiaa Hap A9BLUMMYONNH
OyHOax epcengeeHunr YHanraaHmin xanoap 60roH alwmriax
BONOMXTON. [13NXNiAH ync OpHyyabiH 63 XyBb Hb Oara 6a
nyHO 60N0BCPObIH TYBLUMHL H33NTT3I COHIOH Lanrapyynax
XYPMbIr awmrnagar 6on 8 xyBb Hb 30BX6H Hara 6on1oBcpons,
3 XyBb Hb 30BX6H AyHA BONOBCPOSA HIINTTAN COHIOH
Lanrapyynax XypMmblIr alumriax 6anHa. PyMbIHA CypryyaniiH
3axMpnyyabir OPCONASOHTINIreep COHrOH LWanrapyyncaH
Hb CyparyblH Y3YY13X Yp AYHI camxpyynaxag XypracaH.
BHCY-n axung aBax rypsaH TOPIMAH Xypam 33par
mMepaernex 6ancaH. 2012 oHA TOMWUAOTACOH HUAT
3axMpnyyabliH 68 XyBb Hb SHIMMH Cypryynuyaag "ypunraap”,
30 xyBb Hb O1e faacaH 3acarnantan cypryyanynag
[oTooAn00 anbaH Tyllaan O9BLUKMX 3aMaap, 2XyBb Hb
H93NTTa¥ COHrOH Wanrapyynantaap TOMUNIOrACOH 6ereeq
H33NTTaM COHIOH Wanrapyynantaap axung TOMWUIorACoH
XYMYYCUIAH 3313X XyBb Hb 2022 oHbl 6aiianaap 10xyBb 60X
ecceH balHa.

CypryynuitH 3axupsibiH TOMUJIFOO, COHIOH Lanrapyynant
Hb Y/IC TOPUIH LUMHXKTAN 6aidK 60IHO. X3H HArHWIAT faByy
9pXa3 alWwmrnaH anbaH Tywaang ToMunox (MaTpoHax) Hb
OJIOH OPHbI TOPUIH anbaH xaaryablH TOMWUAFOOHbI HUATNAT
LIMHX YaHap 61na3. bpasun YAckiH My 6ypL 3axvpnbir
COHIOH LUanrapyynax ofloH xan6apyys 6avix 6010MXTOw



3YPAT 3:

CypryynuitH 3axupabir 631Trax 60M10H YafaBXxKyynax
XeTeN6epyyANINH 36BX6H TaBHbI HAr Hb /1 MaHNaiNbIH A6PBeH
YHAC3H Y3YYNANTUAT LUMHI3ICIH Ganpaar.

COHIoH aBcaH yiic OpHyy. Aaxb CypryynmiH 3axupsbir 6aTrax
6OJI0H YafaBxxyynax XeTenoepyyaniH a3/1ax XyBb, aHxaapax
unrnanaap, 2024 oH. (XeTenbepuiiH Tepen, aryynraap aHrunas)

100 u 3axupnbir 63nTrax = 3axupnbir
cyprant YapaBXxKyynax
cyprant
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BXLL CtatucTuk: http://bit.ly/GEM2024_Summary_fig3

Tarinbap: SHaXYY AYH LWMHXWUArE3 Hb 92 OpHbI 132 xeTenb6epuiiH
M333/12/1]] YHA3CNIC3H BOSTHO.

9x cypBamx: XL nanxuiH TanaHrniH 6aruiiH 4yH WWHXWAraa Hb yic
OPHyYAbIH 60/I0BCPObIH YHIraar caixpyynax npogaiin (PEER)-aac
aBcaH M333/13/1] YHA3CIACH.

B010BY TYC Y/IChIH XaMIWiH TYraaman xanospyyL 6on
CoHryynb (56 XyBb), yNc TOPUIAH TOMUAT0O (48 XyBb),

HOP A9BLIMIY33C MPYYAC3H caHanyys (‘MeHeXMEeHTUIH
Tenesneree')-4 YHA3CN3CaH TOMUAroo (33XyBb) 3CBaN
MOPIaLUMI, FAPUUNTISHT YHASCNICIH COHIOH Lanrapyynant
(30 xyBb) GaiicaH GaitHa. I'ypxx Yncan 3axupiblH COHMOH
LWanrapyynanT Hb YNC TOPWIAH HeneeH[ aBTax 60130LWryi
BalcaH Hb cyparyblH 3CapryyLUaniH ron Uem Hb 60/CoH
BaiHa.

CypryynuitH 3axvp/ibir COHIOH Lanrapyynax wanryypT
TaBUrgax Wwaapganara ynam 6yp HamMargak 6aiHa.
L3anxuitH xaMx33H4 6010BCPOSIbIH TOrTONLOOHBI 46 XyBb
Hb 3aXMpMblH anbaH Tyllaand Hap O3BLUNIYA93C 3OBXOH
Barwnax Typlunaratan 6anxolir, 34 xyBb Hb Oartiunax
B0NOH MEHEXMEHTUIAH TypLunaraTam 6axbir, 11 XyBb Hb
6010BCPOSIbIH YMI3133P SSMap Har TypLunaratan 6axoir,
2 XyBb Hb Byca[ 3axvpraaHbl 60M0H yanpaax anbaH
Tylwaang axunnax baicaH TyplunaraTan 6ainxbir Waapaaar
005 XapuH 7 XyBb Hb TOOPXOW TypluUnara waapaaarrym
BaiiHa. 3Tvon Yncag cypryynuiH 3axmpnyyabiH 53xyBb Hb
TOMMOrAOX00CO0 OMHS AP ANArbIH aXun xuinx 6ancaH
TypLunararyi xymyyc 6aicaH 6aiHa.

3axupnyyabiH M3ANar, Typlunara Hb 60/10BCPOJIbIH TYBLUMH,
XYH aM 3Yi1, aXXung aBax 60510rooc Hb LanTraanaH

yJNic OpOH 6YpA, xapunuaH agunryi 6angar. 2019 oHbl

OfOH YNCbIH MaTeMaTUK, LUMHXJIISX yXaaHbl CyJanraaHbl

YUr XaHAnareH cyaanraaHa oposnLcoH 39 60noBCposbIH
TOrTONUOOHbIBAra aHrMmMiMH cyparybiH 2 XyBb Hb GakanaBpbIH
33parry 3axmpanTai, 43 XyBb Hb 6akanaBpblH 33parTai

3axupanTai, 55 xyBb Hb MarncTp BOM0OH TYYH33C 4335LW
39parTan 3axvpantai 6amxas. 2018 oHbl barwnaxyi 6a
cypasnuaxyiH OfoH yACbIH cyfanraaraap AyHA4 CypryynminH
3axupnyya ayHoxaap 10 xun 3axupnaap axwnnacaH 6aicaH
Bereep YyH33C 7 XMW Hb OJOOTUIAH Cypryynbaaa axunnacaH
6aikaa. AnoH 6onoH BHCY-a 3axmpnyynbiH AyHAax
axwunnax xyrauaa 5 xunaac xaTpaxryn 6acan 6on Konymoé
60n0oH banTuitH opHyyaa aHa xyrauaa Hb 13-16 xwn baitcaH
BanHa. ABcTpanu, LLnHa 3enana, CuHranyp yncyyabiH
CYPryy/MiAH 3axX1MpnyyablH 3axupiaap TOMUIOr 4OX00C00
eMHe Bycap cypryynuitH yavpaax anbax Tylaang
axunnacaH xwn (10 xwun) Hb 6ycag ync opHbl CYpryynmniaH
3axupIyyAbIH 3axvpniaap TOMUIOrAOX00CO0 OMHe Bycaf
CYPryynniH yamMpaax anbaH Tywaang axvnnacax xun (5
XWN)-93C 2 faxuH ypT GaiicaH GaiiHa.

CypryynvitH yamppax aXXunTHYYAbIH OJIOH TanT 6angan
XaHranTryi 6aitHa. bara 60n10H ayHA 6010BCPONbIH Tanaapx
ererfenTait 40 opuMM OpPOHA 3M3rTaN 3axXMpPyyablH 93119X
XyBb 3MarTait 6arll HapblH 9313X XyBWac AyHOXaap 4op
xasx 20 xyBumap 6ara 6avicaH 6aiHa. bara 60/10H Cyypb
6010BCPOSbIH XyBbA ANoH, BHCY, OMHea AdpuK, Typk,
BbeTHam 33par opHyyaad aHa anraa Hb 30-aac foouwrym
XyBbTai 6aicaH 6aliHa. PyaHaa 33par OpoH[ XYMCUnH
TONEONNIAH A00[ XA3raap (KBOT)-bIr HOBTPYY/IX, yanpaax
anbaH Tywaang dMarTanydyyauiiH 9313xX XyBUIAT [Op

xasx 30 xyBb 6aiixaap TorToocoH 6anaar. OnoH opoH[
CYPryy/MiAH XYH aMblH anraaTal 6ainfan H9MaracaH 6010BY
H0N0BCPOSbIH yAMPAAX aXUATHYYObIH ONIOH TanT 6angan
YYHT3I agunryi 6aiiHa. 2020 oHbl Bananaap Vx bputanua
Gara, AyHA Cypryynb ancaryauiiH 32 XyBUIAr xap apbCcT
cyparumg, 29 xyBuir A3n 600H LEOHX YHOICTHNUIA cyparing
Bypayymk 6aicaH 60M0BY 3axMpyyablH 36BXOH 2 XyBb Hb
30rsap 6ynryynaac 6ypaax 6aricax GaiHa.

TOMUNTrOOHbI EMHE 3aXUPNYYAbIr 63NTraX Lap Xypaa Hb ync
OpHyyZaz xapuiuaH agunryi 6anHa. 3eBxeH caitH artu
Gaixaap 63NTrarfAcaH CypryyvitH yanpanara axun yypraa
Ounenyynaxan xaHrantry 6antraracaH 6angar. 2018 oHbl
barwnaxy# 6a cypanuaxyH OfI0H YNCbIH Cyaanraaraap aoyHa
CYPryy/MIAH 3axmpnyyablH 88XyBb Hb aXWT MOPraXIMnHX39
anb Har ye waTtaH[ CypryynuinH yavpanarbiH Tanaapx acBan
3axXMpIbIH CypranTbIr HAr aneMeHT 6onroH 6artTaacaH
xeTenbep acBan cyprantag xamparacaH 6avicaH 6aiHa. [aBY
3axupnyyabiH 30BxeH 30XyBb Hb axugaa OpPOXbIiH OMHS,

24 XyBb Hb axuaa OpoxblH OMHe BONOH fapaa, 34XyBb

Hb aXkunaaa OpcHbI Aapaa 30x1x xeTendep, cyprantag
xamparfacaH 6aiB. TaBaH 3axvpan TyTMbIH HOr3acC LieeH
(HWIAT 3axmpnyyabiH 20-00c 6ara xyBb) Hb aXmsia OPOX00CO0
OMH® CYpryynuitH yaupanaroiH Tanaapx xetenoep,
cyprantafg xamparacaH OpHyyAblH TooHA bonrap, Mekcuk,
HuaepnaHa 39par yncyyn 6armxaa (3ypar 2). 9arasp
3axupnyyabiH 15 XyBb Hb Y anaryfiax , ofioH Tant 6ananbiH
Tanaap, 28 XyBb Hb erergen almrnax tanaap, 28 xyBb Hb
Baril HapblH XaMTbIH axunaraaHbl Tanaap cyprant aByynax
H3H LWaapanaratai 6ynr nunapxuinncaH 6ams.

MaHnaiinarygibiH 631Tran, XeNK/iiH xeTen6epyys Hb
yinc OpHyyAaa xapuiuaH agunryi 6aigar. 3axupan 6010x
XYCONTAN XYMYYCT 30puyfcaH CypranTbiH xeTenbepyya,
LUMH3X3H 3axnpnyyaag 30puysicaH aHxaH WaTHb!
xeTenbepyyan, MeH 3axupnaap axunnax dairaa xymyycT
30puyncaH 6o4MT TypLunara 4dap CyypwicaH Mapraxmin
093Lnyynax xeTendepyya 6anaar. BHXAY -1 wmHa
3axupnyyn 300 yarviH cypranTbiH X@TeNOepT xamparaax
écToi Ganar 6on 3axmpnaap axunnax bairaa xymyyc

2024/5 = 50JIOBCPOJIbIH XAHANT-LUHXWUNT 93HUN O3NXUNAH TANNAH
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Hb 9pX BYXMI1 cypranTbiH Banryynnaryyaan 5 kun tytamp
nop xasx 360 uaruiiH cyprantag xampargax écton 6aaar
BaliHa.

BanTran Hb OHOMbIH M3AJIAr33C UITYY 6PreH XYpaar
XaMmpaxryu 6aix Hb an6ar. TuiMasc 6anTrang fagnara xumx,
3aaBap 36Beree aBax, CypryyauiiH 60AnT OPYMHL aXmninax
TypLwinara uyrfiyynax 3spruir 6artaacaH 6anx Hb Uayy gaByy
TanTan. CuHranyp Yncag LWnH3 3axX1pnyy aXHUA Xnnaad
"BONOBCPOSbIH canbapbiH MaHNanardma” xeTen6epuinH

HaI X3Car BONFOH MEHTOPbIH aHXaH LWaTHbI XoTentepT
xampargaar. KamooxuiH XaaHT Yncaa MaHnanmibiH
XOTONOOPUINH CypranTblH XOTONOOPT CYPryyaminH 3axmpiblH
cTaHgapTan HUNLCIH MIPraXun A33LWYYI3X CEMUHAPYYA,
napnaraf xm4aanyym, 60M0H Cypryynuinr canxpyynax
Tecnyyq bartaar.

Ync opHyyA axxunnax fiBLaaa Tacpantryi Mapraxmun
O93LLUNYYNIXUAT @XKUNJ OPOXbIH 8MHeX 63nTran,
cypranTaac uayypa y34ar xaBaap 6anHa. [1axunintH XaMxaaH[
YIC OPHYYObIH 88XyBb Hb XyYJlb TOFTOOMX, 604710r0A00
3axupNYYAbIH MAPTaLUAVIAT TacpanTryi XerKkyynax Tanaap
TycracaH 6aiaar 6051 epaee 60 XyBb Hb aXu OPOXbIH
eMHex 6anTran cyprant, 31 XyBb Hb X OpCHbI Aapaa
LUMHD @XWUNTal Hb TaHWLYyynax CypranTbiH Tanaap gypacaH
Ganpar 6aiHa. 3HaTXar YnceiH 2020 OHbl YHAICHWI
60n0BCposbIH 60AM0roA CYpPryyninH 3axupiyyabir xun 6yp
50-aac JoOLWrym Lar Mapraxusl 4asLwnyynax cyprantag
xampyynaxblr waapaaar. as4 2018 oHbl barwnaxyi 6a
cypanuaxyiH OfnoH YACbIH Cyfanraaraap AyHA4 CypryynvinH
3axMpnyyabiH 46 xyBb (ANoH Yncag 82 XyBb) Hb MIPraxMiiH
XOMKWI, aXNJ1 XOEP Hb XOOPOHLOO 3epyunnaner Tanaap,
36xyBb (CayabiH ApabbiH XaaHT yncan 84 xyBb) Hb
ypamLyynan gytmar 6angar tanaap, xapuH 32 xyeb (Konymo
Yncap 68 XyBb) Hb CypranTbIH 3apang caHaa 30Bor
Tanaap oypaxaa.

MaHnainnbiH ron YMrnanyyAuniH xampax XypasHp,
TOHUBIPryi 6aigan Magargaxyiy axurnargax 6anHa. 92
OpHbI 3aXMpbiH 63ATIa., CypranTbiH XeTONOePUIiH Tanaapx
142 M3a391311 YHASCASH 3Ar33p OPHYYA Hb MaHNanIbIH
YHICSH AOPBeH y3YynanTaj xap aHxaapy baliraa Tanaap
XMIACOH Ccyfanraaraap asncblH xapaar TOA0PXOMox (42 XyBb)
6on0H cypanuaxyin aHxaapax (47 XyBb) racaH 2 y3yynant
Hb XaMIMIMH nX TycrarcaH 6ancaH 6ereen 6010BCOH XYYHUIM
xerxun (31 xyBb) GONOH XaMTbIH axwunnaraar gamxux (29
XYBb) FCOH 2 Y3YYNaNT apaii 6ara XaMxa9H[ TycraracaH
BalcaH 6aitHa. HUIMT xeTenbepuinH 3eBxeH 18 XyBb Hb
OOPBOH Y3YYNaATUIAr Byxang Hb xamapy 6arB. AXnng OpCHbl
[apaa TacpanTryit Mapraxun A3sLWnyynax xetendepyyass
MaHNalNbIH AOPBEeH Y3YYN3NTUIM axung OpoxbIH

OMHex BaNTran cypranTbiH XoTeN6epYY433C Yy OpreH
XYP33H[ XaMpyynax maragnan He eHaep GaicaH 6aiHa.
CypanraaHyyf Hb 34raap XeTenbepyyauiiH 4op xasX Tan
XYBb Hb ©6PUYIeNTUINH 60NOH 3aax apra 3yiH MaHnannang
rofl aHxaapnaa xaHzyyncaH 60/10B4 XaMTbIH MaHnannang
TOANANeH eHaep a4 xonboraon ereeryi 6ancaH 6010XbIr
xapyynxas (3ypar 3).

CaliH 60on0BCpyyncaH MaHialIbiH XxeTen6epyya

Hb 60/T0BCPONbIH YP AYHI calxpyyngar. ApreHTvHA
YHONM33H CyypWicaH caHanm OYrHIATUNN XYN33H aBy,
YYHWIAT X3PX3H alunriaxbIr OMNrocoH 6ara cypryynuitH
3aXuUpAYy4 Hb CYPryyaniiHxaa MaTeMaTUKUAH TYBLUMHI
XSAHaNTbIH Cypryynuyatan xapsuyynaxan 0.33 ctaHaapT
xazawmnTaap, YHWMX YaaBapblH TyBWYWHE 0.36 cTaHO4apT

XYPAAHIY M

XasannTaap camxpyynaxag TycancaH 6alHa. Bateman
YNCbIH X3ParKyyCaH CYPryyaniiH 3axmpnyynan 3opuyscaH
CypranTbiH Yp OyHA epaee Har cyparymg 3 gonnap OHorjox
X3MX93HUI 3apAnaap Cypryynb 3aBcapaantbir 4xyBuap
ByypyyncaH GaiiHa.

CypryynuitH 3axvmpnyyabir aTTecTaTyu/cCHaap MaHnalnbiH
YaHapblIr caiXXpyynax 6010MXTON. ATTecTaTumnax Hob
3axvpayyabliH M3ANAT, Yp YaABapbIr YH13X, Wanrax,

XYN193H 36BLISEPex andaH EcHbl yin a8l 6ereen TagHUIAT
M3PraXINH TYBLUMHL XYPrax dyxan anxam oM. 2019 oHbl
OnoH yNCbIH MaTeMaTVK, LUMHXIISX yXaaHbl CyAanraaHbl

yur xaHanara (TIMSS)-bIH cynanraaraap 4 oyrosp aHrmiiH
cyparyblH 68xyBb , 8 Ayraap aHrMiH cyparyabliH 71xyBeba
3axMpAyya Hb CYPryynninH 3axX1piibiH rapUMIras acBan
YHOMNAXTAN Cypryynunyaan cypanuaar 600XbIr XxapyyxKaa.
McnamblH byra Hanpampaax MpaH YncbiH 6010BCPOSbIH faM
yp YadBapblH YHINra3H TYAryypnan 5 XunuinH xyradaatam
rapUMraa onrofor 6ereep aHa Hb Cypryynb[ yanpaax
anbaH Tyllaan xalumx YageapTai 60/10XbIM Hb HOTOK erger.
byra Harpamaax dvnvnnuHd Yncag 3axvpniaap axunanax
XYCaNT3MN XyMYYC BONIOH OPory 3axvpnyya Hb CYpryyaniH
3axXMpAbIH YHAICHWIA MaPralvMiAH Wanranta TOHLCIH

Banx éctom Ganaar. Tyxanntan, OMHen ApuknitH byra
Hapampaax Y ncelH bonoscposbiH razap “CypryyaniiH
MaHManAnbIH yHASCHUIA Maprawmn” (National Qualification for
School Leadership)-wiir 14 ux 4osg cypryynb, M3praximiiH
xon6oof, OMHe a4 ADPUKMIAH 3axmnpyyabiH X0n1600 6010H
Bycan Tepen 6ypuitH TepuiiH Byc BanryynnaryyaTtan xaMTpaH
B0MOBCPYYIIXK, MaraanaH UTraMxXuncaH baiHa.

3axupnyyabiH aXKJiblH 6aiipHbl HEXL©J Hb aXXJ1blH
6aripaHfaa TOrTBOPTON 6alix 60M0H aXxungaa caTran
XaHaM>XTau 6aiixaf, yyxan HeneeTaun. ABCcTpanu Yncap
CYPryYyMnH 3axnpnyyn 40100 XOHOrT 60 opynm Lar
aXxunnagar raxk Ma33ncaH 6ereeq yyHuin Xo0ep ron
LanTraaH Hb aXJIblH X3T UX a4aanan 60n0H Barwnaxyw
DONOH cypanuaxym aHxaapnaa TOBAOPYYISX Lar XOMC
Bannar aBgan xama9xas. byra Hapamaax Mpek Yncan
3axMpnyya Hb Garluniir Typ OpfIoH MyMUSTraryaminH

LaVHI 30XMLYyYynax, CypryyaniH 3aCBapblH aXun rax Mot
CYPryYMIAH ax axynH, ©4ep TYTMbIH aXJ1blH a4aanan Hb
TOAHWUIAT 3aax apra 3yiH MaHManabIH aXxwun yypraac

Hb caTaapyynaar XaMasH M3433/mk33. duHASHA Yc
CYPryYMIAH 3axnpnyyablH ax axyinH anbaHbl, ©4ep TYTMbIH
axnbIr xAnbapluyynaH 3aax apra 3yrnH MaHnamnang uiyy
aHxaapan xaHayynax 60M0MXUIAr ONroX, yaMaap TaAHWIA
aXJIbIH CATIaN XaHaMX B0MI0H CyparyablH OyHI cakpyyncaH
BaiHa.

AXIbIH 6alipHbl CITra/1 XaHaMXX eHJep 6airaa 4 cTpecc,
a)Kylaac xaswpax xaMm LUMHX faBaMrainsicaH XxaBaap
6arHa. 2018 oHbl barwnaxyi 6a cypanuaxymH Of0H YACbIH
cynanraaraap 48 6010BCpPOSIbIH TOrTONLOOHbI [yH[,
CYPryyauiH 3axvpnyyblH 79 opynM XyBb Hb MIPraXninH
[aByy Tas Hb Cyn Tanaacaa WNT faBamraimk bairaa ragrumr
XYN199H 36BLUOOPY 3CB3 YYHTAM caHan Har baiiraa, 86 xyBb
Hb X3P3B T3A3HA AAXMH LUNMAABIP raprax 60/0MX 04BN
9HAXYY ax/1aa JaxnH COHrox 60IHO raXa3. XapuH axJibiH
Banp CanranTUitH Tanaapx M43 xa3raapnaraman
X9B33p HanHa. AHY -1 axbIiH 6alpHbl CANr3NT HAMAIAC3H
Tanaap HOTNox BapumT Bargarryi. 2021-2022 oHA yNCbIH
CYPryynuinH 3axupnyyabiH 80xyBb Cypryynbaaa ynaax,
6XyBb ©6p CYpryysb pyy WWMKMXK, 11XyBb MOpPraxias
OPXMCOH r3CaH TOOLI00 rapcaH 6eree aHaxyy y3yyasnT
OMHO Hb 2012-2013 60noH 2016—2017 OHJ XMIArACOH



cyfnanraaHbl yp AyHTar Gapar agunxaH 6anHa. LLiBea Yncan
1980-2017 OHbl 3axvpraaHbl M34331314 YHASCNSH XMINC3H
OYH LUMHXUAr33r33p WUKUAT X8 4eNreeH Lar xyrataaHsl
ABUag 6ara 33par HAMAr4CoH 6OMNOBY 3H3 Hb aXJIblH OalpHbI
Hexuen 6angan MyyacaHTan XxonbooTown Gaix anbaryi
X3M39X33. [[9C3H X3ANM Y CTPECC, axJlaac Xanlpax xam
LUNHX epreH TapxanTTan 6arHa. KOBWA-19 uap Taxan

Hb 3axvpyyAan VX33xaH dapaMT YYCracaH. ABCTpanu
Yncap 2022 oHA 3axmpnyyabiH 48XyBb Hb COTIaUMIAH 3pYY
M3HOMNH acyynanTtan banraaraa M34spCaH Hb CTPECCUIH
TYBLUMH eHAep Baiiraar xapyymk 6aiHa.

YH3NrasHum cucTeM CypryynauinH 3axmpnyyabiH yp awimrran
6ananbir caXpyyymK YagHa. [anxuidH XaMxaaH[ yic
OPHYYbIH 78XyBb Hb 3aX1PAyyablr YHINSX YHINr3HUN
cucTemMTal Gangar Y 9Araap YHINr33HWM CUCTEM Hb
3axXMPYYAbIH XOMKAMIAT OYPaH ASMXK STy 6aik 6010X
FOM. YNC OpHYYAbIH 39XyBbA 3aXMPyyAblH YHIIT93 Hb XOPUT
apra xamMmxaa, LWNATraNTan xondooTon banaar. Ynnm Yncan
3axupyyA TaBaH XUWIAH rYMUSTrang cyypuacaH rapas
Banryynaar 6ereen aAC3AT, UPL, ONONT aMXUNT 33P3rTain
X0NBOOTON TOLOPXOV VP AYHL XYP3AX YYParTain banaar.
[YMUSTIaNMIH rapa3 Hb X3P3B XOTbIH 3axunpraa 3axvpiibiH
FYALUSTIaWIAN XaHranTry raX y3Ban rapasr xyralaaHaac
Hb OMH® LiyL1aX raxX MaT WWATIaATaN LWyya Xon000Ton
Ganpar. byrg Haipampgax Mongas Yncag XeHANeHr NitH
YHONM39HISC OIOH YAaa XaHranTryit Fr3CaH YHaNr39 aBcaH
TOXVMOAA0NA 3aXMPSibIH FAP33r LyLnax 6010MXTON baigar.
XapwH acparasp CuHranyp YNcbliH CypryynvinH yanpaax
anbaH TywaanTHYYObIm aXun MapraxJIniiH axuL 49BN raX
MaT BYTUMIH CUCTEMU YHIOSCNIH YHaNAar 6ereen eHaep
rYMUSTranTam 3axupnyya yanpanarsiH unyy eHaep antax
Tyliaang WnmKaar.

CYPTYYJIMNH XAMTbIH MAHJTAWNAN

3axupnyypn MaHnaubIH aXun yypraa 6ariu axxunumg,
cyparuug, suar axuyys 60710H XaMTbIH HUAr3IMI3rTan
XyBaasiLax 3aMaap MHHOBAL, Tar XxaMmpyynanTt 60J10H
cypasnuax opyHbl CaiiXKpyynanTbIr 3MXKXUX 60/I0MKTOW.
Xa4nnrasp nim 6o1oMx Barraa 6010BY CypryynmiH
yavMpanara UxXaBYnaH WwatancaH 30xMoH Gaiiryynantrai
x3B93p Baiiraa Hb OPONLOrY TanyyablH YYPar oposLoor
xsi3raapnagar. 3axvpnyy xaMTbIH axunnaraar
O9MXKUX3 XaHranTTan 6anTrarnasryit 6anaar. baruw

HapT MaHNanbIH Tanaapx cyprant 600H 6bre naacaH
Gaiinan xaparTail. MeH cyparyfblH OponLoo XaHranTTan
X3MXKI3HA XOrKeeryn 6arHa. TyYHUN3H auar ax4yy 6010H
XaMTbIH HANFaMN3ryyaAniH OPONLOOHL caaf O3pXLsanyya
Tynrapgar.

Opnory 3axupnyypg, Hb CypryynuinH ancbiH xapaar
TOAOPXONNIOX, YN aXunnaraar yampaax, 6arwnaxyiH
cTpaTteruir 6onoBcpyynaxaf Tycnax 60/10MXXTON.

Opnory 3axvpayyaas y3yynax yp OYHTaN AOMXKIaryYAS4
TOITCOH 3pX M33M 0/IrOX, ONATOMXXTOW 3aaBap 36Beres,
GalHrbIH CypranT 39par 6artaHa. ['9caH Xxaauii Y yypar
xapuyunarslH ToAopxonry 6annan 6aicaap Halraa 6a
opnory 3axvpyyaag YanpanareiH axung xyBb HOMpas
opyynax uar xomc 6anaar. MeHexxmMeHTuiH 6ar faxb Opory
3axXuUpIYYAbIH OPOILIOO ASXMIAH X3MXKI3HA XapunuaH
aounryn Ganpar 6a AnoH, CuHranyp yncyyAaslH cypryyne 6yra
opfory 3axmpanTai 6airaa 6on, byra Hanpamaax Konymon
Yncap epaee 21 xyBb, XopBaTblH byra Hanpampaax Yncan
27 xyBbTal HaitHa. XoHr KoHrbiH 300 opsiory 3axvparn ooH
AH3bIH YYPar axyyfnan 3apuyy/caH uar xyrauaa 6010oH

TOAr99PUINH a4 X0NBOr Af1bIH XOOPOH, TOMOOXOH YJ1 HARLIN
Byl Tanaap M3493/1CaH BaiHa.

XuUua3anuiiH 3oxuLyynary, CypranTtblH XeTen6epuitH 6arnitH
axsary 33par AyHA WaTHbl yaupaax an6aH Tywaang,
aXunnapar 6arw Hap cypanuaxyi 60510H 6arwnaxyinr
yAVMpAAH YATNYYN3X3 4 Yyxan yypar ryiuaTragar. [9caH
X3AWU Y 3Ar93p YYPrur rynuaTrax Oy 6ar HapT
MEHEXMEHTUIH BOTOH XYMYYCTal Xxapuauax yp YagBapbiH
cyprant aytmar 6anpaar. ToAHWA yypar xapuyunara Hb
TOOOPXON BYC, MOHIeH ypamLlyynan Hb XaHrantTai ouLy
Bangar. Tyxannban, [pek, MopTyranu yacyyn MEHEXMEHTUIH
axJsyyaan HaM3aNT HEXEH ONroBOp 0roAorryn. CypryynumiiH
MeHeXMeHTUIH Baryynan yampaax 6arw HapbIiH yypar
0pofL00 Mall AnraaTai 6anaar. Tyxainnban M3pawuss,
KasaxcTaH yncyyfan cypryyauiH XanTCuiH dapra Hap

Hb MEHEXMEHTWINH B6arniiH 85 rapyi xyBuiir oypayynaar

6on ®paHu, CayabiH Apab yacyynag TsaaHuii oponioo 10
XYPaxXryi xyBbTal 6aiHa. barwminH MaHnanIbIH O0H YNChIH
cypanraa (International Study of Teacher Leadership) Hb
Bari HapblH MaHnannan, CypryynaninH coén 60M0H Barinaxyin
XOOPOH[bIH ysinfaa xonboor oinryynaxsiH Tyng 6aruw

HapT 30puUyscaH aHxaH LWaTHbI cyprantag MaHaanbIH
3N1leMEeHTUIT BarTaaxbIr AAMXKIST.

Barw Hap MaHnannbiH an6aH écHbl YYP3rTyiraap yp
AYHTON yAUPAAH YATYYIDK YagHa. MapraoXui HarTHyya4a9as
30B6ree Orex, MHHOBALbIF XOrKYY13x 600H CYpryyaniiH
COENbIM TONOBLLYYX 33P3r Hb TOAHMIN OpYYX ByN

Yyxas XyBb HOMPYYL tOM. QHITX3r YCbIH [lenin XOTbIH

Bariu Hap 3eBnex 600H 30xMLyynary HapblH XAHanTag
9X3H[A33 9pran3ax GalicaH Y aLU3CT Hb T3AHA UTFIX, AYHA
LWaTHbI MaHannaryabiH YYPrumr Xy1asH 36BLLOOPCEH.
MaHnannnbIH YYpar ryiuaTragar 6ari Hap cypryyavinr rap
6yn, cyparumaTan xonbox erger. LLnHa 3enaHg Yncapg rap
BYNTaN Hb Xapunuaa xonboo TOrTooX, cyparyblH 0epuiiree
YH3I3X YHINIMXKMIAT HIM3MAYY19X, X371, COENOOPOO Baxapxax
COASMIAT TOPYYNIOX apra XaMXa3HYYAMIAT 30XMOH Bairyynax
3aMaap yHaraH aHrm Xaaryi cyparyfbir 4amxaar 6arHa.

Tycnax aXunTHyyA Hb cyprantaj Tynrapd 6yi caap
63pXLUIINUIT TOJOPXOWNK, LUNIAABIPNAX, yIMaap
cypranTblH cTpaTeruir 6onoBcpyynaxag Tycnax samaap
MaHnainax 6onoMxTon. AHY-bIH Hbto Xepcu myxumg
3axvpyya TarL xampyynaH cyprax 60110BCpPOnbIH Tanaap
LWMNABSP rapraxgaa CypryyaniH CaTran 3yny, CyprantbiH
M3PraXUNTHYYL, OYYPrUAH yavpanaryyablH XaMTbIH caHan
caHaaunarg Tynryypnagar 6anHa. CypryyaniiH cysmnary
Hap MeH BaKLMHXYYNanTblH asH rax MaT apyya MOHAWNH
asiH 60OH fapxnaaxyynanTblH caHaauMnryyabir yavpaaH
YUFYYIK, SPYYS XOONNONT 6a CITraNMIAH TYrLYYPUAr
Byypyynax 39prasp cyparyfblH apyya MaHAUNAH HEXLION
BananbIr camxpyynaxag Tycanaar.

Cyparuup MeH an6aH 60510H an6aH 6ycaap MaHnaiinax
60/10MXKTOM. OtOYTHbI 30B161 6ONIOH MEHEXMEHTUIH
XOPOOH[ axunnax 33par anbaH 6ananaap MaHnamnax Ho
cyparyfblH CypranTblH OPUMH, XYBb XYHUA ©CONT XOrKmn[
NX33X3H Heneenaer. JanxuninH XaMxaaH[ yic opHyyabiH 57
XYBb Hb CYPryyuiH yanpaax Xxopoo, 3eBne  cypariyabiH
TONeeNNMIAT Opyyax YyparTai bangar. Xagunrasp
cyparyfblH Teneensn coHroranor 60noBY LWKMNABIP
rapraxaf TagHuit 604MT OpoNL00 XA3raapnaraman baix ye
Banfar 6ereeq aHs Hb cyparybiH 9pX M3V ByypyymK
Banaar. Monbl YNCblH epeHxuin 6010BCPONbIH CYpPryyaniiH
36BNONYYANAH AYHO XMAC3H cyAanraaraap OfI0H TOOHbI

2024/5 = 50JIOBCPOJIbIH XAHANT-LUHXWUNT 93HUN O3NXUNAH TANNAH

11



12

30BASUIH fapra Hap cyparygag Yvrnaf, 3aaBapyuaraa ery
TSOHWUN MAIBXTAM OPONL0O, LUMAABSP raprax ypam 30purumnr
Boomunaor 60N0XbIN TOrTOOX33. AnbaH 6yc MaHnannang
XYBUWIAH CcypanuaxyiH Tenesneres, 6arl cyparyabiH
Yyn3anTyy[ opAor. SHaTXar YnceiH [yHa 6010BCPOnbIH TOB
3eBnenuiiH Lyepan aypcnanyyq (Central Board of Secondary
Education/CBSE Expression Series) HapTaii Gairyynnara
6010H OMHe A ADPUKNIAH YHAICHWIA 3anyyyyyabiH
XOMKIWIH areHTnar 3s3par 6anryynnaryyabiH HIrsH agun
3apyM 3acruitH raspyyf cyparyabir 60710BCpOsibIH Tanaap
caHan 60100 UNIPXMNNBX HIINTTIN DOPYMbIT YYCraH
Banryyngar. TannaHgbiH Meval [NaTTaHa 33par cypryynuyq
cyparyabir CypryyaniH yavpanarbiH yiin axunnaraanz
[OPreHesp xaMpyymk, BU3Hec apxnanT 6010H ONIOH HUNTUIH
YMNUMAraarasp gamxyynaH TaaHWA MaHNaNbIr A3MXK 3T
4 UM TOPANIAH CYpryynnya xoBop 6erees TypLUMATbIH
XypMaap 30X1OH BairyyncaH banaar.

AUar 93X, ONIOH HUATUINH NAIBXTIW TONSNNYYA CYPryyInitH
3PX3M 30pUNTbITr 6UENYYNIXaA YAMPAAH YATYYNaxX
6010MXTON. JU3T 3X, ONIOH HUATUINH TONEENBN CYPryyIninH
MEHEXMEHTUINH XOPOOHbI TONOONOrYANINH XyBbA CYPryyuinH
yin axunnaraa, 60410ro, TOCOB, HOBLMINH MEHEXMEHTS [
XsHanT TaBbAar. AnbaHn, SKkBafop yacyyaas T34 CypryyauiiH
TeceB, barll HapbIH YHaNrsaHa Heneenger 6o Kenun yncag
YN axunnaraa, 6ON0BCOH XYYHWUIA acyyaang XsHanT TaBbaar.
3uar ax, Barl HapblH X0N600 Hb SHATX3r Yncan oXuabIH
Bonoscpos, OMHe CynaH Yncan XerkaniH 63pXxLwaanTam
NPrafuiH Tarw xampyynant, BeeTHam Yncag ampapansiH
HexLen 6010AL00 MyyTaii cypanuardan 4oMXIISr y3yynax
33par acyyasIbIr WWinaAar. 3axvpayyn Hb 6aiHrbiH xapuiyaa
X0N1B600TOM Balix 3U3r IXMINH OPONLIOOT XOXUYNIH AIMXKIIT
Bereen A3NXNIAH YNC OPHYYAbIH 64XyBb Hb 3aXupyyabIr
3Lar 9X4YYASA CYPryysb, cyparyablH rynusTranviiH Tanaap
M3 93N19XWIAr Waapaaar. LanxuitH yac opHyyAbiH 83xyBb

Hb CYpryynunitH 3acarnang auar aXuiiH oponLoo Barx

ECTOM XaM33H Waapaaar 601 62 XyBb Hb OSIOH HUATUINH
Teneennuiir Gartaagar. Konym6 (55 xyBb), JomuHukaH (59
XyBb), 3nb CanbBafop (60 xyBb) 33par J1aTuH AMEPUKNIAH
OpHyy[Za[ aUar aXuiH OpPONLOOHbI TYBLUMH eHAep balHa.
YH3H X3parTas CypryynmnH MEHEXMEHTUINH XOPOO,

YOMPLAX XOPOOHbI FULLYYAWNT COHrOXOL HUATMUIAH UHAMMK
Heneenger 6eree[ aHa Hb 3apUM XYMYYCUIAT OpXMrAyynaxan
XYPrax 60N30LWryi oM. XoHaypac Yncan 0foH HUATUIAH
yaMpAax 3acarfnantan cypryynuyabir Cyaak y39xa XaH
HSrHWUIM AaByy 8pxa3 allmriaH anbaH Tylaans TOMUIIOX

Hb 1N TO4 Banaan, xapuyunarsir angarayyngar 6onoxoir
TOrTOOCOH BalHa.

TOrTONL00HbBI MAHNAANAN

YHA3CHWIN 60/10H OPOH HYTIUIH TYBLUHMWI 6010BCPOJIbIH
M3Pra)KUNTHYYZ TOFTOJILLOOHbI MaHnannaryng 6os10x
6010MXTON. TOrTONLOOHBI MaHamnaryna ynanaspas gaH
raHL, ©OPCAMIH YYPar XapuyLnarbiH XypasHa yavpanara,
3axupraaHbl AYP3M XYPMbIr Aarax MepaeXeec UyyTanrasp
Heneenen yayynaar 6010BCPObIH MAPraXxMATHyya B1nas.
YHOSCHWA TYBLWIMHA T34 CTPaTeru CoTranrasras awmriaH
X9Paryas Wwaapanarsir ypbaumnaH xapx, LWMnasn onox,
60471010, LUNHIYASMIAT caHaaunax 60noMxTon. OpoH
HYTIUIAH TYBLUWHL 3acarfianiblH TOrTOAL00HOOC XaMaapaH
OYYPTUAH axXWNTaH, axiard, XAHanTblH aXUNTHbI XyBb T3/
HOOLMINH XyBaapunanT, HOOLMINH MEHEXMEHT, 3aax apra

XYPAAHIY M

3YMH O9MXSMMIAH Tanaap WWnaBap raprax 60/0MXKTOM
Banpar.

Boanoro 60noBcpyynax xaparkKyy/iax Xo&pbIr ysanayynax
Hb MaHNanubIH LWAHX TIMA3N oM. KaHaf YcbIH
OHTapuo myxung 2000 rapym OyypruiH 45 cypryynmiH
MaHnannaryablH OyHa SByyfacaH cyfanraaraap cypardibi
M3n3r 6010BCPON TOrTOALOOHbLI MaHAaNbIH Aaanyya
X9PX3H HONOBNCHWUIT XapyyncaH 6aHa. Cyaanraaraap

TYC CYypryynvyAabiH ancbliH xapaa, 3pXaM 30pWUro, 30punT,
CypranTbiH XeTeNOePUIr 34r33p 30PUIIro, 30PUNTOL
HUIALYYNCaH Banaan, xeTenbepuitH yanaaa xonbooTom
X3PAMKMAT, ereraen alnrnanT 39praac xap 39par
HOMeeNCOH Hb xapargax barncaH 6aiHa. MeH ayyprnH
YOMPANAreIiH YWT YYPAr Hb CYPryynuinH yaMpanarsiH Tepern,
YaHapaac 1yy Mxaap 60110BCPONA HENeeNceH 6010XbIr
TOrTOOX33. MeKcuKMinH HaracaH YncbiH Myabna My Hb
30BXOH AYP3M XYPMbIH X3P3MKUATUIAT XaHrax YyparTan
BaicaH XsIHaNTbIH aXUNTHYYObIH YYP3Ar O0M0H 3pX M3ANNIAH
Xampax Xypaar eepuwnnceH 6aiiHa. XapuH Hopser Yncan
3acar 3axvpraaHbl 60I0BCPOSbIH M3PraXXMATHYYA 6ariminH
Bue faacaH Ganfan, CypraH XyMyY>Xyyaax Yagammniir
BIXKYYNIX 3aMaap Tarl xampyynaxaf XyBb HOMPa3
opyyfnaar XaMaaH M333/1K33.

OpoOH HYTIUIH yaupAax aXXunTHyya 6oanoro 6on0Bcpyynax,
X3PANKYYNIaX 3pX MIAAN, YafaBxTail 601 60710BCPONbIH Yp
JYHT caipyynaxaj XyBb H3MP33 opyynax Maragnan eHaep
6anpar. Konymbu Yncag TOMOOXOH XOTbIH 3axvpraaHyy[
Bari HapbIr axung aBax, cyprax, anéaH Tywaasng TOMUIoX
B0SI0H CYpPryynuiiH s 6yTal, a4 MaTepuarn, CypryyaninH
T93B3IP 33par acyyanbir 6ypaH xapuyudar 6erees aHa

Hb 3, 5,9 OYrasp aHrMiMH UCNaHu X3, MaTeMaTUKUNH
XMY33MT aMXUNT MyyTait cyparyfibiH 83n19X XyBb Oyypaxan
HeneenceH HaitHa. Mapokko Ynca TeBNOPAUNIr caapyynax
30pwnroop 6yc HyTrMH apx Gapuryga 3acar 3axvpraa,
CaHXYYrviH 6re faacaH 6ananbIr OAroCoH 6OM0BY SHIXYY
LUMH3YN3M Hb HAI Tanaac OPOH HYTIMIH YadaBX CyJl, Heree
Tanaac WWNABSP rapraxaf YHASCHWUA TYBLUMHL XAHaNT
TaBbX HaicaHTalm xonbooTOMNroop CalH yp AYHA Xypaarym
HaiiHa.

TorTonuooHbl MaHnannan HUATA3N 30PUNTOJ XYPIX
TOL0PXOi uur 6apumkaa, ypam 30pur gytarfcaHaac YYA9H
xsisraapnargax 6onsowryii. bpasun, JJomnHukaH, FBaTeman
60n0H Mepy YNCbIH YHASCHWA 60M0H AyypruiiH 6010BCPObIH
AKUATHYYAbIH OYHI XUIAC3H Cyfanraaraap T34 XyyawiH
naryy XM rynuaTrax ECTON TaBaH ax/blHxaa AepeB
XYPTAAXMIAT Hb TOJOPXONIXK Yafdaxrym 6ancHbI Xapyyixaa.
MeH 3acruiiH ra3pblH 6ycaf TYBLHWIA Gairyynnaryynag
XapuyLyySX rceH yypar JaanraBpblH rypaBHbl HAI XYPTaX
XYBWIM T3 XapuyLar XaMa3aH M3433/1k33. TagHui
©OPCAMNH YYPar XxapuyLnarbiH Tanaapx OMAronT gytmar
Baiiraa 6anaan Hb TyxaiH AyYPruiH CypryyvinH cypranTbiH
VP OyHA ceper HeneeTal BalcaH baiHa.

LUMH34nan xuidx yyparTai XyMyycT aH3 yypar, xapuyunara
MX3BYNIH XyBaapunargaarryid. 3apvm ync opHyys
LUMHBYMAN XWX aMbuLTal Tenesneree 6onoscpyynaar

Y X3aPAMKYYNaX YYPrir MeHexepyya Hb unyy 6ue faaH
WMiAaBap rapragar 6ycapn areHTar 9CBas Xaparkyynary
HAMKYYAS4 WWDKYYAAST. [afHbl 3eBexyyn 601oH
WMHX334M CTaHOaPTbIM TOAOPXOWMK, TOFTONL00, 60AM0rbIH
axuL| O3BLUMNIAT YHAIX, LUMHOYMNSNIAH Tanaap 3eB1eree
erex bonomxTon. Tyxanndan, Manans YAcbiH ['yALSTranmniH
MEHEXMEHT BOOH X3PAMKMATUAH HAMK Hb BOANOMbIH
TOPryyNax YNrnas, 30pUnThbIr TOLOPXOMIOX, X3PAMKUATI



XAHaNT TaBUX YUFN9133P YHAICHMIN BONOH OPOH HYTIMIH
TYBLUHWIA OPTOH X3MX33HUI BalHIbIH 30BNOrOeH, HArT
XaMTbIH axunnaraar 4SMXUH XOrKYYICaH. 9By MNakmcTaH
YncbiH MeHxab Myxung 2019 oHA XMIAFACIH OPOH HYTIUIAH
3acar 3axvpraaHbl LUMHIYNAWIAH HOraH aamn 6010BCPONbIH
AKNATHYYAbIH YH3 LI3H, XaHanara, YafaBXxblir e0punexes
aHxaapan 6ara xaHfayyfcHaac LanTraanaH Xaparkyynary
HaMKYYA Hb XyN33raax 6y yp OyHA93 Tap Oyp xypy
Yagaaryi tom.

TorTonuooHbl MaHnamnaryug HaraH 33par 3aax apra

3YWH MaHnannarumng 6aix xapartan. Ta XaparLad
LiaapAfarbsir ONAroXbIH T4 Oreranir XaHax, MapraXxaniiH
XOMKIIMAM AAMXKMX, Barilunax apra 3ymH 4aMXKIar y3yynax
3amMaap CypranTblH yp AyHA WIYYTAN aHxaapaxan Tycnax
BONOMXTON. 9BY MMM anbaH Tyllaana axunnax talraa
TOPUWIAH anbaH xaaryng axusn yyparTas MapraxaniH Tanaac
GaNTrarAaaryn, 3CBan eepcavinH 30pUNTOT YYPras OMroorym
Baifar Hb TOMOOXOH COPUNT Aaryynaar tom. FaHa YcbiH
174 pyypruiiH 6onoBCpofbIH Banryynnaryynan JanxuiH
MeHexXMeHTUIMH cypanraa (World Management Survey)-Hbl
Y3YYNaNTyyasa YHASCNSH XMINCaH cydanraaraap AyyprynH
anbaH TylwaanTHyyd Hb M333N130 Lyrayynaar 601084
TYYHUWIAraa Tap 6yp XsAHaX, almMrnagarry Tyn ctpaTerniii
TONOBNONT XMIAX, XAHANT TaBMX Maragnan Hb 6ara 6010xbIr
XapyymKas.

CypryynuitH XiHaNnTbiH aXXUNTHYYZ, TOrTOJILLOOHbI
MaHnannarYminH YYprumr ryiuatrax 6010MKTON. XSHaNTbIH
AKNNTHYYA X34 X3O3H CYPryynunH 3axvpang HaraH 3apar
36BMeree ery, Tycamk, Aamxaasr. byra Harpamaax TaH3aHK
Yncan cypryynba XMACOH LWanranTbiH TOO BOMOH TyXaiH
LanranTyy[ XapXaH XMAFACOH Hb CYPranTbiH Yp AYHT
camxpyynaxaf XxaMrinH Yyxan HeNeer y3yyacaH Xy4nH
3YANCUIAH Har BalB. [9BY EPEHXMINA Hb aBY V3B XAHANT
LanranT Hb 3OBX6H TallnaH M3433raap xsi3raapnarggar

TYN CYypryyaniH rynuatrang 6ara Henee yayynaar. BHXAY-
bIH LLIaHbaYH MY>XW[ XMINCIH cyfanraaraap cypryynamir
caixpyynax Hb YHASCHWIA CTaHAaPT, AYPSM XyPMbIr AaraH
MepaeX, BOAN0ro HULYYISX ABAAN X3MI3H TOCO8IX,
M3PraXXINAH XAHaNTbIH 6anryynnaryya He CypryyaninH
cavxpyynax Wwaapfnaratav ynun gL, Yp AYHT TOOOPXONIOXO4
aHxaapAarry 6010xbIr XxapyymKas.

TorTonuooHbl MaHnamnarygbir Tap 6yp 30Xux yyprumt
Aaryy COHroforryin. 3T1mon Yncag TenesnentuinH
AKUNTHYYAbIH AeHTeX 12 xyBb, [BuHen Yncag 10 xypaxrym
XYBb Hb TONOBMONT, MEHEXMEHTUIAH YNrN3133p 60N0BCPON
935MLUCaH BaicaH H6arHa. baHrnagew, HaTXar, MNakucTaH
yncyynan TepuiiH anbaH xaardbir TOPUAH 3axmupraaxbl

anb 4 anbaHi HacaH TypLUAaa axunnyynaxaap axung

aBaar 6ereeq TaOHWUIM yp YaABap Hb T9AHUI TOMUAOrACOH
anbaH TyllaanblH M3PraXviH Waapanarag epeHx1naee
xamaapanryi 6angar. TepuitH anbaH xaary He @epUiiH
xapbsanarggar 6ynartas yHoHY 6anxbIr axIibIH
rYMU3Tranaac nayy vyxandmnaar. XapuH bHCY-a 6yx TepuiiH
axnax anbaH xaarymng TOMUArOOHbI ©MHE yavpaax anbaH
TyLIaanTHbl YHANraaHA xamparcaH 6aix éctoi bannar
BalHa. BanTraracaH yHaNraaHuii 6ar yampaax anbaH Tywaan
rOpUAOrYablH MaHNaNAbIH YadaBXbIr 3arBapumicaH
6041070, MEHEXMEHTWIH COPUNTYYbIM alUMrNaH Wwanragar
BaiiHa.

TorTonuooHbl MaHnannaryabir MaHMAWIbIH YUT YYPruir
ryiuaTraxag cyprax 60n1oMToM. Y anpanarbiH 6yx TanbapT
YYCC3H OyTaranyynbir MapraxniiH Xerkieep HexXex

BonomxTon. bpasununinH “XXosem e GyTypo” xeTendepuinH
XYP33HL 3aXMPyy[, XAHANTbIH aXUNTHYYA, BYCUAH
3axMpAyyabIr cypary TeBTal 30pUATYYAbIM TOOOPXOMIOX, Yitn
aXwunnaraaHbl yangaa xonboor XaHrax Ynrnanaap cypraxas.
3apvM TOXMONZoNA XyBrapaa ynumaras apxasrymg
MaHnannnbiH acyynnaapx cyprantag ayrargantaii 6aiiraa
3ynncuiir Hexaer. Tyxanntan, Manaia YncbiH Edvolution
Enterprise koMnaHu Hb OAOOMMIAH Balianaap TyC yNCbiH
BonoBcponblH samMTal xaMTpaH AyypryinH 6010BCposbiH 176
anbaH TylwaanTHbIr cypraag barnHa.

YJIC TOPUAH MAHNAUAN

BonoBCcpobIH 30pUArbIr TOAOPXOMIOX, LUMAABIP rapraxaj
Heneenex ync Tep, HUArMUINH YN ABLag OJI0H TOOHbI
OpONLOry Tanyya, yyxan yypartau oponuaor. AncbeiH
XapaaTai ync TOpUIH MaHnamnaryng 6010BCPOSbIF
YyxanuumxK, Yin axunnaraanbl 9Bcan Ganryymx 6ongor.
TepwitH Byc oponLory Tanyyn 3acruiiH raspyyabir
60M0BCPOSIbIH CanbapbiH ancblH xapaar YMryymK, apx
Byxui Barryynnaryygaac xapuyuiaratan 6anxbir waapaax
BOONOMXTON. [3CaH X34MIN Y 5Ar33p OPOALOry TanyyablH
XYC3J1 9pM3N3311, COHMPXON Hb BONOBCPOSILIN CalXpyynax
30pUATOTON BYPAH HUALIBXTYIA Baix 6ONOMXKTOW FOM.
Llaawnaag TypLunara, Heew, MaHNannabIr XaparKyynax
TaaTall OpuMH AyTarfacaHbl yaMaac ToAHWA Y axunnaraa
Xsi3raapnarax 600X toM.

BonoBcpon 601 TepuitH 60A0TbIH Yyxan 6ypangaxyyH
X3CAr IOM. YHAICHUIN XeMKNIAH TenesnereeHa 6010BCpos
TOrT™MON oHuforanor canbap 6unaa. MeH 3acrvitH raspyyn
WPraHWI xapbsaanasn, YHA3CHWI OHA0OLWbIH Tanaapx
TOAOPXON anchlH xapaar cypTanynaH TaHnynaxbliH Tyng
60n0BCpPONbIH cucTeMuminr awmrnanar. 2020 oHg 6ara 6010H
OYHAaX OpSIOroTON OpHYYAbIH 35 3acruiiH raspbiH 900 rapym
axnax anbaH TywaanTHyyablH AyHA XMIAC3H cyfanraaraap
T34 60I0BCPOSbIH YP AYHMUIAH XYBb HANFSMLLMXMAT HOH
TOPryYHO, YYHUI fapaa AyHA CYypryynmna Tercexmiir, auacT Hb
Buumr ycar Tanargant 6010H Too 600X Cyypb YaaBapbir
9pamMBancaH 600Xk Xapyymkas. CyprantbiH XxeTenbepT ax
OPOHY aryynra 6070H 63ArsAayYYaANAr XSPXSH OHLIOK TyCrax
Hb YNIC TOPUIH O3MN3IMUINH TOPNIESC XaMaapy eep eep barx
BONOMXKTON. 3acruiiH razap CONMrAox siBAan Y33 CypTiibiH
TOMOOXOH ©8pUYNeNTTal Xon6ooToM 6aicaH 601 6010BCPOS
MapraaHbl ron Tanbap 6010H XyBrpY 6on30LWryi 6anaar.

BonoBcponToit Xon600ToM yitn aXxunnaraa Hb ypT
XyrauaaHbl 60J10rooc WIYyTalraap COHryyuiiH amr
coHupxonp Tynryypnagar. OnoH 3acruiiH raspyya
BONOBCPOSbIF YHASCHUIN XOMKINAH anchiH XxapaaHg
HUIALLYYI3H XOMKYYN3XUIAT X433 a3r 601084 6ONOBCPOSbIH
Tanaapx WWinaBapYYa Hb MX3BYN3H HAM, COHIOr4mA
XOOPOHAbIH A3MXAT, CONMALOOT aryyncaH COHryynmimH
6oanorooc yyaanTai 6anaar. 2021 oHp ync opHyyabiH 29
XyBb Hb Garliviir axung asax 6010H axiaac xanax Wiasap
rapraxfjaa UxaBufaH 9CcBaN Hapar spransaarynrasp

YNC TOPUIAH UTIFa YHIMLWNA93 YHASCNIC3H Balxkas.

Ync TOpUINH LOTHO XapwiLaa Xon600 Hb CypranTbiH yp
OyHO cepreep Heneemk 6on3oLwryi 6anaar. KeHn Yncag
CYpryynbJ cypraxaf yrcaaTHbIr Uiyy[ y3CoHa3C yyasH
CYPryYMIAH XYPTISMXK HOMSI A, Y/IMaap epeHxuminery
6010+ BONOBCPOSbIH CalnATal Har yrcaaTHbl 6ynarT
Xamaapgar XyMyYCT WYy OfOH XUAWAH 6OM0BCPO ONroxos
XYPraxas.
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MaHnainnbiH YYpraa XapankKyy/1aXuiH Ty yic Tepuaes
uar xyrauaa, A3MXXar, 60J/10H ypam 30pur XaparTai
6ampar. bonoBcposbIH cang Hap 6ypaH apXMItHX33 BOrMHO
XyrauaaHz of1oH Waapanarbir B1enyymx axunnagar. Haxyy
TainaHg 3opuynaH TyyBapnacsH 2010 oHooc xonwmx 1412
6010BCPOSbIH Caitf HapblH M3AISINAH CaHA YHOSCNOH
XUAC3H [YH LUMHXUATS3rasp cang Hap gyHoxaap 53 HacTan,
eHaep 6010BCPONTON (72 XyBb Hb MarucTp 60SI0H TyyH33C
09311 39parTain), beree[ aparTain (73 xyBb) GalicaH bereeq
T3OHWUI 23 OPYMM XYBb Hb OMHE Hb 6ara, fiyH[ Cypryynbf
Barwmmk 6aricaH TyplwnaraTtai 6aricaH 6aiHa. Caing

HapbIH TyxaiH anbaa xallcaH AyHAax xyrauaa Hb 2 xun 3
cap HaicaH 6011 9H3 Hb NMbepan apaYnANbIH MHOEKCI3P
[199P33C33 rypaBHbl HArT Xarcaar OpHyyAblH XyBb[ TYYHI3C
4 gooryyp 6ytoy 1xun 11 cap 6aiicaH 6aiiHa. BonoBCposbIH
caifblH anbaH Tywaangaa Har Xun ynasx Maragnan He 79
XyBb, XOEP XWN yN4ax Maragan 49 xyBb, rypBaH X1 ynasx
mMaragnan 33 xyBbTan 6aiiHa (3ypar 4).

BonoBcponblH caig Hap eepcauiiH TypLuniara 6010H
©OpYUNeNTUIT XaPX3H XU Haliraa Tanaapaa 6ue4naH
MaA23nan erceH. KaHag, [laHu yncbiH cainf Hap yr axung
BaNTrarAdaryi, MaHNanabIr XaparKkyynaxa Lar rapraxaf
XYHOPaNTan Gairaaraa oHUOMK33. MNepy, Cbeppa-JleoH
B0N0H SHATX3rWH [lenn XoTbiH BONOBCPOSIbIH caitg Hap
3BCaN X0N600 Banryynax, xapunyaaHbl MEHEXMEHT, OSIOH
HUIT3A XYPY axunnax 33par Hb 6010BCPObIH VP AYHA
XYP3X34 X3PXaH TycancaH Tanaap OHLONCOH baiiHa. Caitg
Hap MeH Bycaf OpHbI XMLLIS3HI3C CypanLaxbir SCBa
LUMH3YNBN XUNXO93 9Ar93P CaH XULWIMMIAT allurnaxbir
SPMIN3aar.

Xyynb TOFTOOrYnA Yur yypras Xapankyynax 3amaap
MaHnainax 60JIOMXKTOM. MapnamMeHTbIH MUYy Xyyb
TOITOOX, CypTanyfaH TaHnynax, TOPUNH CaHxXyyr 30xuLyynax,
rYMU3Trax 3acarnanbiH YW axunnaraar HArTnaH wanrax,
COHror44oo TeNeenex 33par vyxan yypar xapuyunarsir
X3PArKYYN3X 39Prasp YHACOH MaHnannaryng 6amx
BONOMXTOMN. [9BY COHrorumMa Xyysb TOrTOOX 6anryynnarbIH
TONOSNNIT TONPOrTOO XMIAXK By axnaap Hb LWyyn AyrHaaar.
KeHun Yncan viiM OyrHanTaf YHOSCOH XMAC3H COHIONT Hb
Boa/10rbIH TONOBNENTO/ XaHdyynax aHxaapbir baracraxag
XYPracaH 6aiB. MapnaMeHTbIH MULLYYANAH XeHa3p
60n0BCpOSbIH canbapbiH 60410r0, Yp AYHA YyXan HeneeTa
BonoxblIr xapyyncaH. 1960-2015 oHyynan 93XAXb-biH 19
OPOHA XWIC3H cyfanraaraap aMarTai Xyyb TOrTOOrYablH
933X XYBUIAT HAI XyBMApP HOIM3IrAYYSICHS3P YNCbIH
6onoBcposbiH 3apanbiH JAHB-4 93n19x xyBb 0.04 xyBMap
HAM3rAcaH OONOXbIM XapyyiKas.

Barw HapbIH X0N6004, 66pUYNeNTUIT YAUPAAH YUTTTYYIDK
Yapax 60M10BY UXIHX33 YYHUIAT 3CIPryyLaar MaTasp
aypcnaraaar. barw HapblH X0n6004 600BCPOSIbIH
Boanorof N066W, XaMTbIH X3M3MLB3P XWX, QXU XasnT
3apnax 39prasp Heneenger. TepuitH anbaH xaarygbiH
OyHOaa XxaMrniiH UX439 OPOX MAPraXINIAH XyBb[ T34
COHIYY/bA Y HONeBX Yadax 6unas. barl Hap LWMHBYNSANNT
X3PIMKYYNA3M, TYYHUI 3CPAr 3C3PryYLIMIAT HaMxKaax
Yagnar xyMyyc ydpaac 6artunaxyin 6010H cypanuaxymr
caxpyynaxblH TONOS axunnaxbliH Tyn4 6aril HapbiH
x0on6o04TON XaMTpaH axunnax Wwaapanaratan tangar. 2021
OH[ O3N1XMIH 128 xon6ooAbIH AyHA ABYyNcaH cyfanraaraap
Tyc x0n6004bIH 36BXeH 37 XyBb Hb 6OMOBCPOSIbIH 60ANOMbIH
Tanaap 3acruiiH razapTan 6aiiHra 9cBan ye ye 3eBnengner
raK M3[33/C3H BarHa. MIHaoHes, TyHWC 33par 3apyM YACbIH
X0N600[ Hb UTFaN XYN93CaH 6oAN0OrbIH caHan 6oNoBCpyynax

XYPAAHIY M

3YPAT 4:

BonoBcponbiH cang HapbiH 51% Hb TOMUIOrACOHOOC XOMLL XOEp
XUNWIAH JOTOp anbaH Tyliaanaa OpxXMCoH Ganpar.
b0710BCpPOAbIH Caitg Hap TOMUTIONACOHOOCOO XOWLL TyXa¥iH anbaH
Tyllaangaa TOrTBOPTOM axusiax maragnan
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W axunnacaH caﬁn HapblH 33113X XyBb

TorTBOpTO|

o

1 2 3

TOMW’IOI’,ELCOHOOCOO X0 TyXal;lH an6aH Tyllaanaa xalucaH xyrataa
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Tavinbap: SHaxyy cyganraa Hb 2010 oHbl 1 Ayrasp capeiH 1-Haac 2023
OHbl 12 fyraap capbiH 31-HWHr XypTanx Xyrayaar xamapcaH 6erees
HWAT 211 60/10BCPOSIbIH TOFTONLOOHBI 1,412 6010BCPOSIbIH caifbir
xampyyncaH 60JHO.

BXT CratucTtuk: https://bit.ly/GEM2024_Summary_fig3

Ox cypBamx: bonoBCpOsIbIH XSHANT-LLUMHXUATIOHWIA ONXMIAH
TalnaHrniaH 6arviH gyH LUAHXWIra9

YagaBXx Cyn yupaac 60410ro Heneenex 6010MX MyyTan
Banaar rax LyyMXIaranar.

OtoyTHbI X0N6004 60/10BCPOI, HUATMUIAH ©6PYNIENTUIAT
yAVPAAH YMrnyynax 601oMKToi. OtoyTHbI Xon6oo4 Hb
60n0BCcpoN 6ONOH HUAMMUIAH acyyaang xapuyunaraTain
XaHAaxbIr lWaapAaxblH Tyna yac TOPUNH MAIBXXKUANAD
awmrnagar. OroyTHbI X0n6004 Hb 6ONOMXKMIAH YH33P
6010BCpOs 333MLUMX BONOH 4334 BONOBCPOSIbIH TeNneenena
Xampargax opofiLooHbl Tarw 6ananbIr 4aMxAar. AnaHrysa
MO9BXTOH OKYTHYY apaynnan, yac TOPUNH LWMHIYNINIAH
TONOOX OProH XYP3sHWIA LWaapanaryyabir TaB1x 3CBaN
yavMpaaH Ynrayynax yen oty THbI X0N600, 3acrMinH rasap
XOEPbIH XOOPOHAbIH Xapunuaa 6alHra sepunnaner. MxaHx
TOXMONAO0N[ 3Ar33P XOA8NTOEHUIT XYUNPXUANIMIAH apraap
XaBYMH AapX, MaHnannaryabir Hb yYic TOPUIAH WanTraaHaap
MOLLIeOX, YIM33H CaMyyH A3r33ry MaTa3p Aypcanaar. 8B4
TOAHWN YW aXunnaraa 3acarnanbir 0epynexen XypracaH
TOXWMOMAONA MaHanary ooy THyyabIr 6aaTap XaMaaH
XY/199H 36BLUEOPEX 6ONOMXKTON toM. baHrnagel 6010H Ynan
Yncap oryTHbI XOA8NreeHyY Hb anbaH ECOop 3acruiH
raspblH YN axunnaraaHbl HAr Xacar Hb 6oncoH Garaar
6eree 9H3 Hb OFOYTHbI MaHMANNbIH ranxanTtam XuLLaa
fonnor tom.

Axkun onrory 6aiiryynnaryyn axusnnax Xy4Huit epcengex
YazBapbIr A33LWYYNIIXUIAH TyNng 6010BCPOSIbIH 604/10rbIr
TOZOPXONNOX 6ONOMMKTOW. [[9BY YHASCHUIA XXM 0nrory
60N0H BU3HECWIAH TULLYYHYNINUIAH 28 Bairyynnarsir
CYAN1aH Y39X3J UX3HX Hb Yp YafBapblH TOrTONLOOr 6ypaH
yavpaax Yagaarryi Hb Tortoorgkaa. AHY-g 1100 rapym
OYYPrvinH 3axupary HapbiH epaee 3 XyBb Hb BU3HECUIH



MaHnanaryabir ON0oH HUATUIAH BONOBCPOSbIH Tanaap
M3[193/13/1 calTai Bannar XamMasH AyrHacaH 6on 14 xyBb
Hb Tallaa M393/131 aBcaH Bafar rax AyrHaxas. Axun
onrory GanryynnaryyabiH MaHnanibIH HUATASM HOT yypar
6on canbapbiH yp YaaBapblH 30BASAYYANAT Banryynax
aaan toM. XbHI'Y, LLIBeiapb 33par XOC M3praXxIniiH
6010BCPOSbIH TOrTONLOOTON OpHYYyAa BU3HeC apxnarung
[arangaHraap axusnax rapaar caHan 601arox, cypranTtbiH
YaHapbIr 6aTanraaxyynaH, WanranTyyabir 30XMOH
GairyyncaH baingar.

Cyanaauug 6ognoro 6os0BCpyynantag, Heneesex
3aMaap MaHMauIbIr Xap3anNKyynaar. 3apyvM oponLorimg
Tanyyf OryH CaHaaHbl MaHnannan yayynax, 3aaxmanrat
cypanraa xviix, 6oAnorbiH MaTraL93H ] OPONLOX, 3aCrUIAH
raspblH XOPOO4OA YYPar rYMLSTrax 39praap vyxan Henee
y3yynaar 6eree 9Ha Hb HOTONTOOH[ CyypwicaH 60410ro
6onoBCpyynaxan AaMXNar yayynaer. HoTonrooHs cyypuican
6oanoro 60n0BCpyynax, 6onoBcponbIH canbapT "oy yp
OYHT91 6ONOXbIr" OMNroX0[ aHxaapax aHxaapas NX99XaH
Hamarnax Hairaa 60/10B4Y 9H9 apra Hb CyasargaxyyHsl Lap
Xypaar 6aracrax, ‘AmMap 30pUrofd Xypaxaf ry yp AYHTON
Balix 6onox' Tanaap acyyx Lwaapanarsir 6uii 6onrox taHa
rax WyYYMXJ19/1 4 MeH rapy GaiicaH baiiHa.

OnoH yncblH 6aitryynnaryyg 60n10oBcpong mMall Ux Heneer
y3yyngar. OnoH ynceIH 6airyynnaryy He rapan yycarn,
3acarnan, rmwyyH4131 60/10H COHMPXOrY Tanyyn, 4IMXKMXK
Oy 60NOBCPOSIbIH TOPIeepes AnraaTai 6anx 60HO.

['9COH X34 Y T3 MaHNaMNbIM Ar aanaxaH XaparKyynax
BONOMXTON. VIHrax 423 1o 6apxLaanTal Tynrapy 6anaar.
Tapn vyxan, HeeeTal xaBa3p BalXbIH Ty €8PCANIH
30pUAr0 30PUATOO ONArYYNax, OIOH HUNT3 [ XYPraxX XaparTan
Ganpar. Taf UXaBUNSH aHxaapasn BOMOH CaHXYYXXMNT TaTaxag
HONeBNOXMINH TYNA X00POHA00 epcenaner. MeH 6ypaH apx,
CaHXYY>XWUNT, ereraen Magssnnasp AaMxyynaH Xyynb ECHbl
Bananaa omx aBaar.93XAXb Hb HOTIOX BapuMT BypayYIax
600H alwmrnax 3amaap, JanxuinH 6aHK caHxyyritH 60noH
TEXHUKWIAH 0amx1arasp, FOHECKO Tarw xampyynanTt 3spar
XYHWIA 3pxaf cyypuncaH 6oanoroop Heneex bangar. [9BY
[0TOO[ YN axunnaraanbl 4yPaM XypMbIH cyn 6araan,

Yur xaHanarag epTemMTriii 6araan, 601300 TaBux, XaT

NX ©PCOSASEOH, TULLYYH OPHYYAbIH XOHANSHTMIAH 0POLI00
33praac 60K TaAHUI MaHNannax YaaBap angargax
0030y oM.

Xapuyunara 601 MaHNalNbIH HAr X3C3r M. VpraHuii
HWIraM Hb BOIOBCPOSBIH Yyxan acyyanyynal aHxaapnaa
XaHayynaxbir Xy4Tam 0aMxXAaar. YHA3CHWA 6OMOH O0H
YNCbIH YPT XyrauaaHbl KaMNaHUT axnyy[ Hb CYpryynvinH 0ag
BYT3aU, cypax BUUrWIAH XaHraMX, M3A33MIAH XYPTIIMXK,
epeec 4eneenex, TaTBapbIH WMH3YNaN 33par acyyanyyaas
aHxaapnaa xaHayyncaap MpcaH. TepuitH 6yc Ganryynnaryyq
cypy 6OIOBCPOX IPXMIT XaMraasnk, OpXMUrACOH Oyaryyauir
xaMpyynaxbir ypuangar. TagHui xapuyunaraTan 6aix

YYPar Hb 3aCrviiH razapTai xapualax xapunlaaHaac
xamMaap/ar. 3acruiiH raspyyablr xapuyunaratai 6annrax,
M3AN3r ONArOATLIM Hb CalXXpyyfaxan XaBnan Maa33NMNAH
X3P3Arcan MeH yyxan yyparTan. SpaH cypBamkiiax caTryyn
3yi Hb BarwminH XoMc o, 63ArMIAH XYYUPXMAAINIAH Tanaapx
OYYNMaH, XepOHIMIAH 3yt ByC 3apLyynanT 33par Uapyynax
lWaapanaraTan acyyniyyabir UAYMmK YagHa. XyBuinH alumr
COHMPX00C XapaaT 6yc 6arix Hb X3BM31 M3A33MINIAH
X3PArCAUIAH UTFaA YHIMLLMATSM Baiix, MaHnamnax yypraa
Bunenyynax ypbaunncaH Hexuen 601084 HeeL xomc baiiraa
Hb COTIYYN 3yig caad yupyysix HaiiHa.

30BJIOMX

bonoBcpona MaHnamnan vyxan bangar. 9H3 Hb
6onoBcponbIiH Balryynnara, 60NoBCPOSbIHTOMTONLOO,
HUAMMUIAT MNYVY 9eparasp eepunexed Tycangar. Y ampaary
XYMYYC 36BX6H 66pCcee faHraapaa yin axunnaraa
AByynaarryn 6a napnameHTbIH FULLYYA, Cyanaadn, OnoH
YNCbIH Banryynnaryyf, MpraHuii HUAram, xonboo, XaBnan
M3[33/13/1 F9X M3T YIC TOPUIH TOrTONLOOT 86pUNIexXe s
Tycangar 6ycap ofoH OposLory Tanyynan xapuy yingan
y3yyngar. Tag 6yra MaHnamnnbIr Xaparkyymx, yac
OpHYYbIr 6OMOBCPOS, HUAMMUIAH OPTreH XYP33HUIA TOAOPXON
30pUArYy [ pyy YMriyynaxag Heneenger. Tyxann6an, 3apum
YNCTOPYMA NP33OYNM XapCaH LWNMHIYMAS, HOOLMINH 30XMCTON
XyBaapwnanTblH a4aap TarLl XxaMmpyyscaH, 3px TarLy,
YaHapTal 60M0BCPOSIbIT YIIC OPHBLIXOO TIPrYYASX UMrISN
60NroCoH. N'9BY MaHMANAbIM 'X3PX3H' X3PAMKYYIaX B
X3MI3H acyyX, MaHNamnAbiH apra 6apung xaT Ux aHxaaparn
XaHAyynaxblH OPOHA MaHnarnnaap gamxyynaH ‘toyHg’
XYPIXMIT 30pbXx Oyiiraa Mafax Hb WYY Yyxas FoM.

MaHnainan He Tepen 6ypuitH Hexuen Banaan, YHaT 3yiin,
3aH YaHap, baiiryynnara xoopoHAbIH SnraaHaac WanTraanaH
OJI0H SIH3, X3aN63p3a3ap UNapAar. MaHnannarygbiH Heneereep
rapcaH yp AYHTUIAH XaMpax Xypas Malll ©preH Tyn AyH
LUMHXWUAT3ST XAnbapynaxblH Tyn4 30BXOH Har 3ynng
aHxaapnaa TOBMEPYYNaX Hb MaHNaWNbIH YP HeMeer ayTyy
yHanaxag xypragar. CalH MaHnamnardbiH Tyyxyya ypam
30pur erger 60/10BY 36BXOH TOCT3N HexLen bangang
Baiiraa xyMyycT 11 LWyyA cypramx erger. Fon copunT Hb
50ra3p XyBb XYHWUI TYYX93C CypanuaxblH calyy Byx Hexueng,
Tepen 6ypuiiH XxaB Masir, rapasn YyCanTaln aBbsacnar
MaHnannaryabir OpxXurayynanrymnrasp AamMxKmH Xerkyynaar
BaiiryynnarbiH TOrTONLOOH aHxaapnaa xaHayynaxag opLumk
Hairaa tom. OnoH opHyyaan 6010BCPObIH MaHNaknaryabIr
30BX6H 3axMpiyyd 9CBaN MeHexXepyy MaTasp xapaar. 9By
CYYJIMIAH XWNYYAS 4 3apVIM YIIC OPHYYA TOAHWIA FYRLSTIaxX
YYPruinH 6YP3aH Lap Xypaar OMAroxX, TOAHWUAT MIPraXXIMMH
TYBLUMHA XOMKYYN9X YHASC CYYpUIAr TaBbX BaitHa. bycan
YIC OPHYY L MaHNaMbIH YWT XaHanaryyabir 0epumx,
MaHnanaryabir ©epcannree xypaamx Oyt XymyycTam niyy
Xapwlaa xonbooTom 6aixbIr ypramk 6anHa. ['9BY yaaaH
XyrauaaHf TOrTCOH COEN, ynamxianTtan Hexuena sarasp
©OPYNONTYYA Hb yaaaH sBargax 60130y oM.

SHaxyy TarnaHg rapax 4epBeH 36BOMX Hb CYpryysb

60M0H TepUitH anbaHa 60M0BCPOSbIH MaHAaNAMbIT A3MXKUH
XOMKYYN9XMIAH TyNa 3aCruiiH razpaac aBY XapamKkyymk 6010x
apra XxaMXasHuit Tanaap TycracaH 60HO. O4rasp 3eBIeOMX
Hb 9H3XYY XypaaHry TannaHrvinH 9xaHa gypacaHynaH
CYpryysnb 3CBaN TepuitH 60N0BCPObIH Bairyynnaran
axwunnax baiiraa acoxaac yn xamaapaH YagBapnar
MaHnanarymini 0epBeH y3yynanTt 600X XY199ATUNr

611 6oNrox, cypanuaxyinf aHxaapax, XaMTbIH axunnaraar
O9MXKMX, Ya[aBXbIl XOMKYYI3X FSCAH Y3YyAanTyyasa
TYnryypnacaH toM. 3arasp y3yynanTyya Hb TOrTONUOOHbI ByX
TYBLUHWIAT XamapcaH 60/10BCPOSbIH MaHNaNAbIH YHOSCHNI
yanaaa xonbooTo cTpaTernir buii 6oarox YHAC Cyypb Hb
Banx EcToln. BoNoBCPObIH TOrTONLOOr YP AYHTA 6alnaraxbiH
Tyng eep eep TYBLUMHA axunnax 6y MaHnannaryng Har
30PWITbIH TOI6e axuanax lWaapanaratan 6nnas.
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36BJIOMK 1. UTF3J1 XYNIIINIIK, IPX MIAJIUAT ONIFOX

CypryynuitH 3axupnyypaas 60/10BCPO/IbII CalXpyynax HeXLennir
Hb 6YPAYYIXK erex

LLninaeap raprax 6onomx Gaixryt 601 MaHnannan rax 6anxryi.
BonoBcposbIH MaHnatnaryma smap 4 xam Hexues, Hexuen
Baipang 60N10BCPONbIF calxpyynaxa XyBb HOMP33 opyynaar
60710BY yp YaaBapaa Uiyy UTrai YHIMLLMATINraap awmnrnax
TycaM T3HWI HeNee Tean YnHa3 1x Gangar. TuitMasc
60MOBCPOSIbIH TOrTOMLOOH Hb CYPryYNIAH 3axupnyyaan,
CaHXYYrUIH BONOH XYHWIA HEBLMIAT yampaax, bariunaxyi 601oH
cypanuaxynTain XxonbooToN LWWABIpP rapraxad XaHrantram bve
nNaacaH Haraasn, spX M3ANIAT ONIFOX X3P3rTal.

'3BY A3MXIIAM Y3YYNIXIyrasp 6ue gaacaH 6ainanbIr 0Arox

Hb XaHranTrym oM. 3acruitH ra3pyya CypryyannH yampaax
anbaH TywaanTHYYbIH WWAAB3P raprax apx MaOMiiH uap
XYP33r TOAOPXO BONroX ECTON. Taf XaHranTTan Heeuwir
30XMX LarT Hb, 9pX Tarl, ypbAunnaH Taamarnax 6010MXTOM
Haianaap xyBaapunax Laapanaratait. CypryyavinH yavpaardmg
6010BCPOSIbIH BONOMXUT VP AYHA XYPIXUIAH Tyna 94rasp
HESBLMIAT XapuyLnaraTai alwmurnax Tanaap 3acruiH rasap 60n0oH
OJI0H HUATWUIH OMHE XapuyLiara Xy139x XaparTait. 3acruiH
rasap Hb cypryynuya 600H yanpaax anbaH TyllaanTHyyAblH
HOOLMIT yp alunrtTan 3apLyyfiax YagaBxa XsaHanT TaBbX,
MBASSNNAT VP OYHTSN alumriax YagaBXbir Hb XEMKYYN3X ECTOM.
Aq xonboraon Byxuit, 6GalHrbIH xapunyaaraap LamxyynaH
UTFANUANIAT HAIMSTBYYN3X Hb Yyxan. MeH 3acruiiH raspyya
CYPryyamnH yavpaax anbaH TywaanTHyyabiH 61e naacaH
6alianbIH Lap Xypas Hb HOM3r IC3H33C LanTraanaH yycax
B0N30LUryi coper yp faraBpblH Tanaap Magax, TyYH33C
Capruinmx banx Waapanaratam.

30BJIOMXX 2. COHIOH LUANITAPYYNAX, XONKYYJ13X,
XYJ193H 36BLU66PEX

CypryynuiiH 3axupyyabir M3prawyyaxaj XepeHre opyynax

a. Yagsapnar cypryynuiiH 3axvupnyyabir Tari xaMmpyynax
3apyMbIr 6apUMT/IaH COHIOH Lanrapyynax

AXuUnp aBax apra 3aMyy[] XypTaaMxXTait Gaiix EcTol 6ereeq
"Tenes aapyy 6ereef 66pCAMIAT Hb YaaBapnar MaHnannary rax
HOPN3X33p ranxaar’ XymyycMaHnainax yagsap canrai 6angar
FOLMMIAT XapranaaH y33x XaparTait. XapaB COHroH Wwanrapyynax
VAN SIBL XaanTTal, anaryuncaH 6angantait GaiBan aBbsacnar
XYMYYC Xanuwpax 6onsowryin. CypryynuinH MaHnamnary

Bonox eep apra 3amyyp 6arx 60110x 4 Garwaap axunnax

Byt XYMYYC33C 66p X3H HIMHWIAT TOMWUNOX Maraanan Mall

Hara 6aigar. TUAM33C Barll HapblH aHxaH WaTHbI cyprantag
MaHAGNANbIH XODKNAH 3NEMEHTYYOUIM TyCrax Hb Yyxas oM.
ABbsiaC YafBapbIr UNPYYN3X, 3aNramX Xxanaar TeNeBnex Hb
QXA COHrOH LWanrapyyx aBax cTpaTeriti canwryi Har
xacar Balx EcToit. Hexuen 6aaan Toxvpy Gairaa ToxXnonaong
MeHEXMEHT 60I0H MaHMaNANbIH YYPIrUAT ypbaUMnaH caHan
60NroX Hb 3YNTaM. IHrax/j9s 34rasp apra 3am Hb XaBLUIMS3/
OMAronT 60SIOH AnraBapiax 9CBan Aayy GanabIr 0rox y3naac
aHrng 6axblH calyy WwaTancaH 6yTau, TOAOPXOoW Byruiir
LOMXUX XaH[1ara, XaH HarHWIAM AaByy Spxa3 aluuriaH anbaH
Tyllaang TOMUIIOX 33praac 3alncxunaar 6aix Hb Mall Hyxasn toM.

llaapanara xaHracaH Hap A3BLWMIY434 rapan yycan,
XEHA3PIAC Y1 XamaapaH MaHNanbIH yp YafBapaa xapyysax
Tarw 60NOMXKUIAT ONroXbIH TYNA COHIOH WanrapyynanTtbiH
Wanryyp To4opxoit, 604UTON, 1n Tof 6aix XxaparTaii.
CypryynuiH yanpanaryyfbir COHroxo[ ync TepuiiH Heneenen
Baiix 60n0xryin. bonoBcponbIH Oyx TYBLMHA WWIAAB3P

XYPAAHIY M

rapraxaf Tynrapgar HaraH 6apxwaan 6on yampaax anbax
TywaanTHyyabIH ONoH TanT Gaingan ayTMmar byt asaan oM.
OpooruitH 6angnaap 10 ync TyTMbIH 8- Hb Tepen BypuitH
BYNryYAWAH TONOENINIAH TOHLBIPTAM BainabIr XaHrax
30xMLUyynanT Gaixryi 6aiHa. HaanTTal COHIoH Lwanrapyynax
YiAN SIBL Hb yaMpAax anbax Tywaan faxs Tepesn 6ypuiH
BYNryYAMIAH TONeennuitH Tarw 6yc 6anansir 6aracraxafg Tycanx
600X Y acyyfan eepuneraexryit 601 Typ KBOTbIM TOFTOOX
Waapanarataim 601 600X oM.

LLnunaar 6arw Hap 3aaBan LWMAA3r 3axupan 6onox anbaryi
Bereeq 3axvpbiH anbaH Tyllaan Hb Wnngar 6arl HapT
onroraox Oyi ypamulyynan MaT onaronT 6uin 601roxooc
3aNNCXUNX XaParTait. HereeTanreep, CypryynminH 3axupnaap
aMXWUATTal axXunnaxblH TN calH 6ariy 6aix Hb dyxan. IHaxyy
TalinaHg 30puynaH TYYBIPA3C3H COHMOH Wanrapyynax yin
ABLYYAAL XMIAC3H AYH LUMHXMITS3HIAC Xapaxa f4OPBeH Y
TYTMbIH FYpaB Hb CYPryynuiiH 3axupibir BYpaH MapralwcaH tarty
BalxbIr Waapaaar 6aHa. Mas4 10 yNc TYTMbIH 30BXEH rypas

Hb 11 MEHEXMEHTUIH Typlnara Waapaaar 6aiHa. Tuiimaac
COHIOH LUanrapyynanTbiH LUANryypbIr OPrexyyYIK, TOPOIDKYYISX
Waapanaratan.

6. CypryynuiiH 3axvupayyabir eepcAniiH aXun YypruviH yap
XYpa3HJ aHxaap/iaa XaHgyynaxaz 631Trax, cyprax, AOMKuUX

OHaxyy TalnaHg 3opuynaH 6artl HapbIr aHxaH 631Trax
BONIOH TacpanTry M3praLUyyaH XemKyyaax Cyprantyyabir
LONXWAH XSMXI3HT CY1aH Y39x34 CyprantyybiH 6apar Tan
XyBb Hb 3aax apra 3yiH MaHnainan, xynaant 6010H anchiH
xapaa, xaMTbIH axunnaraa 6010H Xx0n600, GONOBCOH XY4HUIA
XOMKUM FICOH AOPBOH Y3YYN3NTUIH anb Har A33p TOBNOpAer
601 epA66 rypaBHbI HAM Hb N1 5ra3p OPBeH Y3YYIanTas
HUINT3 Hb aHxaapdar 60n0XbIr xapyymkaa. CypranTbiH
XeTenobepyyasHaxXyy A6pBeH Y3YYNanT Oypuidr aHxaapy y3ax
Waapnaratai 6010BY UX9BYNSH akageMUK WUHX YaHapTan
Baviaar 6eree axmn MIPraXxIninH eep eep ye WwaTaHg yycasr
X3Paruaa Wwaapanaryyfslr anrax Tycragarryi 6aita.

LLInHa3p axung opcoH 6OM0H aXua M3PraxaninHXa3 9XaH

ven aBxX Oyv yaMpAax axunTHYYyAbIH aMxXunTag axungaa
[lacaH 30XULIOX0[ Hb Tycnax, 3aaBapfiax, 39BNex rax MaT
OOMXKIIArYY A Yyxan 6010BY YYHL ay XoNn6oraon ernerryi
HarHa. 10 yncbIH 36BX6H rypaB Hb J1 LUKHS 3aXMpIyyabir
TOMWIOMACOHbBIX Hb lapaa cyprax xypamTtan 6anaar. Tuimasc
6anTrax xeTendepyya He fagnara Xuiix 9CBan Typlunara
cyfnax aneMeHT 60N0H 3aaBapnary, 30BNMYMItH A3MXKI3MMIAT
HarTaacaH Gaiix XaparTal oM, TSAHWUI OMHE Hb XamparacaH
CypranT A43sp AypAcaH YHACSH A6PBOH Y3YYNanTuir
xeTenbepTee bartaaraaryi 6aicaH 6051, Mapraxun
[93LLNYYNaX XOTeNbepyya aHIXYY AYTYY OPOH 3air HOXeX
3Ara3pwiir aryynrafaa 6artaacaH 6anx xaparTan. XemkyymK
600X YaaBapyyaan annBaa 3yMANAT CalH axuriax, COHCoX,
HUAM3MLLKX, CITTaM XOANSNNAH BOMOH AYH WMHXMATIS XMAX
33par Of10H yp YaaBapyyn H6artaHa. CypranTblH xeTenoepT
MOH 3aCruiiH ra3pbiH LIMH3YAANIAH TOPryynaxX YUrnanyyauir
X3P3MKYYN9X3A A3MXKST Y3YYNaX acyyLyyabir XampyyncaH
Balx LWaapanaraTai 6ereeq yyHa CypryynuiH youpanaryynag
YHAC3H XyyNb TOFTOOMXYYL, AYP3IM XYPMbIH Tanaap M3anar
OJIFOX, MOH TAAHWIA ereraen, CaHxyy, XYHUA HeeL, cypraH
XYMYYXKYYSIaX yXaaHbl MEHEXMEHTHUIH Tanaapx NPakTUK yp
YyaaBapyyabIr Xerkyynax 33par opHo. Llaawnaan saxupnyya
LIMAAB3P rapraxnaa eepTee UTranTa Gairaa MaaPaMXKMIAT
aBfar 6anx xapartait. JyHgaac faatw 6010H ©HAep OpaoroTom
OPHYYAbIH CYPryynunH 3axvpnyynbiH OOPOBHUI HIT Hb

3Ara9p YMrnanasp cyprant AByynax Waapanarartai Garaar
UN3PXMIAMKa3. TOA3HA MEH Tarll xaMpyynanT, Anxkutan



WWIKUATUIAH Tanaapx 604N0rbIr XaparKyyaxa[ lWaapaarnax
Tycram MaAnar XaparTain. HorooH Gairyynamx, apyyn MaHg,
X0O0J1 T3X331 39par 60N10BCPONbIH GoanorsiH Bycas canbapyyn
4 MEH afwn CypryyivitH yanpanaryyaaac aHa Ynrnanasp
yafiaBxaa XerKkyynaxuir waapaax 60sHo.

Yypar xapuyunarbiH Lap Xypas Hb HAMarax Halraaraac
WanTraanaH yampaax axunTHyYablH CTPECC, axaac Xanlpax
XaM LWNHX UX3BYN3H HAM3Iraaar. MimMa ToAaHa MapraxaninH
36B/OrOS, CITI3UMIAH 3pYYN MIHAWIH YANYUAr9aHA Xampariax
BONOMXKMIAT OAFOX, TyAraMAcaH acyyanyyaaa spunuax,
Tycnamx Xycax 6ONOMXKTOWM CYIXKaar CypryyanitH opuYnMHA00
Buin 6oNrox Waapanaratan. XaHrantTan AamMxaar aBcaH
MaHnannarumna axnaa opxux maragnan 6ara Tyn yyHa
30pwWysicaH XePeHre opyynanTbiH 3apaan Hexernex 60Ho.

B. CypryynuiH MaHnanabIH CTaHAapTbIr TOITOOX,
X3PANKYYNIX, TIAHNIA OIONT aMXKUATBIr XY/193H 36BLUOOPOX

LanxninH XaMxXa3H[ ync opHyyablH 6apar Tan XyBb Hb
CYPryynMinH 3axvipnyynaj TaBuraax yp vyagsap, Maanar,
XaHAnareIr TOAOPXOMNCOH YHASCHUN TYBLUHUI M3PraXJINIAH
CTaHAapT Bytoy YaJamXuiiH xypaar bue faacaH 6apumT
Buuraap 6atancaH baingar. Nima ctaHOapTyyd Hb CYpPryyaniiH
3axupnyyablH yypar 6051 36BXOH YAWPANAra, MEHeXMEHTUIH
axnaap xa3raapnaragar rax HAATAar ONroNThIN 69PUIOXe[
MaLl Yyxan YyparTai. 34rasp cTaHaapTyya Hb YHAICHWMIA
TOPIYYA9X YAFNBNYYLWIAT CypTanynaH TaHuynaxan 4OMXKN3r
Y3YYIIK, CYPryyIvnH yampanaryyabir COHrox, 6anTrax 6010H
Cyprax Ynn axwnnaraaHg Uirnan ery 4agHa. oy ync opHyy bl
XyBb[ UM 6apUMT BUUryy XOOPOHA0O0 HAr3H v Galixaac
WAYYT3Mra3p yIC OPHBIXOO BONOBCPO, COENBIH OHLIOMMIAT
TycracaH 6alx Wwaapanaratai. Bepeep xanban, yac OpHbIXOO
Hexuen bangang HUALYYNanryinrasp 6ycan opHbl CTaHAaPTbIr
LYY A HyTarLllyynaxaac 3aniCXuix Hb 3yT3M.

CypryyavinH yavpanaryyablH rynusTraavir aaraap ctaHaapT
60510H 60NOBCPOSBIH 30PUATOT VP AYHA YHOSCNSH YHINIX
Hb 3YWNTAN. VMM YHINr93HMIA YHACSH 30pUAro Hb caHan
30BOMX Orex, 60T 80pUNeNYYANAT XUAXWIAT caHan
60nrox 3aMaap Yp OyHr camxpyynax asaan koM. YH3IraaHu
CUCTEMUIAT CYPryyInH yaMpaax axunTHyyobiH MIpProXxanitH
Lory Yagamkuiar baTanraaxyynaH rapuMnraadxyynax ymn
ABLbIF XOMKYY13X YHASC BONrOH awmnrinax 6010MxTown. CaiiH
30XMOH BarryynantTam YHaAr3sHW CUCTEMMIAT Laalung
XU MIPraXNIAH axumL O3BLUNMIAT OOMXKMX apra 3aMyy[bIr
XOMKYYN13X34 almnriax 6osox tom.

36BJIOMXK 3. XAMTbIH MAHJIAANAN

XaMTbIH MaHnainan, TYHWA34 CyypucaH CypryynaniiH Coénbir
A3MXKUH XOrKYynax

MaHnannnbir 3apvmaaa baaTapnar yngayyauiH LyBpan rax
onnrogor. aBY CypryynuinH yanpaardyng 6on 6aatpyyn oumu,
TOAHWIT BaaTap rax xapax ecryi. Taa Byx syincuinr eepcaee
XX BONOMXIYA. Tad HUATNSM 30PUNTOA XYPIXMIAH TyNa
XaMTbIH axunnaraaHa TYWUII3H yAMpAaH YATIYYNaX XaparTai
Beree MHracHa3p Byx OPONLOry Tasnyyn eepcaniiH faByy Tanaa
allMrNaH Har YUrnang axunanax ypam 30puruiir apaar.

MaHnannbIH CTaTyChIr 3pX M3A3NTAN XONOOH OMArOX00C WYY
FYH TYH3MMArasp xapax xapartait. YYHUAr wyaapra 6angan,
TyywTait 6anaan, Yafamx, XYHIar YaHapbir xapyyncaH eaep
TYTMbIH AaAnblHXaa yp AyHA 0K aBaar. MeHexXMeHTHiiH
BarniiH ruwyya (kuwasnosn, 43 3ax1pan 9CBaJI MEHEXEP),
Bariy, CypryyamitH Tycnax axunTtaH, cypardug, auar ax, OJ1oH

HUIATTa anbaH 60N0H anbaH Byc Garnanaap yanpanarsiH
YYPar xapuyunarbir XyBaanusasn a4rasp YaHapyy 63xaxKHa.
CypryynuitH 3axupnyym cypryyamiiH MeHexXMeHTUIH XOpoo,
OHOYTHbI 36BNON F9X MAT BYTUMI XPX3H 30BNEreeH, yyn3ant
X3M191U33pUINH Tanbap 6OAOH yTra yuYnpTa awmrnaxaa
mafaar 6aix WaapanaraTan. MitM xaMTbIH xapuiaa xonboo
Hb 3acarnanbir 63xKyyX, WMAABIP raprax YafgBapbir
cakpyynaH, xapuyunarsir A33LUAYYIK, XYPTIOMXKTIN, YsH
xaTaH OpYMHr Bypayynaar. CypryynvitH XxaMTbIH yavpAnarsiH
6on10rbIr 6ONMOBCPYYIIXK, XIPIMKYYISX Hb YT, [9BY ynC
OPHYYAbIH 36BX&H Ta XyBb Hb N1 yAMpAnarbIH cTaHAapTAaa
Harw HapblH XaMTbIH axusnaraar OHLOK Gaiiraa oM. JHaxXyy
TannaH 30puynaH MaHnanbiH XeTeN0epyyaA3a XMAC3H
cyfnanraaraap Tyc XeTenoepyyaniH 3eBXeH rypaBHbl Hr Hb Nl
H33NTTa Baaan, xaMTbIH axunnaraa, TYHLW3133p AaMxyyaH
CYPryyMIAH yaMpAax axunTHyYbIr yypar xapuyunaraa
xyBaaruaxag 63n13H 60nroH Xerkyynaxa aHxaapcaH 6010xbIr
XapyymKaa.

TUAM33C MIPTaXIINIAH XOMKIMIAH XOTeN0epyya Hb CYpryymitH
3axvipnyynag yypras ToOopxor 60arox, xapuyunaraa
LUWIIXXYYNIOH XyBaapumax; XaMT OJ10H, cyparyvg 60/10H auar
3XUYYA3L 3PX M3L3S1 Oy, TOAHWI OHLTON XYBb HAMPUIT XYSI99H
36BLUSOPEX, XYH OYP YH3 LI3HT3M r9Aras Maapax OpYHbIr
BYPAYY19X, XapunuaaHbl TOAOPXOW CYyBryya, caHan 604100
XyBaasnuax 6aiHrbIH MexaHU3MbIr 6uin 6onrox, 6ar 6yYpayyIax;
MOH CYPIyY/IMIAT HUATNAM 30PUAIrbIH TONe axunnagar
cypanuaxyiH bairyynnara xamMasH xapfar 60/10xo4 Hb Tycnax
X3ParTam.

36BJIOM)XX 4. TOITOJILLOOHbI MAHJIAWJIATYOALL XOPOHI 6
OPYYJIAX

B0/10BCPOsIbIH M3PraXXUNTHYYANNAT TOITOJILJOOHbI
MaHnainarJyaap axuanax yagaBXxbir XenKyynax

B0M0BCPOSBIH TOrTONLOOHbIMaHAaMNaryna xamriuinH 6ara
cynnarncax 6ereeq Maraaryit xaHranttan 6anTrargasaryi
60/10BCPOSIbIH OPOLIOrY TanyyablH HAr tOM. [9CaH Xaaunit 4
T9[3H[ 3aCrUiH ra3paac caCcaH 6ONOBCPOSIbIH TOFTOMLOOHbI
WMH3YNBYYANAT SXYYI3X, X3P3AMKYY3X, YaHapbIH
BaTanraaxyynantblH YN SBUbIT 43MXUX TOMOOXOH YYpar
xapuylnara Horaor. 3apum yeq ToA3HL MYy apx Maaan
ONFOXbIH OPOH[ TAHWIA YW YYPIUIAT ayTCOPCUHT XUIAXK 3CBAS
3acarnanblH WWH3 BYTUSA WWKYYAAST.

CypryynuitH 3axupiyyabir MapraLuyynaxa Heneemx 6y copunt
63pXLI33AYY ] 5433 TEPWIAH anbaH xaaryaan viyyTanrasp
Tynrapaar. TepuiH 3axmpraaHbl LWUMHAYN3AYY Hb YaaallpanTtan
ABarfax balraa yupaac axung aBax, COHroH Lanrapyynax

VAN SIBLUbIH ©6PYNenT Hb yaaaH 6aliHa. bonoBcponbIH
YUrIB133P MAPraLUCaH BarxbIr ypbaUMcaH HOXLON BOAroH
Waapaaxryn 6anraa He 63T, MAPTraXINIAH XKWL Myyraap
Heneek GaiHa. IH3 Hb anbaH TylaanTHYYAbIr YHOCIH Ynr
VYPrUitHX33 Har xacar 600X 3aaH cypraxaj A3MXJar y3yynax
YYPraa 6uenyynaxam xyHapanTan 6onronor. Taa eepcaniH
YYPTUIAT O3MXIIST Y3YY/19X XIMIBH Xapaxaacaa wiyyTanrasp
XAHANT TaBWX I OMNrox xaHanaraTai 6anaar. YHSIrasHuN
MexaH13M[ caHan 3eBAOMXK 8rex1iH Tyna almrnax 6010x
X3MXUrA3XYL 30puaro ayTargax 6anaar.

MapraxninH XerknnitH xeTenbepyya Hb 3aax apra syiH
MaHnaiinan 6010H YaHapbiH 6aTanraaH ] OHLron aHxaapan
XaHAyynx, 60N0BCPOSbIH M3PraXUATHYYAUAT YaaaBxxyynax
WaapanaraTai. Llaawnaag, Lar xyralaaHbl SBLUaf ynam
33Pp33Tal 6OMK Byt EHEETNIAH OPUMH HEXLIeNL TAHWIAT
XAMPablH MEHEXMEHTa[] OaNTrax LaapanaraTai FoMm.
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TortBoOpTOU XOMNKJIMUH 30pUNTYYL, Aaxb
60/10BCPOJIbIH XSIHAMT LLUNHXWUIITII

YHAC3H CAHAA

OpuvH Yer ypbZi eMHOXe68Cee WYY OJIOH XYYX3[ CYpryy/bA Cypy,
60N10BCPO 333MLUMXK BaitHa.

Cyynniad 10 XUAUIAH xyrataana 3 XYPTanax HaCHbl XYYXAyYAUnH
60n0BCPONA XaMparfanT A3NXMIAH XaMXK33H[ 6CCoH bereef
AnaHrysa CaxapblH Leneec eMHex AdpvknitH opHyyaaa 10
rapyi xyBuap HamarAcaH HaliHa.

2015 oHooc xoiww 110 cast rapyi xyyxag, 6CBep HacHbIxaH 60/10H
3anyyyyya Cypryynbi xamparacaH 6aiita.

Cypryysib TOFCONTUIAH XyBb MOH H3M3rax GaitHa. OfooruitH
epeHxXMit BONOBCPObIH CYpryyua Tercex 6yit Xyyxaa
3anyy4yyabiH Toor 2015 oHbIXTON Xapblyynaxan 40 casap uiyy
BailHa.

2070 0HOOC XOWL MX 0934 CYPryy/bf dNCIrYaninH 9319x xyBb 30
xyBuac 43 xyBb 60K HaM3rACaH 60N JlaTnH AMepuk, KapnbbiH
TaHruc, 3yyH 60n0H 3yyH eMHe A3WiiH OpHYyaa/ 3H3 Hb
TYYH33C Y XypiaH ecentTali 6aiHa.

['9BY OPXMIACOH BYNTYYA3A XYPY @XKMiaxad XaMruiH XaLyy
Ganpar 6ereef; 3H3 Hb y/IMaap 30rCOHIM 6aitfans Xyprax,
XsAIMpasnTai Hexuena 60/10BCPOSbIH XeNKIMIAT yXxpaaxag Xypragar.

5 HacTai XyyXayYAuiH Cypryynb xamparganT CyYuiH apeaH
Xung TorTMon 75 opuuM XyBbTaii Galicaap GaliHa.

Lanxuin gasap 251 cas xyyxa[, ©CBOP HaCHbIXaH Cypryynba
xamparaaaryi xasaap baiiraa He 2075 0HOOC X0MLLI ep/iee 1
XyBuap 6yypcaH y3yynant 6ereef yyHuit 129 cas Hb XeBryya,
122 cas Hb oxup baitHa.

HWArMUIAH XaM X3MX33, Aayypan Hb rafyypxantsir ynam 6yp
HaMarayyx 6alHa. AdraHucTaH 6onoH Hurep yneyyaan 10
XYYX34, 6CBOP HaCHbIxaH 60NOH 3ayy4yya TYTMbIH 6 0pyuM

Hb Cypryynba cypaarryit. CaxapblH Leneec eMHex ADprKUIH
OPHYYZaa XaT ONOH XYYX34 CYPryyfibZ OPOATOH OPX, YMpaH
cypaar. bara cypryyauiH cyparybiH 26 XyBb Hb CYpPryyibj
OPOX HacHaacaa XxamruiiH 6arafjaa Xoep Xunasp XOLOPCOH, AYHN
CYPryyamitH cyparyfbit 35 XyBb Hb TyXaliH aHrvgaa cypanuax
HacHaacaa X0oXyy cypanuax 6ainHa.

EpeHxwit 60N0OBCPObIH CYpryyb TOrceryanitH 33nax xyeb 2015
0Hf1 53 xyBbTal BaicaH 60n 2023 oHf 59 xyBb GOMK OCCOH
BaitHa. Janxuit gasiap 650 cas xyyxag 6ypaH AyHA 6010BCPOSbIH
FAPUMAraaryi cypryynva opximx 6aiHa.

EpeHxuit 60N0BCPONbIH CYPryyb TOFCOrYANAH XEHOIPUIAH
36pee A3nxuii fasap apuncaH 601084 CaxapbiH L©AMIAH

eMHe ADpUKIIAH OpHYY AL 9H3 30pee WX Xx3aB3ap baitHa. Tyc
6YC HYTIWIAH XEHO3PUIAH 38pYYT apuarax cyyaunH 10 XnuaniH
axvy A9BLUAWIAH XYPA Hb OXUT Hb XOBryY433C33 XOUPOrAMOn
Baiiraa eep Har Byc HyTar 6o10x Te 6onoH OMHe A3nitH Byc
HYTrUiHXaac XO€p faxuH 6ara Gairaa tom.

EpeHxwit 60N0OBCPOIbIH CYpryyb TOFCCOH HacaHL XyparyauniH
33/19X XyBb CYYMIH 10 Xung ayHaxaap 5 xyBuap ecceH baiHa.
3H3 XypAaap TOOLBOA OyXx HMITTa3P33 BYP3aH AyHA 60noBCpon
339MLWMXaa faxman 80 xun Waapaaraax 60Ho.

HacaHg xyparyaumitH epaes 3 xyBb Hb 6ONOBCPON, Cyprantag
xamparagar. 2015 0HOOC XOMLUMX YT XaH4NarbIH TOO
BapumTyyaaac xapaxag ync opHyyAablH Tanaac uiyya Hb
XamparfanTblH TYBLUMH 6yypcaH GaliHa.

XYPAAHIY M

= 2022 oHA xananarag ©pTCeH CypryyaninH TOO 0poLooroop
3,000 GaiicaH Bereef} 3H3 TOO Hb YKpanHa epHex Oyt aaliH
Honox 2023 oHp ManecTuH Yncan 601COH AalHaac WwantraanaH
ynam HamarfcaH 6aiiHa. 2024 oHbl 7 fyraap capbiH 6ailanaap
a3blH 3ypBacT Oyi cypryynuyabiH 61 XyBb Hb WYy xananarag
epTee[ baiHa.

Barw HapT TaBWX LWaapafiara XaT J0Oryyp SCB3/ XaHranTryi
6anpar.

®  AHMW TaHxma 6arw Xypanuaxryii 6airaa Hb GartuminH axun
rOPUAOrY/ibIH TOO XOMC 3CB3/1 CYN OPOH TOOHbBI XOMCAONTON
Bairaaraac Wwantraamk 6aix 6on30LLryin. Opreaen raprariuity
TOO XOMC Baiix Hb BasH OpHyygan vnyy Tyrasman baigar. XamrmiH
BastH OpHYyabIH 15 HacTal XyyxayyaniAH OeHrex 4xyBb Hb BarLu
Bonoxbir xycaar 6on aayy 6yypai opHyyaas 6arniti cyn opoH
TOO xomcaonTol Bangar. Tyxannban, CeHeran Yncag 2020 oH
M3praLcaH Barwmitd Too 1000 rapyiraap unyyaanTaii 6aiicaH.

= OnoH Barw Hap GarlunitH MapraXxung LWaapanaratai cyypb
yp YafBapbIr 93aMWaaryi Ganaar. CaxapblH LONOOC OMHEX
ADPYKUIAH OpHYYAa MiAM BariLl HapbiH 33M13x XyBb 2012 oHA
70 xyBb GalcHaac 2022 oHf 64 xyBb 60/ ByypcaH 6011 xapuH
9H3 Hb EBpon 60noH Xoing AmepukT 2010 oHf 98 xyBb GalicHaac
2023 oHa 93 xyBb 6ok ByypcaH HaiiHa.

= CTaHaapTyyq Oyc HyTryyaaa eep eep Gangar. VIXaHx ync opHyya
Bara cypryynbf 6arlunax 6arwaac 6akanaBpbiH 339parTan
Baiixbir Waapagar 601 CaxapblH LeNeec eMHeX AQPUKMIAH
OPHYYAbIH 17 XyBb Hb Cyypb 60N0BCPOSIbIH FAPUUAraar XyI93H
30BLUGEPAST.

CypanuaxyiH yp SyHruitH TyswuH KOBU-19 uap Taxnaac emHe
Gyypy 6aiicaH 6eree Lap Taxnaac YYA3H 3H3 YUK XxaHAnara ynam
XypAaccaH.

= [lanxuit gasapx TOOH M333/IMIAH XOMCAoNTOM Gaitanaac
WanTraanaH Y1r xaHanarsir TOrTOOX0f XYHAP3nTalt 6aiiHa.
CypanuaxyinH YHaNrasHWi axurnanTbiH xypas Hara baiiraa
Hb 680 cas XyyXxAuiH Tanaapx Maa33nan Ganxryi banraatan
X0NB0oOTOM oM.

= 2022 OHbl CypiarbiH aMXWITbIH ONIOH YACHIH YHANraa (PISA)-HA
(axnax aHrMitH cyparyfblH [yHL XMIICaH) OPOMLICOH AyH/aaac
0330 60/10H eHAep oporoTor 70 opHbl BaprMTaac xapaxaj
YHLUMX YadBap canTai cyparyblH 9313x XyBb 2012 oHooc 2018
OHbI X00poHA 9 XyBuap ByypcaH 601, 2022 oHA faxvH 3 xysuap
Byypy 47 xyBbf XYPC3H GaliHa.

= MaTemaTWUKUIH M3ANar, YaBapbIH TYBLUMH OHAOPTAN
cypanuarygbid 33n1sx xyBb 2012 oHooc 2018 OHbl XOOPOHA
2 xyBwap ecceH 6onosy 2022 oHf 8 xysuap 6yypy 36 XyBb[
XYPC3H BaliHa. 2009 0HOOC XOWLL 3H3XYY YAaaH XyralaaHa
YPramxumx By 6yypanT axurnargax 6aitk 60130LWryi oM.
KOBW-19 uap Taxan Hb aHaxyy ByypanTbir xypAaacracaH Y yyH[
HeNeenceH GyTumAH Bycaa Xy4nH 3yMACUIAr aangancaH Gamx
Maragryi tom.

= 2021 60noH 2023 OHA XMIAC3H CYYpb YP YaBapbIH YH3raa
(Assessments for Minimum Proficiency Levels - AMPL)-Hp
(6ara cypryynua Tercex yeq) xampargcaH CaxapbiH Lieneec
eMHex ADpPHKMIAH 6 opHbl GapumTaac xapaxag 10 cypary
TYTMbIH 1 Hb YHLKX CYypb Yp Yafsapbir, 10 cypary TyTMbIH 2 Hb
MaTeMaTUKWIAH Cyypb Y YaaBapbIr 339MLLIC3H BaiicaH BaitHa.



TEeXHOMOM Hb ©MHO Hb 60I0BCPON 333MLLUMX 60JIOMXKIYH 6aiicaH
cypanuarygag 60710BCPOS 933MLLMX 6ONOMXKMIAT 01rofor 601084
LUMH3 COPUNTYYABIT Aaryyngar.

= 10 6yp3H OyHA CYPryynb TYTMbIH 8 Hb MHTEPHITSA XONOOr ACOH
BaiiHa. YNc OpHyyablH MHTEPHAT XONGOMTHIH axvLl A3BLMA
KMLINT Y3YYA3NTTAN Hb XapbLyynaxaf 36BXeH rypBaH XyBuap
XOLOPCOH BaitaanTai GaiiHa.

= KOMMbIOTEpPbIH aHxaH WaTHbI YAAAAYY WAL TYALSTIaX yp
ya[BapbIH XyBb/ Y/C OPHYY/bIH XOOPOHA TOMOOXOH Anraa
BaliHa. OHAep OPNOrOTON OPHYYAbIH HacaHa XypcaH 10 XyH
TYTMbIH 8 Hb, XapWH [yHAax OpNoroToi OpHYYAbIH HacaHL
XYPC3H 10 XYH TYTMbIH 36BX6H 3 Hb /1 XaBCPanTTak UMK
MNraax YaaeapTait Galia.

= Yxaanar yTCbIr almrnax yp YafapbiH XyBb[ ©HASP OPIOroToM
OPHYYAbIH 3anyy4yyyn 60N0H HAacaHA XYParyauitH 51xyBb Hb
LaxnM TOXOOPEMXKYYANIHX33 atoynryi Gaianbir xaHrax apra
X3aMXK33r aBY Yafax baiicaH 60N AyHAax OpnoroToi opHyyaas
9H3 Y3YyNanT 36BxeH 9 XyBbTal BailHa.

= AnbaH 60710BCPON 933MLUMX Hb AMKMTAN Yp YaaBapT
cypanuaxag Wwyya Heneenger. EBpombiH Xon600HA Cyypb
6010BCPONTON HaCaHA XyparyaninH 34 xyBeb Hb, BYPaH AyHA
60N0BCPONTON HacaHA XYParyamitH 51 xyBb Hb, 6YPaH AyHA
CYPryy/b TOFCCOHNIXOO Aapaa YPramkiyynsH 6010BCpon
933MLLUC3H HacaH XyparyaniiH 80 XyBb Hb aHXaH LLaTHbI
JVXKWTan yp YaaBapbir 933MLIC3H Baiigar GaiHa.

= Oxuobir 433panxax ABAaN XeBryyauHXasc nnyy xypaauran
HOM3rAax Oaliraa Hb OXWAbIH LiaxvM A33P3NX3NTa iyY
epTemMTruin Baingantain xonbooTon. OXua MYy 1x Larnir
HUATMWIAH CYIK39HA 3apLyynaar yupaac T34 Uiyy Ux apcasng
opfor 6aiHa.

Yyp ambcrasbiH 66punenT Hb 43f 6YTaL, CypranTbiH XeTenéept
LIMH3 COPUNTYYABIT 6Uit 60NroX 6aiHa.

= [lanxwit gasap AepBeH 6ara CypryyauinH Har OPYMM Hb YHOHbI YC,
apWyH LIaBPUIAH Barryynamx, apyyn axyiH YHACH Wwaapanarsir
XaHraxryl 6aiiraa 6ereef 3acruiH raspyys TemnepatypbiH
ecenT 6010H GarranuiH raMmwraac cyparyug, cypryynnyasir
XaMraanaxblH Ty U1yy ©preH Lap XypasTalt XepeHre opyynant
XWX Waapanaratait 6alHa.

= HOrooH 6010BCPOSIbIH aryyarbir XsHafar LMH3 MHAUKATOp
Y3YYN9ATYYA Hb YYP aMbCranblH ©0pUnenTuiiH 60N0BCPObIF
CYPIYYSMIAH SXHUA XUNYYA3 S 30BXOH LUMHXIISX yXaaHbl
XNY33N33P XA3raapaxrynrasp Uyy ONoH XM43an3ap
JaMXyynaH ofrox LWaapanaraTair xapyymx baiHa.

BonoBcponbIH canGapT opyyix 6y YHA3CHWNA 60/I0H ONOH YCbIH
XepeHre opyynant 6yypy 6aiHa.

= [lanxuitt xamxasHf 2015-2022 oHbl XO0POHL TOpeec
60onoBcpong 3aplyynax 3apfnblH MeanaH TYBLWWH Hb 4.4 xyBuac
4 xyBb 60M0H Byypy, [IHB-1 83n3X XyBb Hb 0.4 XyBMap 6araccaH
BaiHa.

= YNICbIH TOCBUIH HUIT 3apaang 6onoBcpong 3apuyymx oyn
3apA/bIH 9313X XyBb Hb 2015 oHf 13.2 xyBb GaiicaH 6on 2022
0HA 12.6 xyBb 6onx, 0.6 XyBuap Byyp4yas.

= BONOBCPObIH 333/UIH 3PraH TENENTUIH a4aanan HIMar Aax
Baliraa Hb 60110BCPONA 3apLlyynax 3apaans Heneemx baiHa.
CaxapblH Lieneec eMHex AprKuitH opHyy s 2022 OHA 393MiAH
ByLaaH Tenented 6010BCPOSIbIH CanbapT 3apLyyncaH
3apAantanraa QyNMUSXYIL X3MXKI3HUIA MEHIe 3apLlyy/iKas.

= JIH5-1 [epBeeC JOOWYI XYBWIAT, YICbIH TOCBUIAH 3apabiH
15-aac [ooLWryi XyBuiAr 6010BCPONL 3apLlyyax OfoH YACkIH
KULWNT Y3YYASATYYASA A3NXMIAH 171 0pHbl 59 Hb XYpY Yaaaarym
BailHa.

= Har xyyxasa Horgox 6onoscponbiH 3apaan 2010 0HOOC XOMLL
YHOCAHASS eepunerneeryi xagaap baHa.

= B0M0BCPONbIH CanbapblH TYCIaMXUIH 3313x XyBb 2019 oHf
9.3xyBb GarcaH 601 2022 oHA 7.6 XyBb 60X Byypyaa.

TAHWIILLYYJITA

FOHECKO-1iH CTaTUCTUKMIAH XYP33N3HI3C 1anXniH
60/10BCPOSTbIH XSHANT-LUMHXUAT33HWIA TanaHriH 6artan
XaMTpaH 60110BCPOSbIH M3J33N3/1, CTaTUCTUKUIAH aHXxZyraap
6ara xypan (EDS Conference)-bir 2024 oHbl 2 fyraap capg lNapuc
XOTHOO 30XMOH Baiiryyncann130 rapyit OpHbI Teneeneryng
OPOJILICOH. 3HAXYY Xypas Hb TOrTBOPTOM XOMKNIAH 4 Ayraap
30PUArbIH LWANryyp Y3YYA3NTYYAUIAH acyyanaapX TeXHUKUIAH
XaMTbIH axunnaraarbl 6ynar (Technical Cooperation Group)-widr
yavpaaH Ynrayynasr 6010BCPONbIH CTaTUCTUKYAMIAH ONOH

YACBIH XaMTbIH HUATAMASMUIAT Baiiryynax; OnoH YCkIH CTaHaapT
BonroH 6aTnyynax 3eBneMX 60/0H rapbiH aBnara xan6apaap
Wanryyp y3yynanTyyauir yHaNaxa[ alimriax y3an 6apumtian,
TOLOPXOWNONT, apraynan, yian axunnaraaHbl Tanaap caHan
COMMILIOX, X3N3ML3X, 36BLUMALENA XYP3X; BONOBCPONbIH
CTaTUCTUKT TEXHOMOMMIAH XOMKIUIAH Y3YYNaX HENeer Xananyax
F3C3H rypBaH YHAC3H 30puiTTON GaitB. Yr 6ara xypan Hb

rypBaH Xun TyTamp 30X1oH Bairyynargax Lyspan xypnyyaslH
aHxayraap xypan balicaH 6ereef XypnbIH LUMAAB3PYYANUAT Cyyna
"BoNOBCPONbIH M33313/1, CTATUCTUKMIAH KOMUCC" M9 HAPNArACaH
TEXHVKUIAH XaMTbIH axunnaraaHbl 6yN1ar Xapamkyynaxaap 601CoH
BaitHa. SHaxyy 60M0BCPONbIH M333M3/, CTATUCTUKMIAH aHXayraap
Bara xypan Hb YyXxasn XOOCOH OPOH 3air HOXeX YaAcaH oM. XapuH,
XOL8NMEPUIH CTaTUCTUKWIAT CTaHAAPTUYMAAX YNrIS33P O0H XA
axunnacaH xeeNMepuitH CTaTUCTUKYAMIAH ONOH YACkIH Bara xypan
Hb 2023 oHA 100 XWUAniAH OMroo TaMOarNaXa3.

TX3-4-UitH YHINra3HUI XyyAacHbI XOED [axXb X3BAANMNAT
00N0BCPONbIH M333M131, CTAaTUCTUKMIAH Bara xypan 43ap
TaHULyyncaH. SH3XYY X3BN13/1 Hb YNIC OpHyyabIH 2025, 2030 oH
XYPT3 YHOICHWIA XaMXKIBHT XYPaxa3p TOBNOCOH 30pUTYYA

OOy XMLLUMI XapbLyynanTbIr XaHrax Xui TyTMbIH axul A3BLANIAT
TOWUMIIOH Xapyy/caH 6ereef aHaxyy yin SBL Hb 66pHIAH FaCaH
Baiip cyypuitr 933k YafcaH. BHeeapuitH 6alianaap yic OpHyyablH
77 XyBb Hb [JOP XasX HAr XMULUUT XapbLyynanTbir TOAOPXONN00A
Gaiiraa 6ereep KapnbblH TSHIUCHIAH OPHYYAbIH XaMTbIH HUAr3MASr
6010H EBpOMbIH XONBOOHbI FULLYYH OpHYY/bIH 7 XyBb Hb OyC
HYTTWIAH 30pUATYyaapaa AamxyynaH Yypar amnant ereef 6aiiHa.
EpeHxuiig Hb aBY y3Ban, ync opHyya 2025 6o1oH 2030 oH xypTan
X3P3aNKYYNax BONOMXUT 30PUATLIHX00 54 XYBUIT TOAOPXOMNCOH
GaliHa. XaMriiiH eHAep XyBbTal XWLLUI XapbLyynanTbiH
Y3YYN3ATYYASLS CYpryyauitH emMHex 60M10BCpONa xaMmparAanTbliH
XyBb (72 XyBb) 60M10H BYPaH AyHA GONOBCPON 939MLLCIH XyBb

(70 xyBb) op>x Gaiiraa 601 xaMruitH Gara xyBbTait y3yynanTyyass
OYP3H OyHL CYpryysb TOrCCeH CyparyfibiH XeHA3pUItH 3epee

(36 xyBb) 6ONOH CYpryyNMitH MHTEPHAT XOABOATBIH LWMHY XNLLUT
y3yynanT (33 xyBb) opx GaiiHa.

HYB-bIH Eperxuin Accambnein 2017 oHf TX3-bIH A3AXMIAH
Wanryyp y3yynanTyyauidH xypaar 6atnaxgaa TX3-blH Wanryyp
Y3YYN3NTYYANAH acyyanaapx areHTnar X0OPOHLbIH LUMHX3I34ANAH
Oynrasp axayyncaH X0€p yfaarvidH Lory XAHanTbIH YN ABLbIr
TONeBNOCEH 61N33. IXHWIA xaHaNTbIH fBUas (2019-20) wanryyp
Y3YYN3ATUIAH apra 3yr OHLOMX, CYpryysb TOrcervamiii 33n1ax

2024/5 = 50JIOBCPOJIbIH XAHANT-LUHXWUNT 93HUN O3NXUNAH TANNAH

19



20

XYBUIAT A3NXUIAH LWanryyp y3yynanT 60nroH 6aTancaH. Xoép

[axXb XAHANTbIH axun Hb 2024-25 OHJ, XUIATA9X OOree] NHraxass
Wanryyp y3yynanTuitH xaMmpax XypasHa ron aHxaapnbIr xaHayynax
tOM. SHAXYY axung A3NXMIAH HUAT YC OPOH BOMOH XYH aMblH
[16466C [0OLLUMYI XyBUIAH M319313N LyrnacaH 6aiix écTol

Bereen 3Araap yNC OpHyYyA Hb TyxalH yY3yynanTaj xamaapanta
6yc HyTryyn 6aix écToi. Tyc Wanryyp y3yynanT Hb TX3-4-WitH
TONeBLUMX ABLAAa Daiiraa XyyxayyauiH 93nax xyBb (4.2.1), Guumr
YCriitH 6ONOH TOO TOONNbIH aHXaH LaTHbI YANANAH Cyypb Yp
YaaBapbIr 933MLLC3H XYYXAYYANAH 9313X XyBb (4.6.1), yHWwMX GoNoH
MaTeMaTUKWIAH Cyypb Yp YaABapbIr 333MLLCIH XyYXAYYAUAH 3319
XyBb (4.1.1) racaH Xaf XafiaH Wanryyp y3yynantag Heneenaer.
CyynmiAH y3yynanTuitH xyBba 6ara 6onoscponbiH (6) 6onoH ayHs (B)
aHrUyabIr XaHranTTai xampyyncax 60108y, 2 6010H 3 ayraap (a)
aHrMyablH XYBb[ XYH aMblH 36BXeH 16 XyBb, YNIC OPHYYAbIH 30BXEH
20 XyBWIAHX Hb 1 M339N131 6313+ BaiicaH BarHa. Llaawwmg uim
M3A33NANIAT UAYY ONOH YAC OPHYYA Lyrayynaar 601rox, MeH cyypb
yP YafiBapbIH TYBLUHWIAT TalinarHax Wanryypbir xaHraxryi 6aliraa
3apWM YHaNraaraap bycaf aHxaH WaTHbl yp YaABapbIH Tanaap
TainarHax 60NOMXUIAT ONFOX YAFAISMA XYUMH YapMainTyyabir
raprax baiHa.

30PUNT 4.1. BATA, AYH BOJ1IOBCPOJ1

2023 oH1 257 cas xyyxa4, 3anyyc cypryynbf cypaaryi acBan
3aBcapAcaH rax Toouoomk3aa. 2015 0HOOC XOMLL Cypryynba
3/ICC3H XYYX3[, OCBOP YeUHXaH, 3anyycbiH Too 110 casap
HAM3rCaH BONOBY CYpryy/bA Cypaaryit 9CBan 3aBcapAcaH HANT
XYH aMbIH TOO 30BXeH 3 casiap 6ytoy 1xyBuap byypcaH baitHa
(3ypar 5). YyHTai1 xapblyyntan 2015 0HOOC OMHEX HaliMaH Xung
CYpPryy/bf Cypaaryi 3CBaf 3aBcapfcaH XyH aMblH T00 43 casap
Bytoy 14 xyBuap 6yypy 6aiikaa. Bepeep xan63n1 axul A3BLUAUAH
xypa 90 xyBuap yaaalumpcaH 6aliHa. 3HaxXyy TOOL00M0MA
XiIMpang epTex Maa3n3n Lyriyynax 6010MXryii GONCOH XyH
aM xampargaaryi. XapaB bypkuHa ®aco, MbsHMmap, ManecTuH,
BMHep CyaaH 6onoH CyaaH 39par oHL Hexuen baitgans baitraa
TaBaH yNCbIr XaMpyynaH TOoL00n60M Cypryynb cypaaryii 3cean
3aBCapAcaH XyH aMblH Too 5.5 casiap unyy baiix HaiicaH.

Cypryynbf cypaaryli 3cB3f 3aBCapAcaH XYH aMblH 9313X XyBb
2015 oHp 17.2 xyBbTait Baiicad 6on 2023 oHg 16.7 xyBb Bomx
Byypyaa. CypryynuitH HacHbI XyyX34, ©CBEP YeNHX3H OOMOH
3anyyudyyabiH 33 XyBb Hb 6ara opnoroToit opHyyaag, 19 xyBb Hb
[OyH[aac [OOLL OpnoroTol opHyyaag, 8 XyBb Hb [yHAaac 433
OPNIOroTOM OpHyyAas, 3 XyBb Hb 6HASP OPAOroToN OpHyyaas GaiHa.
[Lanxuir gasiap 6ara cypryyauinH HacHbl XyyxayyauitH 10 opumnm
XyBb Hb, Cyypb 60N0BCPOSbIH CYPryyaniiH HACHbI 6CBOP YEURHXHII
14 xyBb Hb, OYP3H OYH[ CYPryyMitH HaCHbI XYYX34 3anyy4yyabiH

30 opumnM xyBb Hb CYpPryynbf Cypaaryi sCBaf cypryyamac
3aBcapgcaH 6051 2015 OHbl yeac Oytoy EMHEXEH YeaC Hb aXNaH
30rCoHMv Baiaang opcoH. 3H3 Hb KOBW/-19 uap Tax/biH OMHEX ye
TYNn yr yap TaxanTan gmap Har Xonbooryi Hb axurnargax barta.

Cypryynb TerceryauitH a3nax xyBb yaaH 6071084 TacpanTryi
ecceH. bara cypryynb TerceryauinH 93nax xyeb 2015-2023 oHbl
xoopoHf 85 xyBuac 88 xyBb 6ytoy 3.1 xyBuap, AyHA Cypryyb
TOrceryaunitH 93n3x XyBb 74 xyBuac 78 xyBb 60K 4 NyHKTIP

XYPAAHIY M

3YPAT 5:

2015 oHOOC XOMLL CYpryy/bf, Cypaaryn 9CBaf 3aBcaphcaH XYH
aMblH TOO X3B33p Gaiicaap GaiiHa.

Cypryynb[j cypaaryvi 5CBas 3aBCapACaH XyyXAYyAniaH a3719X
XyBb, Cypryynb4 cypaaryi 60/10H cypryy/b 3aBcapAcaH
XYYXAYYA1iAH Too BOOH epeHXuii 6010BCPOsbIH 6ara, AyHA
aHrv cypanuax 6yi xyyxayyamiH 1oo, 2000—-20230H
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M Cypryynbp cypaaryii 3CBa1 3aBCapACaH XYYXAYYAUAH TOO
W EpeHxuit 6010BCPONbIH 6ara, AYHA aHrMA cypanuax 6yil XYyXayYAuiH T0o
=== Cypryynbj cypaaryi 3cBaN 3aBcapAcaH XyyXAYYAiAH 33n3X XyBb

BXLL CtatucTuk: https://bit.ly/GEM2024_Summary._figh
Ox cypBanx: VIEW Ma43311miH caH

TYC TyC ©CCeH baiiHa. XapuH 6YpaH LyHA CYpryynb TerceryauiH
9313x XyBb 53 xyBKac 59 xyBb 60K 5,9 XyBrap ©CCOH Hb XMUIAH
0,7 XyBUIH 6CONTTAI AyML3X Baitraa toM. CypryyauitH ye wat
OYpHIAr XOLIOpY TOrCCOH XYMYYCHIAr TOoLBON Gara 6010H AyHA
CYpryyfb TOrceryaniiH 3nax xyBb 4.4 xysuap, 6YpaH LyHA Cypryynb
TOrceryanitH 93n3x xyBb 3.3 xyBMap HAM3rA3H3. JH3 Hb Tyxalinban,
3anyy4yyablH 62 XyBb Hb OYP3H AyHS 600BCPON 933MLLC3H

GaliHa racaH yr toM. XyralaaHgaa Cypryyva TercCeH Xyyxag
3anyy4yyAblH 3313X XyBb O0JI0H XyraljaaHaacaa XoLopY cypryyaua
TOrCCOH XYYX3[ 3ayyyyyAblH 3313X XyBb Hb XOOPOHAOO XaMrvidH
VX 36pYYTali Byc HyTar 601 CaxapblH LeNeec eMHEX ADPUKMIAH
OpHyyA toM. 2023 OHA HUAT XyyXAYYAUIAH 67 xyBb Hb Bara
Cypryynua xyraljaaHaaa TercceH 6051 78 XyBb Hb X33H X1I33p
XOLIOpY CYpryynna TerccoH 6ereef sHaxyy 2 y3yyasanTuitH 3epyy Hb
10.4 xyBb 607X GaliHa.

[anxuii XaMxa3H HAAT cyparyablH 58 XyBb Hb Bara cypryynuiir
TOrCOX4ee YHLUMX CYypb Yp YaaBapbir, 44 xyBb Hb MaTeMaTUKUIAH
CYYpb Yp YaABapbIr 933MLLC3H Gaigar XaMasH TOOL00XKa3. YYHUIA
HAOr3H aAu HUAT cyparyabiH 64 XyBb Hb [yH[ CYpryy/ib TOrcexaee
YHLUMX CYYpb Yp YafBapbIr, 51 XyBb Hb MaTeMaTUKWIAH Cyypb

yp YaABapbIr 939MLUC3H Gaiaar barHa. Cypryynb xaarfcaHaac
VY[9H rapcaH Tacangnaac wantraanad KOBWA-19 yap Taxnbix
cypanuaxyiH yp AyHE y3Yynax OONoMXKHT HENeenenf Ux3axaH
aHxaapAbIr xaHayymx 6aiHa. 2022 oHA XWArAC3H AYHL CYPryyauitH
TOrCOX aHrUiH Cyparybir YHanAar cyparbiH aMXunTbIH OSIOH
YACbIH YH3NT33 Hb 3H3 acyyfang aHxaapan xaHayynax 6010MxKuir



3YPAT 6:

2012 0HOOC XOMLU YHLUWX CYYpb YP YaZiBapbIr 933MLLC3H CyparyfblH 93/19X XyBb 12%-aap, MaTeMaTUKMWIAH Cyypb yp YafiBapbIr 933MLLCOH

CyparygblH 33N13x XyBb 6%-aap Tyc Tyc 6yypcaH 6aiHa.

JlyHz 6010H 6HA6P 0pIOroToN OPHYY/ AaXxb AyHA CYpPryyb TOrcexaee cyypb YaaBap 939MLUCIH CyparybliH 833X XyBb, 2012, 2018, 2022 oH.
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3x cypsamk: 2012, 2018 6o10H 2022 oHbl CypnarbiH aMXUATbIH ONI0H YACIH YHAraa (PISA)-Huii Mag231354 YHASCI2H 6onosepyyncaH BXLL-HWiA [onxuiH

TarnaHrniiH 6arviiH AyH LWMHXWIre9

onrox GaliHa. YHLWWX Cyypb yp YafBapTaii cypardbiH 933X XyBb
2012-2018 oHbl x00poHA 9 xyBKap, 2022 oHL AaxuH 3 XyBuap
ByypcaH GaitHa (3ypar 6a). XapuH MaTeMaTUKWIH Cyypb Yp
yagBapTan cypardabiH 3313x XyBb 2012-2018 OHbl XO0POHL

2 xyBuap ecceH baiicaH 6on 2022 oHp Bylaan 8 xysuap byypcaH
BaitHa (3ypar 66).

30PUNT 4.2. CYPTYYJIMUH 6MHOX
BOJIOBCPOJI

CyyaunitH 10 xunuidH XyralaaHg cypryyauitH eMHex 6010BCpong
Bara HacHbl (0-3 HacHbI) XyyXAniAH xaMpar4anT HaMarAcaH 6010BY
rypBaac A433LW HaCHbI XYYXAYYANAH XyBbJ 3H3 Hb XapbLiaHryi
TOrTBOPTOM X3B33p BaiiHa. 2013-2023 oHbl X00pPOHS, Hara
CYPryysbf 0pox anbaH ECHbl HACHAAC HAr XWUANIAH OMHE CYpryynbi
3NC3H OpX Oy XYYXAYYANIAH 3313X XyBb 75 OpUMM XyBbTaliraap
30rCOoHMY Baitgan opcoH 601 3H3 Hb XaMrUIH UX33P XOLPOrJ0X
ABaa X0€p Byc HyTar 6onox Xoing Acdpuk 6onoH bapyyH Aau

(57 xyBb) 60M0H CaxapblH LeNeec OMHEX ACOPUKMIH OpHYYaaa

(49 xyBb) 7 OPYMM XyBUAP OCCOH DaiiHa.

TOrTBOPTON XOMXAMIAH 4.2.2 Ayraap Y3YYNanT Hb CYpryyauiH
eMHex 60M0BCPObIH XaMparAanT 60710H 6ara cypryynb. 0pox
anbaH ECHbl HAaCHaaC Har XUUIAH BMHO CYpryyba 31CaH opx Byt
XYYXAYYANAH XamMparAanT X0EpbIr XOOPOHA Hb AArax y34arryi
y4paac 6ara cypryynbf anbaH ECHbl HaCHaac apT 31Cax ABAan Hb
3HaXyy 4.2.2 ayraap y3yynantam AyH WHHXUArS3 XUAXS XYHAPSN
yupyynx 6aitHa.[lop xasx 49 yncag xyyxayyanitH 5 xysb rapyi Hb
Bara cypryynb opox anbaH ECHbl HaCHaacaa Har XWANIAH OMHe

cypryynba ancaH opgor (3ypar 7). bara 60n10Bcpon xamparaax
ByI XYYXAYYaUAr xacBan yr y3yynanTuitH yTra 20 xysuap 6yypHa.
BypyHau Yncan 6ara cypryynbg anbaH €coop a1cax Hac 7 baigar
6onoBuY 6 HacTal xyyxayyanitH 90 opumM XyBb Hb CYpPryyuitH
eMHex 6010BCPOL XxamparaaxbiH 0poHA 6ara cypryynba Opaor.
BypkuHa daco Yncag 6ara cypryynb opox anbaH EcHbl HacHaac
Har Hacaap 6ara xyyxayyanitH ancanT Hb gaHraapaa 2011 oH

3 xyBbTai Baiican 6o 2020 oHA 21 XyBb[ XYpY MOASMAOXYIL 6CCOH
BaiiHa. SH3 6CeNTUIH UX3HX Hb Bara Cypryysb opox anbaH ECHbl
HacHaacaa 3pT 31Cax ABAaN HOM3MACIHTAN XONOOOTOM FOM.
CypryyaunitH eMHex 60710BCPOSIbIH XaMparfanT Hb XyYXAWAH
EPeHXMIN XerKnng calHaap Heneenger. HYb-biH XyyxaniH
CaHIUIH XSAHaNT-LUMHXWUAr3SHNIA WIHA Xaparcan 6onox "bara
HaCHbI XYYXAUAH XerknnitH nHaekc 2030" Hb YMHA3NAT rap Bynaac
rapantai 6010H CypryynuitH eMHex 6010BCpoOn XxaMmparaax Oy
XYYXAYYL XYYXOUAH XOrKIUAH Y3YYNanTyyanuiAr xaHrax mMarafanan
unyy exaep baiiraar xapyymx 6aiiHa. IcBaTWUHM Yncag cypryynuniH
eMHex 60I0BCPOAL XamparacaH XyyxayyaniH 74 XyBb Hb XyyXauiH
XOMKIMIAH Y3YYN3ATYYANAT XaHrax Gaiiraa 6on xamparaaaryi
XYYXAYYaniaH 38 XyBb Hb N1 TYC Y3YYN3NTYYANAr xaHrax 6aiHa.
[9pUIH TaaTait OPYUMH HOXLIEN Hb XYYXAWIAH Xerkun, Tap AyHaaa
Cypryynbg opoxof 6anaH Haiix 6aliaan, cypryynuitH eMHeX HacaHz
Ouuunr ycarT Tainargant, Too 600X cypax 60NoH HUArMUIAH Ba
CATraN XeANenuiiH yp YaaBapyyabir camxpyynaar. FaCaH Xxaauit

4 CaxapblH Lieneec eMHex ADpUKUItH apBaac JOOLLIYI OpHbI
XYyxayyauiid 30 rapyi XyBb Hb 30XMX ECHbl Xapaa XaHanTrynrasp
opxuracoH BaiicaH HaiiHa. YYHa3C rafjHa acpaH xamraanarygbir

4 MeH afivn cyprantag xampyynax Hb 3yiMTai tom. bara 60f10H

2024/5 = 50JIOBCPOJIbIH XAHANT-LUHXWUNT 93HUN O3NXUNAH TANNAH
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3YPAT 7:

Bara cypryynbg opox an6aH ECHbl HAaCHaacaa Har XXUMUIH eMHe CYPryynbJ, 3N1C3H OPX 6YM XYYXAUIAH TOO ONIOH GaiHa.
Bara cypryynbn opox anbaH ECHbl HacHaacaa Har XWIuiiH ©MHE CypryysbA 8CaH 0px OY¥ XyyXauiiH 3313X XyBb, 6010BCPOSIbIH

TYBLUMHI33P Hb XapbLyyncaH y3yynant, 2018—-2020 oH.
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Tavin6ap: Ync opHyyaans 6ara cypryynbf opox anbaH ECHbl HacHaacaa Har XUniH OMHE CYpryysbA a71CaH 0px Byi XyyxauiiH 9319X XyBb 5 XyBuac 43sLu 6aiHa.

BXLL CtatucTuk: https://bit.ly/GEM2024_Summary_fig7
9x cypanx: UIS MagaanmitH caH

AyHOax OpJ'IOFOTOPI OpHYYy[bIH acpaH XaMraanardablH oyHn

ABYYnCaH cyfnanraaraap TOAHWIA 36BX6H Tan XYBb Hb J1 cypanuaxyﬁr

©466X, ypaMmLLyycaH, Cypryyba opox 6anTran 33par vyxan yin
axunnaraaHyyaag oponLUcoH 600XbIM TOFTOOX33. CypryyamitH
eMHex 60M0BCPONbIH BaryynnarsiH MaHnalinan, snaHrysa saax
apra 3yiH MaHnainan Yyxan 6aingar 6010BY CyPryyamiH eMHeX
60n0BCpONbIH BairyynnaryyabiH ONoH yaupaax aXunTHyy
axunnax 63nTran 60N0H 30XMX LaapAnarbIr XxaHragarry.
VIXaBUNaH 3axvpraaHbl ©46p TYTMbIH XU TAHWA yyparT
axXnbIr gaBamraiinx bangar. iapavnb 6010H Typk yncag 6ara
HaCHbI XyyXAWiH acapraa 6a 60NOBCPOMbIH YAFASAUIAH yaMpOAX
QKMNTHYYL aXJbIH LarniH 20 Xypaxryi XyBUIAT N1 3aax apra 3yiH
MaHnainang 3apuyyngar 6aiHa.

XYPAAHIY M

30PUNT 4.3. TEXHUK, MSPFQ)KJ'IMIZIH,
0934 bOJZIOH HACAHA XYP3r4aumH
BOJIOBCPOJ1

HacaHg xyparyauniti anbaH 60n10Bcpon 60M0H aMbapax 0PYHOOC
Ccypanuaxyia xamparfantblH AyHAax XyBb 3 xyBbTali 6aliHa.

9Ha yayynant panxwiik 40 yncan 5 xyBrac A3aryyp, eHaep
opnoroTolt 156 yncag 10 xyBuac gaaryyp 6arHa. 2013 6onoH

2023 OHbl M33331131Tal 78 OpHbI XyBb[ HaCaHL XYP3r4aunH
BonoBcpor, cypranTtaf xamparganTbiH ayHaax xyBb 0.5 xysuap
ByypcaH baitHa. 3H3 Hb xamMparJanTblH TYBLUMH eHLep, TanarHax
YN fBUa MO9BXT3M OPONLAOr 8HASP OPSOroTON OPHYYAbIH

2022 OHbl M3331/IMIAT rONYoH XamapcaH 6ereen KOBMA-19 uap



Tax/blH HONeSr MeH Xapyyx 6aiiHa. XXeHAapuitH AnraaHbl

XyBb[} 6afH OpHYYbIH HeXLen 6ananbir a4yy OpHYYAbIHXTaw
XapbLyyynaxap snraatai. OHaep opnoroTol opHyyaad 60108Cpon
6onoH cypranTtaf xamparaax 6y 100 amMarTaii cypanuary TyTama
Hor o Byi aparTaii cypanuaryabiH Too 73 Gaiiraa 6on bara
opnorotoit opHyyaag 100 amarTsn cypranuary Tytamg 50 apartai
cypanuar Hoorfox baHa.

2010-2023 oHbl XOOPOHA 3anyy4yyablH M3PraxInitH 6010H
TeXHUKWIAH 6onosepon, cyprantaf (MTBC)xaMparaanTbiH ayHAAX
XyBb XOEPOOC TaB XyBb 60K 6CCcoH BaitHa. Maaaanan Hb Galiraa

38 yncag MTBC-1 xamparaax 6yt 100 amMarTali cypanuary TyTama
53 aparTaii cypanuary Horgox Gaitraa 6on 433 6010BCPONA SHI

Hb YHACOH33 9CParaapaa baitHa. HaiimaH yncag aparTaiiyya Hb

VX 4931 cypryynb 6010H MTBC-1 aMarTaiiuyya3sacas uiyy vxaap
xamparfgax Marafnantait 6alicaH 600 3ypraaH yncag 4934 60/10H
MTBC-4 anb anuHg 9MarTanyyya Hb 3parTayyyaascas uiyy

vx BaiicaH. [1a3a 60N10BCPOSIbIH XampaH CypranTbiH 60X1p XyBb

2010 oHg 30xyBb BaricaH 6on 2015 oHg 37 xyBb, 2023 oHA 43 XyBb
BOMK ©CCOH. XampaH CypranTbIH XyBb 3H3 XyrauaaHs J1aTuH AMepuk,
KapubbiH TaHrcuitH opHyyaan (16 xyBrap), MeH 3yyH 60/10H 3yyH
eMHe[ A3uitH opHyyaag (34 xysuap) XypaauTaii ecceH 6aitHa. XapuH
9H3 XyBb HoMXOH fanaiiH apayyasiH opHyyaag 6yypy, CaxapbiH
Lenesc emMHex AOpUKMIAH OpHyyAad 30rcoHrM GaitganTai 6ais.
331 6010BCPONbLIH YAMPAAX aXWUNTHYYA TEXHOMOMUIAH XypaauTal
©6epunenT, yAc TOPWIAH TOrTBOPryi 6aliaan, TeCBUAH 3apLyynantaj
Y3YYN3x fapaMT, CyparyfibiH OfI0H TanT 6aigan, uayy Hart

XSIHANT 33P3ar TOMOOXOH COPUNTYYATa Tynrapy 6aitHa. [aBY Ta[
WniAABap raprax 6ue gaacaH apx Maganryi Gangar. Yc opHyyabiH
Bapar 40 xyBb Hb BairyynnarbiH 6ve faacaH 6ananbIr XyyauiH
XYP33H[ XYN33H 36BLIEBPESTYI. VIXaHX yanpaax axunTHyyn
MEeHEeXMEHTUIH cyprantaf 6ara XaMxa3H[ xamparacaH 3CBaf orT
Xamparganryirasp anbaH Tyllaan axucaH 43BLUCIH 60N0BCPONbIH
canbapblH Xymyyc Gaiiaar 6ereef 3apvm yac opHyya aH3 acyyanbir
30XUX CypranTaap lWuinaax 6arHa. 13 6010BCPONbIH yAMpAax
anbaH Tylaan aaxb aMIrTanyyyauitH Teneenen Gara TyBLMHA
Baiiraa 6ereeq fanxvitH Wwnngar 200 ux 0934 cypryynunyabiH
yaMpAax axunTHYYabIH 36BXeH 25 Hb 9M3rTaitdyy 6aitHa.

30PUJIT 4.4. X010JIMOP 3PXJ13X YP
YAIBAP

[Lanxuit gasap M3A33N131, Xxapuiuaa Xonbo0oHb! TEXHOMOMY
(MXXT)-uitH yp Ya[BapbIH Tanaapx ereraesn, Magaanir xurg 6yc
uyrnyynx baiiraa 6ereef 6asH OpHyya Unyy ereraentait 6aiHa.
2021 oHA M3[9311133 UPYYIC3H OpHYYLbIH XyBbA MXXT-nitH

yp YafBap xurg 6yc TapxanTtTaii 6aitHa. Tyxainnban, gyHaax
TYBLUHWA ©HASP OPNOroTON OpHbI 3aMyyuyyA 6010H HacaH[
XyparyamitH 80 XyBb Hb XaBCPaNTTal MMAWN MAraaX Yaaax bancaH
60N AyHOax OpNOroTOoN OPHYYAbIH XyBbJ 3H3 Hb 32 XyBbTail
BaiiHa. Yxaanar yTacHbl X3parfiaaTali xon60o0ToNroop LWKH3 yp
YafBapyyablIr XsHaH-yHaMK Haiiraa 60710BY LI®eH TOOHbI YNCyYa
119H Tanaap ereraen, Maa3ananTai 6aitHa. BHASP 0pPoroToi
OPHYYAbIH 3ayy4yya 6ONOH HacaHA XYParyauitH 38 xyBb Hb Lax1m
M3[199/MIMIAH HalABapTa BainanbIr Wanrax Yagax baicaH 6on
OyHOaX OpAOroTon OpHyyaaf aHa y3yynant 10 xyBbTait GaitHa.
Lykutan yp YaaBapbIr 333MLMxa g anbaH 60N0BCPON Yyxan.

EBpOMbIH X0N600OHS AViX1Tan Cyypb Yp YaABapbIr 933MLUC3H
HacaH[ XyparyauitH 34 xyBb Hb Cyypb AyHA 60NOBCPONTON,

51 xyBb Hb BYp3aH ayHa 6onoscponToit, 80xyBb Hb AYHA CYpPryyb
TOrCCOHNXee fapaa YPramkyyasH 60M0BCPON 333MLLCIH XYMYYC
BaliHa.

LanxuiH ync opHyyaan ayHoxaap 2012-2013, 2022-2023 oHbl
XOOPOH[ A0P Xasx OypaH AyHA 60NOBCPON 933MLLCIH XYH

amblH 33M13x XyBb Xung ayHmxaap 0.5 xysuap ecceH baitHa.

9H3 xypAaap TooLBON GyX HUIT33P33 AyHA 60NOBCPONTOM
6onoxon naxvan 80 Xun Wwaapaaraax 6onHo. [acaH xaani

4 9H3 OCONT YNIC OPHYYAbIH AyHA UX33X3H AnraaTtait 6aiHa.
Tyxain6an, 2012-2013 oHp rapaaHbl TyBLWMH 20 XyBrac 4ooLw
BaiicaH OpHyyabIH Har. SHaTxar Yncan 10 XuauiH 4oTop AyHA
B0ONOBCPONTON XYH aMbIH TOO 18 xyBurap ecceH 6on I'BaTeman,
Hurep, CeHeran yncyyaag 6apar 3orcoHr 6aiiaang opcoH baitHa.
2012-2013 oHp rapaaHbl TyBLUMH 20-40 xyBb GalicaH OpHyyaaac
ManbTa YncbH fyHa 6010BCPONTOM XYH aMblH T0O 21 xyBuap,
MopTyran YncbiH AyHA 600BCPONTOM XYH aMblH T0O 16 xyBuap
Tyc Tyc ecceH 6on JomuHnkaH 60noH IoHaypac yacyyaan aHa Hb
30rcoHrv bainganTait GaiicaH. 3Arasp Too 6apUMTyya Hb TOAOPXON
OYHOAX YMr XaHanaryyasir xapyynx 6aiiraa 6010BY, anb HAF OpHbI
3aMHanbIr ypbaunnaH ToQopXonnooryi 61nas.

MaHnannbIH yp YafBap, 3aH YaHapyyablr 60N10BCPONoop
JaMKyynaH 933MLLMX 6ONOMXKTON. MaHnalnmbIH CypranT Hb LUeeH
X3[3H HacaH[ Xyparyasf 30puyncaH Tycrait cyprant baicHaac
NP33YM XONY YEWUIAT 30BXEH axi MIPraxung Hb TOAUNrYi
HUATMUIAH HONeeNNWIAH axund 63NTraX, Uyy OpreH Xypasr
xamapcaH cyprant 60K eprexuH Tamk 6aliHa. MaHnaibIH

yp YafBapbIr 6uid 6OArOA0r HUAMMUIAH XYUYUH 3YIICHIAT XYN39H
3eBLUeepY, Byx 3anyyyyyaa 34rasp yp YaaBapbir 339MLLYYIdX
TarLL 6OMOMXKUIAT ONFOX Hb YyXas FoM.

30PUNTOT 4.5. YN ANNATYNAX BAUAAT

[Lanxun gasap 2015 0HOOC XOWLL Cypryyfibf cypaaryi acBan
3aBCapAcaH XyH aMblH XeHOapuWidH 3epyy 6apar apuncaH. 9By
3yyH 6onoH 3yyH eMHe Asu, EBpon, Xoia AMepyK, JlaTuH
Amepyik, KapnbbIH TOHIUCHIAH OPHYYaan OXMA00C UNYY OfOH
XOBryYA CYpryynbf cypaaryi acBan 3aBcapicaH baigar 6ereef
9HAXYY T3HUBIPT Oyc Gaitgan Hb ynam HaMaraax 6aitHa. 2015 oH
Cypryynba cypaaryi acsan 3ascapcaH 100 OXuH TyTama

107 xeBryya Horaox Haicar 601 2023 oHA 9H3 Hb 113 XeBryya
Horgaor 6o ecceH baitHa.

2015 OHOOC XOWL [3NXMAH X3MXKIIHA XKEHASPUNH TIHLBIPT
Baitnan 6ara 60n0H Cyypb 6ONOBCPON 333MLUC3H TErceryamniH
XyBb[l XaHrarfcaH xaBaap 6aiicaH 601084 6ypaH ayHA 6010BCPON
939MLLIC3H TerceryamniH xyBb acparaap eepuneraex, 2010 oHg
BypaH ayHa 6onoscponToit 100 3anyy aparTait TyTama 97 3anyy
9M3rTait Horaox GaicaH 601 2020 oHA 6ypaH AyHA 6010BCPONTOM
100 amarTait TyTamp 97 aparTait Horaaor 601coH GaitHa. bypaH
OYHA CYPryysb TerceryanitH Xysb oxuabIH XyBb 6ara Byroy
XEeHOSPUIAH TOHUBAPT Baiiaan xaHrarfaxryin xaBaap baitraa Xoép
Byc HyTar Galiraa 601084 Tes 600H OMHe A A3uitH Byc HyTar

Hb CaxapblIH Lien1eec eMHex ApUKIItH OpHyyLaac X0&p AaxuH
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XypATanraap XeHA3puiAH TaHUBIPT Galiaand Tamyymk HaiiHa.
BalipLunbiH XyBb MeH 3epee baracax HaitHa. 2010 oHg 6ypaH
OyHa 60M10BCPON 339MLLCH X0ThIH 100 3anyy TyTamf XeaeeruiH
41 3anyy Horgox BaiicaH 6on 2022 oH raxaf 9H3 Galiaan caxmpy,
6yp3aH AyHa 6ONOBCPON 333MLUCAH X0TbIH 100 3anyy TyTama
XeaeerviiH 67 3anyy Horaaor 60nCoH GaliHa.

OHep 0poroToi OpHYyYyal YHLWMX CYypb Yp YaaBapTai

100 sMarTait TyTamf YHLWWX Cyypb Yp YaaBapTait 88 apartan
Horaor 60n fyHAax opaorotoi opHyyaan 100 aMarTait TyTamp
72 3parTait Horgox HaiHa. MaTeMaTuUKuiAH M3ANar, yp YaaBapbIH
XyBb [ AYHIKaap XeHA3PUIAH 3epyy TeauinneH Galixryit 6aiHa.
XapuH HUAram, 3aniH 3acruitH A3 ByArnitH MaTeMaTUKMIAH Cyypb
yp YaaBapTain100 cypary TyTama HUMrsM, 341AH 3aCTuiiH J00L4
BynruitH 47 cypary Horgox 6aitHa. SHaxyy TaHUB3PT Byc Baigan
Hb eBPOMbIH OPHYYAad 4 Heneemx HaiHa. Tyxainnban, GuHnaHg,
ManbTa, MonbLy, Vicnanw, LLBenuaps yncyyaas XxaMruidH YiH331ar
ByArnitH MaTeMaTUKMIAH Cyypb Yp YaaBap 333mLcaH 100 cypary
TyTaMa XaMruidH a4yy 6YAruiH MaTeMaTUKUIAH Cyypb Yp Yaasap
333MLUC3H 60 cypary Horgox HaliHa.

2015 oHfy Bara aHrvgaa ax Xanaapas xM4aan 3aanragar
XYYXAYYANAH MeauaH XyBb Hb 84 xyBb BaiicaH 6011 9H3 Hb 2022 OH
raxaf} 82 xyBb 60/ Gara 33par 6yypyaa. bara cypryynnitH Tercex
aHrMyblH Tanaapx ereraen, MA3313N Uiyy Xsi3raapnargmarn
Baiiraa 6onosy baitraa M333nan Hb Kamepy, Yag, KoHro,

Kot a'ViByap 33par AdpukuidH OpHyyabIH 6ara cypryynnitH Tercex
aHrMydam sx X3139paa X433/ 3aanragar cypardbliH 9313X XyBb
M3A3r A9XYML HAMAr ACIHWIAT Xapyyx BaitHa.

30PUNT 4.6. 3AJTYYYYY[ BOJIOH
HACAHA XYP3r4auuH bBUYUr YCIr
TAUNAT OANT

Buynr ycar TanargantbiH TYBLUWH CYYNAH X33H apBaH XWng

Ve AaMXWH caixvipcaH. bara 60n1oH fyHgaac JOOLL OporoTou
OPHYYAaA OV4ur ycar TainarfanTbiH TYBLUHWA Y& XOOPOHABIH
30pYY XaMruiiH eHgep Gaiiraa Hb 6010BCPOSbIH XaMparganT orlom
HAMarOax Baiiraar xapyymk Haiiraa oM. YHASCHUI epXMitH 60M0H
axunnax Xxy4Huin cyaanraaraap JamxyynaH MaA3anan asfar
SHaTxar Yncap 3anyy (15-24 HacHbl) 6onoH axmaf (65 6a TyyHasC
11931 HACHbI) YEMIAHXHMIA BUYMr yCar TalinarfanTbiH TYBLUHWUA 30pyy
45xyBKac 433w 6aiiHa. XapuH Byx HaCHbI ByNryYAUAH M3L33MNNAT
OPXUH TECBUIH Cyfjanraaraap AamxyynaH asgar Mo3amouk
Yncap HacaH XYPCaH XYH aMblH OU4Mr yCar TainarganTblH TYBLUVH
(56 xyBb) Hb axmaf] HaCTHyyAbIHXTal (29 xyBb) xapbllyynaxag 6apar
XOEp AaxuH 1nx 6ans.

OnoH OPOHA 3anyy XyH aM Hb 6apar Byx H1AT39p33 GUUUr yearT
Talnargax Galiraaraac WantraanaH XeHAspuiAH TaHUBIPT 6yc
Baitnan 600H OpAIoro, OPLLMH Cyyraa rasap X00POHAbIH TAHUB3PT
6yc baigan apunax xaHgnaratai 6aliHa. banba Yncag énuumr

ycar Tarnargcad 100 aparTait eHAep HacTaH TyTamp Guunr ycar
TanarfcaH 24 eHaep HacTali aMarTai Horgox 6aitHa. XeHaapuitH
36pYY 25-64 HacHbIXHbI XyBbA Byypy BU4Kr yCar TainaracaH

100 aparTaing 6uunr ycar TannarncaH 73 smMartait Horaaor 60ncoH
60on 15-24 HacHbI UPraauWiiH XyBb A XeHA3PUIH TOHLB3pTal Galiaan
xaHrarfcaH 6aiHa. 'aBY 6UYMr yCarT TannarganTbiH TYBLMH

XYPAAHIY M

Mall eHaep Galaar yac opHyynan 4 6uumr yearT TainaraantbiH
TYBLUMH BOOrYyp siayy Oynryyn ouid. Tyxainn6an, Mepy Yncag HacaHg
XYParyauitH 95 xyBb BUUMr year TailnaracaH 6anaar 6on xeee
OPOH HYTTWIAH AM3rTAAYYYANIAH 78 XyBb Hb, XaMruitH sayy ByaruiH
AM3rTaiuyyanitHx 84 xyBb Hb 1 GUuMr ycar TalinaracaH baiicaH
BaitHa.

["ap BYAWIAH BUumr ycar TalinarganTsiH 604n0ryya cypanuaxyiH
COENbIF WMH3YM3X YPT XyrauaaHbl y33n 6apuMTian 6010BCpyynax,
ANaHrysia aMbXupraaHbl TYBLUHI3C JOOrYYp OPAOroTOM rap
BYNYYas. YMrNSCOH; TOrTBOPTOM BatanbIr xaHrax 1x 6ypaH Gereep
XaHranTTan HeeL T3l Baiix; TArL xaMpyynanTbIr Cakpyymx,
HUAraM, KEHASP, yrcaaTHbI BONOH AMKMTAN XYPTIIMKUIAH Anraar
apuaraxblr 9pMan3ax; rasap, fam, banryynnaryyabir xamapcaH
TYHLLASA, XaMTbIH axuanaraar 4OMXKUX; Laallinaad amM3ar OynruiH
cypanuarybir OU4Mr YCritH cyprantag XxaMpyymx, YPramknyynaH
cypanuax cafan TepyYYA3XMIAH Tyna HacaH TYpLUMIAH cypanuaxyir
TONOBLUYYNX Hb 3YNT3I tOM.

30PUNT 4.7. TOrTBOPTOWU XOMKWU/N BA
O3 NXWUUH UPTIHLUU

B0/10BCPOSIBIH XAHANT-LMHXMATS3HUI O3NXMIAH TaNNaHM UH

Bar, Yyp aMbCranbIH xapuiLaa xon600, 60N0BCPOIbIH
XSIHANT-LUMHXWUT 33, YHANraaHNi Tecen 6010H OHECKO Hb
XaMTpaH YHOICHUIA CypranTbiH XeTeN6ep 600H LIMHXIAX

yXaaH, HUArMUIAH yXaaHbl X14331yyanitH xeTentep 43X HOrooH
BONOBCPONbIH aryynraf AyH WWHXUAT33 XMIACIH. SHIXYY AyH
LUMHXWUAT93rasp 76 OpHbl 34 XyBb Hb HUATMUIAH YXaaHbl 3-p aHrviiH
xeTenbepT, 21 xyBb Hb 6 Ayraap aHruiH xeTendepT, 16 xyBb Hb

9 Ayrasp aHrWitH XxeTenbepT HOrOOH 600BCPONLIT Tycraaryi

6aii (3ypar 8). basiH opHyy 6OOH Yyp aMbCrasibiH 8epUNenTUiiH
HeNeeHA Uyy 8pTOMTIUI YAC OpHYY A HOrOOH BONOBCPOIbIH
xeTenbepT bycad OpHyyaaac Wiyy aHxaapan xaHayynaarryi 6aiHa.

Ambapax yxaaHg cyypuncaH XAXB-uiiH Tanaapx 6010H 630rMitH
60N0BCPON OArOAOT CYPryyInyabIH 333X XyBb Liar XyralaaHbl
ABLA/ XapbLaHryit TorTBopToi 6aitHa. JanxuitH 80 opumnm ync aHa
Y3YYNaNTUiiH Tanaap TalinarHagar 6a 3Arasp opHyYyabIH rypasHbl
Har Hb 6G0NOBCPOSLIH By TYBLUHWIA Byx cypryynnyaan X/XB 6onoH
6anruitH 60710BCPOS OAFOAOT X3M33H M3193/CIH Beress yyHa
BypyHau, TalinaHg, Ypyraai 33par opHyy 6artax 6aitHa. XapuH
ync opHyyabiH 10 XyBbA Hb MiAM TOPAMIAH 6010BCPON OAr0AO0r AMap
Y TYBLUHWIA Cypryynb Gaitgarryit 6eree yyHa Amxup, MaspuTaHy,
YraHfia 33par yncyy[ xamaapy 6aitHa. Yc opHyyablH 25 XyBb Hb
ambapax yxaaHa cyypuncaH X1XB 6onoH 6anrvitH 6onoscpon
onrogor 6ara cypryynbryi, 9 xyBb Hb WiiM 60/10BCPO OArOAOT AYHA
CYpryynbryi baiHa.

VIpraHuii 60110BCPONbIH XOTON0BPYYA Hb XOED Yyxan acyyanbir
XOHLOeX Balix cTol. HarayraspT, 6010BCPObIH TYBLUMH BCOX
Baiiraa xaauii 4 COHroryabiH Too ByypcaH (Tyxainnban, 9Ha Too Hb
1960-aaf OHbl yeqd A3NXMIAH XaMXK33H[ 77 XyBbTali 6aiicaH 6on
2010 oHooc X0l 67 XyBb Xypy OyypcaH). XoeépayraapT, yic TepuiiH
XYC31 3pM3N33NT3M, 30PbXK OPONLOX By XYMYYC Hb XOOPOHI00
XEHI3p, HUAraM-3WiAH 3aCTUIAH XyBb [ UX33X3H AnraaTtait bailHa.
Oxup ync TepuitH MaHnainan 601 NXaBYN3H 3PArTa XYHWUIA XUAaSr
QKW FALAIT UTTAX echer. AHY -4 XUIACIH HAraH TYPLUUATbLIH yesp
XYYXAYYLA93C YNC TOPUIAH MaHNannarybir 3ypaxbir XYCaX34 OXMAbIH



3YPAT 8:

Bara 60110BCpONTON XapbLiyynaxag cyypb 60/10BCPOSbIH
XWNY33NNIH X6TeN6epT HOroOH 60M10BCPOILIF Tycrax Maragnan
Hb eHAep 6aiiHa

CyprantbiH X6T6/166pTE6 HOFrOOH 60I0BCPOIbIT TyCraaryi
OPHYY/ibIH 93/19X XyBb
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BXLL Ctatuctuk: https://bit.ly/GEM2024_Summary_fig8
9x cypBamx: BXLL-Huii BanxuiiH TaiinaH, Yyp aMbCranbiH Xapunaa xonboo, 6010BCponbir
XAHaNT-LUMHXWIra3 YHAN38HMi Tecen 6010H IOHECKO-MitH MaaaanmitH caH.

9PArTaii XYHUIAr 3ypax Maragnan Hb Hac axvix TyCam HIM3rgax
GaiicaH 6eree[, 3ypraaH HacTal oxuayyablH 47 XyBb Hb 9p3rTail
XYH 3ypx BaiicaH 6on 12 HacTai OXMAbIH XyBb[ 9H3 TOO Hb 75 XyBb
B0 eCCOH BaliHa. XapuH XeBryYAWIH XyBbJ, 3H3 XyBb OyX HacaHs
TorTBopToM Bytoy 70 rapyit xyBbTait 6aiicaH BaitHa. bonoscpon
BOSI0H YNC TOPUIAH OPOLIOOHbI XOOPOH/bLIH YAnAaa xon6oor
Cy[ancaH cyfanraaHyya UXaHxasa TOAOPXOW VP AYHA XYPLAITYA.
AHMUIAH XM433193C rafHa X14a3n1aac ragyypx yin axvnnaraa 60/oH
CYPTYYJMIAH COEN MPraHuiA BONOBCPOA HONBBMX, XYBUIAH OHLIOT
LWMHX YaHap (YHASCT3H, ync Tep 60noH Bycag 3yHncTal xon6ooToi
©OPUIH FIC3H [P TOPX), COHMONT XMIAX 3pX YENes, OOpTes UTTaX
WTTaAUIAT TONEBLLYYIX Yasaar.

30PUNT 4.A. BOJIOBCPOJIbIH
BAUTYYJIAMXK, CYPIAJ1ITbIH OPYUH

2023 oH[] A3NXUIAH XaMXK33HA Bara cypryynnyabiH 77 XyBb Hb
YHIHbI ycaap xaHraracaH 6alicaH 6a apuyH LaBpUIiH 6010H 3pyyn
axyWH YHACAH YANYMArasHMA Xampax Xypas MeH aaun baicaH
BaiiHa. Janxui faxvHn axuu A3BlUUA yaaallpanTal 6aiiraa y
2015 OHOOC XOWLL X34 X343H yNncaf Hexuen bangan Moaargaxyil
caixupcaH. PyaHaa Yncag rap yraax HexuenTai 6ara cypryyamiH
33n3x xyBb 2015 oHA 40 xyBbTalt 6aiicaH 601 2021 OHOOC XOMLL
100 xyBb 60X ©CCOH BaitHa.

Oreraen, M3433131TaN 66 YACbIH 34-T Hb OXVAbIT 433P3XAX
Bangan 2018-2022 oHbl XOOPOHA [OP XasK XOEp XyBMap HAM3rACaH
60N XeBryyaniH XyBb[ 1ilM 6CeNT 3eBXxeH 22 yncaf N baicaH
BaiiHa. TypKk Yncan [93panxantaf epTceH 15 HacTail Ox1ablH 93113X
XyBb 18 XyBrap ecceH 60N XeBryYAuiAH XyBb[ 3H3 6CONT Hb 30BXEH

7 xyBbTal bavB.

BpTCeH xananarsiHxaa TOOroop axHuit 10-T OpCoH yncyyaag
nanxuii nasiap 2022 oHA 60N0BCPONA YMrM3CaH XananarbiH

68 XyBb Hb, 2023 0Hf 80xyBb Hb HOrAoX HaitHa. 2013 OHOOC XOWLL
AdbraHucTaH 6onoH MNanecTuH yncyya Tyc Tyc Haraac tycag 6yx
Xunyyaag 6onoscpong unrnacaH 100 rapyi xananarag epmkas.
2023 oHp ManecTuH Ync 6onoscpon umrnacaH 720 xananarap
opTCeH HalHa.

2022 oHf panxwit fasap 418 cas Xyyxaf cypryynbgaa yaniH
x00n naaar GaicaH Hb KOBWI-19 Lap TaxnblH 6MHeX ye Gytoy
2020 oHbl 9%3H yenitHxaac 30 casap unyy 6aitraa tom. CypryyamitH
XOOSHbI YANUMATra3 YNC OpHYYAa XapuiLaH agunryii 6aiiraa
Bereep Tyxainban Amxup, KamepyH yncyyasiH 6ara cypryynmiH
XYYXZYYANMAH 5 XYPaxryit XyBb Hb CYpryyanidH xoon xeTentept
xamparfax baitraa 601 EBpon, JTaTuH AMEpPUKMIAH X3 X3A3H
0poHA Gara cypryymmitH xyyxayya 6apar 100 xyBb Tyc xeTentepT
xamparggar 6aliHa. 3Arasp TOOLOONON Hb FABY OJ1I0H TOOHbI
cyparumz XyBUIH Cypryynbg cypaar 6010XbIr XapransaH y33aryi
Baiix xaHanaraTai 6angar. Fambu Yncag cypryyamidH xoon
XOTeNnbepT HWIAT ancaryaniti 47 xyBuiir xampyyngaar 601084 6ara
aHMWIAH cyparyablH rypaBHbl HAM Hb XYBWIAH Cypryynb[ cypanuaar
y4paac ynCbIH CypryyanitH cyparyabit 70 XyBb Hb CYpryyamitH
XOOMOH[ Xampargax 6yi tom.

CyparufiblH caiiH caiixaH Galiaang cepreep HeNneemnx, aHxaapnaa
TOBNOPYYN3X3A Hb caaf 6ok Byl TemnepaTypbiH 6CONTTIN
TAOMU3X acyyan Hb OJIOH OPOHA TyAramacaH acyyaan 6onoog
BaitHa. LLninanyya Hb araapxyynary rax MaT eHaep epTerTai
3YIIC33C 9XN193[ rafiHa TablH XaHbIr LiaraaH eHruitH yaraap
Byaax, HaanT, capaBy alUMriax rax MaT SHIWIAH anxmyyd MeH
opgor. HnoHesu Yncan 6apaaH eHreTait A39BpYyauiAr LaraaH
6Hreep CONbCHOOP AOTOPX TEMMepaTyphIr apBaac 433U XaMaap
ByypyyncaH GaliHa. Ol xa3pUitH TyIM3p, XY4T3l canxu Wwyypra, yep,
raH rayur, fanalH yCHbI TYBLUMH HOM3MA9X 39Par yyp aMbCranTan
X0N600TOM atoyn 3aHanyya Hb 60M0BCPOSIbIH CUCTEMUIAT Taaryi
Bainang opyymx 6aitHa. FaMWurT epTCeH Cypryynb 33par vyxan
0374 6yTal Hb 3BA3PUCYAPCHUI YIMAAC 3AMIH 3aCTUIAH XaMrUAH
X xoxupon amccaH 10 opHbl 5 Hb HOMXOH AanaitH apfibiH OpHYYA
BaitHa.

30PUJNT 4.B. TITIAJ19r

2022 oHp 4.6 Tapbym aMepuK AonnapbIH XenknitH anbaH ECHbl
Tycnamxuiir (ODA) TaTranar 6010H cypanuaryibiH 3apLyynax
3apaan xanbapasp oNrocoH 6ereef yyHUIAT 2015 OHbIXTON
xapbuyynaxag 31xysuap ecceH y3yynant oM. KOB/-19 uap
TaxnbH ynmaac 2019-2021 oHbl XOOPOHA TATT3ATMMIH XaMX33
26xyBuap oruom Byypy, AaxvH capracaH 4 2022 oHbl 6alianaap
2019 oHbl TYBLUH33C Bara 33par Jooryyp xaBaap OaliHa.

2000 oHOOC X0WLL A3NXUIAH Aasiap rafjaafag cypanuax Oyit oLy THbI
TOO rypaB AaxXUH H3M3IrAxa3. TOrTBOPTON xenkmiiH 4b ayrasp
30PUATOA OHLIONCOH BYC HYTrYYAbIH XyBb[ rafaafag cypanuax
By OLOYTHYYAbIH TOO Hb AOPUK BOMOH XBMKUXK By XMXUT apAibIH
OpHyydaa A3NXWIAH XypATai xapbLyynaxaq yAaallpantait 6airaa
6onosy Byypalt XerxunTai OpHyyaaa Unyy Xypatai ecceH. dpaHu
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GonoH 'epMaH yncyy[ Hb TSTT3/ar, AnaHrysa ooy THbI 3apLyynax
3apAang sopuyncaH 3apiaa anbaH ECHbl XODKNIAH Tycnamx
X3n63pasp TainarHagar rof xaHanenary opHyys oM. ADpUKKMIAH
OPHYYAAA Y3YY/DX Oyt HUAT XerKNniAH anbaH ECHbI TYCRaMXUIAH
Gapar rypasHbl XOEp XyBuIr ®paHL, Ync xaHauenagar 600 ynacaH
rypaBHbI Har OpYYM XyBWIAT I'epmaH Ync xaHavenagar 6aiHa.
XerxnuitH anbaH ECHbl Tycnamx y3yynaar 6ycag opHyygnag YHrap
(AdppukmitH otoyTHyynag 31 cas amepuk 4onnap 3apuyyncaH),

Byra Haitpamgax ConoHroc Ync (HaH 6yypaii XerkmnTaii opHyyabIH
OloyTHYyAan 22,5 cas amepyk gonnap 3apuyyncaH), Asctpany, LLnHa
3enaHg (Xerxux Oy XUKUT apfbIH OpHYYbIH oLy THYYAaA 23,5 cas
amMepuK Jonnap 3apuyyscaH) 33par opHyys opx GaitHa.

IBXAXB-bIH XeMKMIAH TYCAAMXMIAH XOPOOHbI FULLYYH 6YC OPHYYabIH
3YraaC TITT313rT 30pUy/ICaH XODKNIAH anbaH ECHbl TyCnaMXMiAH
9313X% XyBb Hb 2014 oHA 1 xyBb BaiicaH 601 2022 oHA 9 xyBb 60X
ecceH baliHa. KaTap, PyMbliH, CayabiH Apab, TypK yacyyabIH 3yrasc
TATraNArT 30pUycaH XerkniiH anbaH EcHbl TycnamX Hb 2013 oHA
epnee 29 cas amepuk nonnap baicaH 601 2022 oHp 450 cas ameprk
nonnap 60X 1X X3MXKI3rasp H3MIrACaH OaliHa. XerknitH anbaH
ECHbI TYCNaMXWIAH NX33X3H XyBb Hb C1pK YNICbIH OIOYTHYYAAL
3opuynaracaH. BHXAY Hb xemkix By OpHyYabIH OYTHyyAad
TATraN3r ONFOA0T TOMOOXOH XaHAMBAary yac 6010H XerkceH 6onoBY
3apLyynanTblH TainarHant To4opxoi 6yc oM.

30PUNT 4.C. BATLLI HAP

30XVIX Cyypb Yp YafBapbIr 933MLLC3H OarLl HapblH 33113X XyBb
nanxuii fasiap Oyypy 6aitHa. bara cypryynuitH TYBLUMHE CYypb Yp
vafBapTai barll HapbiH 9313x xyBb 2010 oHA 90 xyBb BaiicaH

6on 2023 oHbl Gaiianaap HUAT Barll HapblH TOO 5 cast rapyiraap
HAM3r A9XMIH 33ParLiaa Cyypb yp YafBapTali 6arll HapbIH 9319
xyBb 85 XyBb 607X Byypyaa. EBpon 6onoH Xola AMepUKT cyypb yp
JafBapTail barLl HapbiH 9313x XyBb 2010 oHA 98 xyBbTalt HalicaH
6on 2023 oHa 93 xyBb 60K aaxmaap Gyypuas.

BarwmitH XoMcoA Hb J3NXWiA HUATUIAH acyyaan 60M0BY 3H3 Hb
BarLunitH Xxypanuas mMyy (MapraiicaH 60M10BCOH XYUMH XaHranTTan
61Lw) acean BarluniAH apanT XaHranTryii (xaHranTTaii cyn OpoH Too
Baiixryil) racaH X0Ep eep acyyanaac yyaanTai 6aiix GONOMXKTON.
9H3 2 63pxLWa3N Hb Cypary-Harilmiti xapbLiaa eHAep, Mapralaaryi
6onoH 6aNTrara3aryi 6ari HapbiH 333X XyBb eHAep, "canbapaac
ragyypx" (eepeep xan6an GarlmitH Mapraxiasc eep Mapraxiun
933MLLCAH) Bartl Hap OfIoH, flaBxap 33/1%33p GOMOH ONIOH eep
TYBLUHWA @HIMyAaf XM433N 3aax 39par HUATAAr yp faraBapT
XYPrafar Tyn 3Araap X0€p 63apXLLIa3INIAT XOOPOHA Hb AAranryirasp
Har acyyfan MaT aBY y3aar. basiH opHyyaag 6arlumnitH XoMcaon

Hb HWIANYYNaNT Tanaac yy4anTai Gaigar 6ereeq 3anyyyyya Hb

3H3 M3PraXIMIAT COHMPXOX COHMPXOA Bara yypaac TaaHwui barLy
6anTrax xeTendepT xampargax Too 6yypy baiHa. ABCTpanu

Yncap 2017-2020 oHbl X00pPOHS BartnitH 6010BCPOS 933MLLCIH
TerceryauiiH Too 17xysuap byypy, 6arimiti 6010BCPONbIH
XOTeN6epT 30pUyNCaH TATFAM3M 33P3r OI0H LUMHIUNIMMUIAT XMIAXKI3.
XapuH aayy 6yypait 3apuM OpOHA M3PraLlCaH GartuniiH axus
ropunoryabiH Too 6313H Haliraa GarwnitH axubiH 6akpHbI TOOHOOC
unyy Galiraa 6a 6artl HapbIHX Hb 25 OpUKM XyBb Hb BarluuiiH Ccyypb
yp YafBapbIr 933MLWaaryi Garaar. CeHeran YncoiH 3acruiiH rasap

XYPAAHIY M

2020 oHg BarlmiiH COHroH LWanrapyynantag oponuUoX aMXuaTTai
TaHLUCaH 3000 Hap faBWKUryaac 3eBxeH 2000-bIr Hb N1 Hariaap
axunp aBcaH baitHa.

Mapraxun A3awWwnyyaax cyprant Hb 6artl HapbIr aBy ya43x ron
XYUMH 3N 6ONOBY YNC OPHYYbIH A6Hrex 45 XyBb Hb CYpryyauitH
eMHeX 60/10BCPONL 30puyncaH BarlmitH M3praXxnuiAH TacpanTryi
XerknuitH 6oanoroToi Gaitgar 6on 53 xyBb Hb 6ara 60M10H AyHA
6onoBcponA 30puycaH vt 6oanoroTor Gaaar 6aitHa. basH
OpHyyA Bari Hapaac eHAep M3ANArTal Galix, TacpanTryi
M3PraXxun A33LLTYYASXMIAT Waapaaar.

CAHXYYTUIH XAHANT-LUMHXXWUT33

2022 oHf 3aCruiH rasap, XxaHauBnariug, opxyyauiH opyyncaH XyBb
HOMPYYA33C BYpACaH A3anXMitH 6onoBCponbIH 3apaan 0,8 xyBuap
6CeX 5,8 X Hasg amepyK [ONNapT XYPC3H X3AUIA Y 3aCTuidH
raspyyfblH 3apgan 4,39 ux Hasag amepuk fonnapooc 4,33 ux Hasg
amepuk gonnap 6omx ByypcaH 6aiiHa. 2015-2022 OHbl XOOPOHA
D3NXUIAH XaMX93H 60N10BCPONA 3apLlyynax TOCBUIH 3apnarbiH
[HB-a 33n3x XxyBb Hb 0.3-aac 0.4 xyBuap byypy, MeayaH TyBLUMH

Hb 4.4xyBUac 4 xyBb, AyHAAX TYBLUMH Hb 4.6xyBKac 4.3 xyBb 601K
ByypcaH GaliHa. MeauaH y3yyaaaTuir XuLmr 6OAroH alumuriaBan
Bara opnoroToi opHyyAablH 6010BCPONL 3apLlyynax TOCBUIH
3apnara Hb 2010 oHp 2.6xyBbTalt HaiicaH 601 2015 oHA 3.2xyBba,
2022 oHf 3.8xyBb XYpY XypAaLTali ecceH HaiiHa. XapuH 6ara 60/10H
JYHAAX OPNOrOTON OpHYYAad aHa y3yynanT Hb 2013 oHA 4.5 XyBb
BaiicaH 6on 2021 oHA 3,5 xyBb 6ok ByypcaH GaiiHa (3ypar 9.a).

Bonoscpons 3apuyynax TecBUiH 3apnarbiH JHB-4 3313X XyBb Hb
TOCBWIH HUNT 3apAJIbIH X3MX33, 3aCTUIAH raspyy HUMT TOCBOOCOS
6onoBcponbIH canbapT 3apLlyynaxaap TOAOPXONICOH 30pUATOT
[VH F3CH XOEP Y3YYNANTUNH YPXBIP tOM. 3aCriitH raspyyabiH
6onoBcpoNbIH canbapT 3apLlyynaxaap TOAOPXOWICOH 30PUATOT fyH
Hb 2015 OHJ YAChIH HUIAT TOCBUMIAH 13.2 XyBUIAT 933 BaiicaH 6on
2022 oHp 12.6 xyBb 6omx 0.6 xyBuap byypcaH 6ereef aHa Gyypant
Hb 60NOBCPONA 3apLyynax TeCBUIAH HMIAT 3apnarbiH [IHB-A

9313x XyBUWIH ByypanTaac unyy baitHa. bara opnoroToi opHyyaan
6onoBcponA 3aplyynax TeCBUAH HUIAT 3apnarbiH [JHB-1 931X
XyBb Hb 2015 oHf1 13.2 xyBbTait GaiicaH 6on 2022 oHp 15.6 XyBb
Bomk ecceH 6010BY yHAaac [OOryyp OpIoroToi OpHyyaaa 9Ha
y3yynanT Hb 2011 oHA 17.7 xyBb BaiicHaac 2022 oHA 13.8 xyBb
BomK xypAauTar 6yypcaH Hb ©pUIH XiMpan HaMarax baiiraatan
xonbooToit Gaiix 6onzoLwuryii tom (3ypar 9.b). bonoscpong
3apuyynax TecBUH 3apnarbiH JHB-A 3313X XyBb Hb 4 XyBUMac
JOOLLIYI Balix, TYYHUN3H YAChIH TOCBUIAH 15-aac AOOLUNYIA XyBUAT
60N0BCPONA 3apLyynax raCoH ONOH YACHIH 2 XULLINT Y3YYN3ATT3M
XapbLUyymK y39x34 171 0pHbl 59 Hb 9H3 2 XMLWNT Y3YYNSATHAH
anuHL Hb Y Xypaxryit GaiicaH 60N 3eBxeH 34 yic Hb 9H3

2 y3YYNINTUIAN xaHrax HaiicaH baitHa.

50M10BCPOSIbIH TOCOBT TOrTMON YYCA3r fapamMTaac LWanTraanaH
YafBaphar XyMyyCUiAr CypryynnitH 3axupan 601roxbiH Tyna
epcenaexynL LanuHruitH 6aruyyabir caHan 60arox Hb ynam
XYHAPanTai 6onx GaitHa. ['9CaH xaauii 4 Utanu (LanuH He ep

Hb 11 &HAep TyBWWHA GaiicaH), JlaTeu (Bara TyBLMHA GaiicaH)
39Par LUeeH X33H YNC OpHYY CYYAMIAH XUyYad 3axX1pnyyablH
LaNMHF MX33X3H HAMC3H. UTanu ync He cypryynuiitH yampanarsix



3YPATI 9:

LlanxuitH XaMX33HJ, Tepeec onrox 60510BcponblH 3apaas 2015 oHooc xoiiw 6yypcaH 6aiiHa.
a. [IHB-p 33n3 6yi 6010BCPObIH 3apAJIbIH XYBb, OPAOTbIH TYBLUHI3p rapracaH y3yynant, 2010-2022 oH.
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BXLL CtatucTuk: https://bit.ly/GEM2024_Summary_fig9
9X cypBaX: BOMOBCPOSIbIH CaHXYYTMMH XAHANTbIH M3ASSIINIH CaH

(MaHnainnbiH) 6ve aaacaH GaitanbIH LWAHIUNBNAT HIBTPYYIIX,
3axvpnyyablH LanvHr 3pc HAMArAyYCaH.

B0onoBCcponbIH canbapT y3yyncaH HMIT Tycnamx 2021 oHA

14.3 Tapbym amepuk gonnap 6aiicaH 601 2022 oHa 16.6 Tapbym
amepuK fonnap 60K TYYXaH 4391 XOMXK33HT XYPCaH Gereef,
VYHUWIAT ©MHOX OHbIXTON XapbLyynaxag 16 xyBuitH 60A1T 6CenTTal
BaiicaH BaitHa. BonoBCponbIH canbapT yayymK Oyl HUAT TyCRaMXMiAH
X3aMX33 8COXMIH 33ParLiaa XenKiAH anbaH ECHbl HUAT Tycnamxmug
60n10BCPONbIH 9319X XyBb Hb 2013 0HA 8.2 xyBb GaiicHaac 2019 oHf
9.3 xyBbf} Xyp4 6CCEH 60M0BY 3H3 Hb 2022 OHA AaxuH Byypu 7.6 XyBbA,
XYPU33. Yyp ambCranblH 6pUnenTuitH HONeeNAUIAT WNAABIPISX
4yxan 60NOMXNT 3X YyCBAp 600X Yyp aMbCranblH CaHXyXUATHAT

60NOBCPONbIH CanbapT OrT alumrnaaryi 6aHa. Opxyya 4oAXWIAH
60M0BCPONbIH 3apANbIH A8POBHUIA HAM OPUUM XYBUIAT BYpaYYIX
Baliraa Hb CYYMAH Xuayyaaa 6ara 33par 6CCeH Y3YYNANT oM.
[lyHnaac [ooryyp opaoroToi OpHyyaas epxyy 4 epXuitH TOCBUAHXee
OyHOxaap 2.9 xyBuiir 6onoscpong 3apuyynaar 601 eHAep OpaoroTon
OPHYYAa[ 3H3 y3yynanT 1.3 xyBbTalt BaliHa.SHITXar 39par 3apum
0poH[ 60M10BCPONA 3apLyynax epXuitH HUAT 3apanbiH JHB-4 9319x
xyBb Hb 2010-2021 oHbl x00poHS 2.1 xyBuac 2.8 xyBb 60X 6cCeH Hon
KeHu 33par 3apuM yncag MeH XyrauaaHf aHa y3yynanT Hb 4.3 xyBrac
3 xyBb 60K ByypcaH BaitHa. byc HyTar X00poHAbIH fnraa vx baliHa.
Tyxain6an, Hamnbu YnceiH epxyya Hb CeHeran YcbIH epxyyaaac

6 [axvH ux 3apAnbir 6onoBcpong 3apUyynaar 6aitHa.

2024/5 s BOJTOBCPOJIbIH XAHANT-LUVHXWUNT 33HUIM O31XUNH TANIAH 27



bonoBcpon 6a maHnannan
CYPANLUAXYWO MAHTTANTTAX Hb

BonoBcponbIH MaHnanaryung 6ar, Ganryynnara, yic OpHbIX00 UM XxaHAnarbIr TOAOPXOMIoXoa
Yyxan Heneer y3yynaar. MaHnannnbIH apra 6apunyyn Hb HOraH X9B 3areapTait 6araarryi yupaac
MaHannaryabIH HeNeer XaMXUX34 XyHapanTal 6aaar. CopunTt 6apxLLaanyya ux baiiraa
yypaac 6010BCPOSIbIF 36B YMMIANA YAMPAAH YATYYIX34 CaliH Cypryyb, TOrTOALOO, YC TOPUIAH
MaHMannaruma Matl ux Xapartai GaiHa.

CypryynmiH MaHnainbIH y33an 6apuMTian Hb Yic OpHyyAa Lar XyralaaHbl aBLag xapuadaH
AUy XOMKK MPCAH. YT yYpraa Xapamkyynax 600H LUMMABSP raprax Lap Xypas, axumanax OpymH,
XyBWIAH HOXLIeN Baraan 3spar Hb MaHnannaryabIH yin axunnaraar Togopxonngor. Llaalwinaag,
3axvpraaHbl 6010H 646p TYTMbIH ax axyrH yaupanarsiH YAr yYparT rof aHxaapiaa XxaHayynaxbIH
OpOH[ CypanLaxyw, TarL XxampyynasT, calH cavixaH 6aiiaan 33par cypranTbiH yp AyHA MYy ad
xonbornon erex LWaapanaratan 6aiiraar ynam 6yp yxamcapnax 6aiHa.

2024/5 oHbI 60110BCPOSbIH XSIHANT-LUMHXUArS9HWIA 42nXuiH TavinaHg 2030 oH XyPTanx 30puiToq
XYP3X axuL O9BLLAMIAT YHIICOH BOreeq aHaxXyy YHaIraa Hb Ypbl ypbObIHXaac OoH XYYX34 CYpryynba
cypy, BypaH ayHA 6010BCpo 933MLLIMXK Baiiraa 4 0f10H canbapT 30rcoHrv GaiaanTar xaBaap Gairaar

xapyymk GaiHa. YYHWIAT LWMAAB3IPASXa MaHIannan dyxan yypar ryinuatragar. 3am Mepuiir 3aaH
YMFAYYAOSr CatH yaMpAardryrasp cyparimiiH yp AyHr 4OSLWLNYYAA3T Cypryynb rax Gagarryit. Huit
217 60n0BCPOsIbIH TOrTOMLOO Aaxb CYPryyuiH 3axvpiyyabir COHIOH LUanrapyynax, 6anTrax 6010oH
T3AHWIA aXUNNIax HOXLeNMIAH TanaapXx Xyyslb TOrTOOMX, 60A0ryyAad XUACIH AYH LUMHXXUATI3HA
YHISCN3H YafBapnar yavpaardfpir Tatax, aBy yaasx 60410rbIH XeLUyypryyauiiH Tanaap aHaxyy
Tannang oypanaa.

MaHnainnsIH NOTeHLMan He 38BXOH CYpPryynuiiH yaMpaardaan xaMaapantait 3yiin Gyl koM. H3 Hb
CYPryy/mMiAH Opsiory 3axupiyya, XapaB XxamTbIH yaupanarataii 6on 6arl Hap, cyparyug 33par
6010BCPOSIbIH TOrTONLOO GOSOH YIC TOPWIAH YAMPAArdn, NPraHUin HUArMUIAH Galryynnaryy, OnoH
yNCbIH Gairyynnaryya, 9BCan Xon600{, XaBM1a M3AI3NMIAHX3H 33par cypryynuac 6ycap TantapbiH
anbaH TylwaanTHyy 605oH 60110BCPOSIbIH TOrTONLOOH Xamaapaxryii 6051084 60/10BCPOSIbIH
30pWIrbIr TOLOPXOMNOX0 ] Tycanaar SanryynnaryyabiH anbaH Tyluaanyyaag 4 MeH XxamaapasnTai oM.

YT TalnaHa MaHnannaryabir Xy19aTvir 6ui 607rox, cypasngaxyii aHxaapax, XaMTbIH axuinaraar
LMK, XYMYYCUHT XOMKYYI9X FC3H MaHIabIH AOPBOH YHLACAH Y3YYISMTUAT XOMKYYIOX3 [

XY4MH YapMalnTbIr rapraxag ypuancad 6unas. 34rasp y3yyaanTyyaunr XerKyynaxviiH Tyna yampaax
anbaH Tylaang 6airaa XyMyyCT UTTa XY133aMrax, Laapanaratai apx M3AMAr OFoX Hb 3yNTSMN.
MeH TYYHUIOH TOAHWIAT LUy Aapraap COHIOH Lanrapyyrax 3aMmaap axkusig aBdy, TOAHUM 6COT Xerkung
LOMXKIIAM Y3YYIDK, XaMTbIH aXwuiiaraaHbl COEMbIM XOMKYYNaX34 Hb ypam 30pUT 8rex XaparTal.

Tyc TalinaH Hb 3aax apra 3yiH MaHnannan 6oMoH YaHapbiH 6aTanraaH OHLFOMIOH aHxaapy,
CUCTEMWIAH MaHNanaruminH YYpruir ryuaTrax 60M0BCPONbIH aXUITHYYAbIH YaAaBxad XOpeHre
OpYYNanT XUAXUIAT ypramxk BaiHa.
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