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Inchonas deklaracija un “Izglitiba 2030" ricibas programma ir noradits, ka Globala izglitibas monitoringa zinojuma
uzdevums ir bat “uzraudzibas un zinoSanas mehanismam par 4. ilgtspéjigas attistibas mérka (IAM) un citu ar izglitibu
saistitu IAM sasniegSanas progresu” ar pienakumu “zinot par nacionalo un starptautisko stratégiju stenosanu, lai
veicinatu visu partneru atbildibu par saistibam, ko tie uznémusies IAM izpildes kontroles un parskatisanas vispargja
ietvara”. Zinojumu sagatavoja neatkariga UNESCO izveidota specialistu grupa.

Izmantotie apziméjumi un materiala izklasts Saja publikacija nav uzskatams par jebkada konteksta paustu UNESCO
viedokli, ko varétu attiecinat uz kadas valsts, teritorijas, pilsétas vai apgabala varas instituciju juridisko statusu vai ari uz
to robeZu noteikSanu vai ierobezosanu.

Globala izglitibas monitoringa zinojuma sagatavosanas komanda ir atbildiga par Saja publikacija ietverto faktu izvéli un
izklastu, ka ari par taja paustajiem viedokliem, kas ne vienmér atbilst UNESCO nostajai un neuzliek tai nekadus
pienakumus. Visu atbildibu par zinojuma paustajiem viedokliem un uzskatiem uznemas komandas direktors.

Globala izglitibas monitoringa zinojuma komanda

Direktors: Manos Antoninis

Samaher Al Hadheri, Daniel April, Marcela Barrios Rivera, Madeleine Barry, Yekaterina Baskakova,
Yasmine Bekkouche, Catarina Cerqueira, Rafaela Maria Da Silva Santos, Anna Cristina D'Addio, Dmitri Davydov,
Francesca Endrizzi, Pablo Fraser, Lara Gil Benito, Pierre Gouédard, Chandni Jain, Priyadarshani Joshi, Maria-Rafaela
Kaldi, Josephine Kiyenje, Jodi Klue, Camila Lima De Moraes, Kate Linkins, Kassiani Lythrangomitis, Anissa Mechtar,
Claudine Mukizwa, Yuki Murakami, Judith Randrianatoavina, Kate Redman, Maria Rojnov, Amina Sabour,
Divya Sharma, Laura Stipanovic, Aziah-Katiana Tan and Dorothy Wang.

Globala izglitibas monitoringa zinojums ir neatkariga ikgadéja publikacija. Globala izglitibas monitoringa zinojumu
finansé valdibu, multilateralu agentGru un privatu fondu grupa, un tas darbibu veicina un atbalsta UNESCO.
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ST publikacija ir pieejama brivpieejas sadala, "Attribution-ShareAlike 3.0 IGO" (CC-BY-SA 3.0 1GO) licence (http://creative-
commons.org/licenses/by-sa/3.0/igo/). Izmantojot Sis publikacijas saturu, lietotaji piekrit ievérot UNESCO brivpieejas
kratuves (https://www.unesco.org/en/open-access/cc-sa) lietosanas noteikumus.

Minéta licence attiecas tikai uz publikacijas teksta saturu. lzmantojot materialus, kurus nav iespéjams skaidri identificét
ka UNESCO piederosus, ieprieks jasanem atlauja, rakstot uz publication.copyright@unesco.org vai UNESCO Publishing, 7,
place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP, France.

Minéta licence attiecas tikai uz tekstu. Attélu izmantoSanai nepiecieSams sanemt iepriekS&ju atlauju.

UNESCO ir brivpieejas izdeveéjs, un visas publikacijas ir pieejamas bez maksas UNESCO dokumentu kratuveé tieSsaiste.

Jebkada UNESCO publikaciju komercializacija ir saistita tikai ar faktisko nominalo izmaksu segSanu par satura drukasanu
vai kopésanu papira vai kompaktdiska formata un ta izplatiSanu. Tai nav pe|nas giSanas noluka.
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GALVENAS ATZINAS

Lideri izglitiba nav tikai vaditaji. Vini ir parmainu agenti.
= Politikas veidotajiem ir sareZgits uzdevums: ka nodrosinat, ka tiek pamaniti un par lideriem izvéléti, sagatavoti un
atbalstiti cilvéki, kuriem piemit vajadzigas prasmes un vizijas redz&jums.

= Veidojot nacionalos planus, valstim bitu jaraugas, lai tie palidzétu skolas, izglitibas sistéemas un politiskaja limen1
attistit cetras svarigakas Iideribas prasmes: nospraust mérkus, koncentrét uzmanibu uz macibam, veicinat sadarbibu
un rosinat cilveku izaugsmi. Tacu globalais parskats liecina, ka nepilna puse no skolas direktoru sagatavo3anai un
profesionalajai pilnveidei paredzétajam programmam un kursiem pievérs uzmanibu kadai no minétajam dimensijam,
bet visas Cetras ieklautas tikai piektaja daJa no macibu programmam.

Labam skolam vajag labus liderus.

= Efektivi stradajosi direktori lauj skoléniem sasniegt labakos rezultatus. Amerikas Savienotajas Valstis, vertéjot tos
faktorus, kas ietekmé macibu rezultatus un kuri ir atkarigi no skolas, konstatéts, ka lidera — direktora un skolotaja —
ieguldijums spéj ietekmét atSkiribas audzéknu macibu rezultatos lidz pat 27 %, un tas ir tikai nedaudz mazak par ietekmi,
ko uz macisanas kvalitati atstaj skolotaji.

Efektivi stradajosi direktori lauj skolotajiem sasniegt labakos rezultatus. Pétijums, kas veikts 32 valstis, apliecina, ka
spéeciga vadiba korelé ar uzlabojumiem macisanas praksé. 57 % no visam aptaujatajam pasaules valstim tiek sagaidits,
ka skolas direktors sniegs vértejumu par skolotaju darbu, pamatojoties uz saviem novérojumiem. Tomér valstis ar
augstu ienakumu limeni vidusskolas direktoru dala, kuri parrauga pedagogu darbu, ir samazinajusies no 81 % 2015. gada
lidz 77 % 2022. gada.

Efektivi stradajosi direktori ripéjas, lai vinu vaditajas skolas batu dro3a, veseliga un ieklaujo3a vide. Starp skolas lidera
galvenajiem uzdevumiem ir nepielaut bulingu un rpéties par skolénu drosibu. Covid-19 pandémijas laika direktori ASV
pielagoja macibu saturu, par prioritati izvirzot socialo un emocionalo labbatibu. Savukart Malta direktori sadarbojas ar
vietéjam kopienam, lai veidotu migrantus ieklaujoSu skolas kultiru un sniegtu viniem valodas atbalstu.

Efektiva vadiba nozimé godigu darba pienemsanas procesu, uzticéSanos un izaugsmes iespéjas.

= Talantu piesaiste un noturé3ana pieprasa atklatu un konkurenci nodro3inosu darba pienemsanas procesu. Samazinot
politisku iejauk3anos skolu direktoru iecel5anas procesa, uzlabojas skolu rezultati. Tacu tikai 63 % valstu pamatskolu un
vidusskolu direktoru atlases process ir atklats un tajos ir nodrosinata konkurence.

Labakie skolotaji ne vienmér klust par labakajiem direktoriem. Tikpat ka visas valstis tiek prasits, lai direktors batu
kvalificéts skolotajs, tacu tikai aptuveni 3 no 10 valstim ir prasita ari vadibas pieredze.

Autonomija lauj izpausties lidera potencialam. Augstus sasniegumus guvusas izglitibas sistémas direktoriem ir pieskirta
lielaka autonomija, pienemot Iémumus par cilvéku un finansu resursiem. Bagatakajas valstis mazak neka puse direktoru
ir atbildigi par macibu stundu saturu vai skolotdju algas limena noteikSanu. Gandriz 40 % valstu likumdosana netiek
atzita augstakas izglitibas iestazu autonomija.

Profesionalam Iiderim nepiecieSama sagatavosana un apmaciba. Nosakot standartus skolas vaditaja amatam, vieglak
izstradat atbilstoSas macibu programmas, iek|aujot tajas liderim nepiecieSamas kompetences, kuras ir definétas gandriz
katra no valstim. Tomeér turpat puse direktoru bagatakajas valstis pirms iecelSanas amata nav sanémusi nekadu
apmacibu, un tikai 31 % valstu ir izstradati noteikumi jauno direktoru ievadiSanai amata. Lai ari darba |oti nozimigas ir
tadas prasmes ka datu izmantosana, finanSu parvaldiba un digitala pratiba, pienacigu apmacibu $ajas jomas nav
sanémusi ceturta dala direktoru ari bagatakajas valstis.

No skolas lidera sagaida daudz, nesniedzot tikpat daudz preti.

= |r tik daudz prasibu attieciba uz skolas darbibu, ka direktoriem nepietiek laika vizijas izstradei. Biezi vien prasibas
direktoriem ir parak augstas. Direktoram ir izSkirosa loma reformu efektiva istenosana. Dazas valstis direktori ir pak|auti
intensivam parbaudém saistiba ar jaunu parskata mehanismu ievieSanu. Tikam direktoru aptauja 14 valstis ar vidéji
augstu ienakumu limeni rada, ka 68 % no vinu laika tiek veltiti ikdienisku vadibas rutinas uzdevumu veikSanai. Apméram
tresdala publisko skolu direktoru un piektdala privato skolu direktoru ESAO valstis zino, ka viniem neatliek laika
pedagogiska procesa vadibai.
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Skolas liderim nav jabut varonim. Dalita vadiba veido labaku skolu.
= Dalita vadiba visa skola rada sadarbibai atvértu macisanas vidi. Skolotajiem ta |auj bat [ideriem sava klasg,
skoléniem — bat aktiviem lideriem vienaudzZu grupa, bet vecakiem un kopienai justies iesaistitiem skolas dzivé. Diemzél
no visiem Cetriem lidera prasmju aspektiem vismazakais uzsvars macibu programmas tiek likts tiesi uz sadarbibu.

= Skolas vadiSana parak biezi ir hierarhiska. Direktora vietnieki un skolotaji spéj palidzet sasniegt skolas mérkus, ja tiem
ir iedalita skaidri noteikta loma, pieejamas apmacibas un stimuli. Tacu tikai pusé no valstim to vadibas standartos
neparprotami uzsveérta skolotaju sadarbibas loma, turklat reali sadarbibas apguvei atvéléta vieta pat mazak neka tresaja
dala no lideru apmacibas programmam. Aptuveni 80 % valstu ir noteikts, ka skolas padomeé jabat parstavétiem
skolotajiem, 83 % — vecakiem, 62 % — kopienas parstavjiem un 57 % — skoléniem.

Izglitibas sistémas Iideriem netiek pievérsta pietiekama uzmaniba vadibas attistibas planos.
= Centrala un vietéja lmena izglitibas ierédni ir potenciali lideri. Vini spgj virzit uzlabojumus visa sistéma un salagot
izgltibas reformas un politiku. Ari valstis aizvien biezak noverte, ka Sie ieredni spej panakt lielaku ietekmi, ja tiem
pieskir lielaku autonomiju.
= Lideri darbojas efektivak, ja sadarbojas ar citiem sistémas dalibniekiem. Meksika, Pueblas stata, veiksmigas izglitibas
reformas pamata bija koordinéts darbs visas sistémas ietvaros, taja skaita izglitibas ierédnu iesaistiSanas reformas vadiba.

Izglitibas ministri darbojas sarezgita politiska vidé, un vinu darbu apgratina isais pilnvaru termins.

= Ministriem Tsa pilnvaru laika ir jaspé&j apmierinat daudzas prasibas, un viniem nav nekadas pedagogiskas pieredzes.
Jauna Globala izglitibas monitoringa zinojuma datubaze liecina — kops 2010. gada puse izglitibas ministru ir atstajusi
amatu divu gadu laika kops iecelSanas, un tikai 23 % no viniem ir bijusi pedagogiska darba pieredze.

= Lai nodroSinatu reformu istenoSanu, politiskajiem lideriem jabat attapigiem, meklgjot politiskus kompromisus un
skaidrojot notiekoso. Koaliciju un attiecibu veidoSana var kompensét laika un labu datu trikumu, palidzot risinat
atskirigu viedok|u raditas problémas.

= Iss pilnvaru termin3 sarezgi reformu isteno$anu. Pasaules Bankas 2000.-2017. gada istenoto izglitibas projektu
analize rada, ka starp ministru rotaciju un projektu istenosanas rezultatiem vérojama bitiska negativa korelacija.

Lielaka sievieSu iesaiste vadiba var pozitivi ietekmét rezultatus izglitibas joma.
= Politiskas lideres sievietes izglitibu par prioritati izvirza biezak neka vinu kol&gi viriesi. Parlamenta deputates ir
palidzéjusas palielinat pamatizglitibai atveléta budzeta apméru visa pasaulé. Tacu procentuali sievieSu ministru dala
augusi sameéra léni — no 23 % (2010-2013) lidz 30 % (2020-2023).
= Dazi pétijumi liecina, ka labakus rezultatus macibas uzrada skolas, kuras direktore ir sieviete, nevis virietis.
Frankofonaja Afrika skoléni sakumskolas, kuras vada direktore, matematika un lasi3ana vismaz par seSiem ménesiem
apsteidz savus vienaudzus no skolam, kuras direktors ir virietis.
= Lai ari sievieSu skolotaju ir daudz, skolu vadiba sievieSu ir |oti maz. SievieSu direktoru proporcija pamatizglitibas un
vidgjas izglitibas liment ir vid&ji vismaz 20 procentpunktus zemaka neka vidéji sievieSu skolotaju dala. Tikai 11 % valstu
visa pasaulé ir ieviesti pasakumi, kas vérsti uz dzimumu dazadibas nodroSinasanu direktoru atlases procesa.

Daudzi subjekti uznemas lidera lomu, lai ietekmétu izglitibas sistému attistibas virzienu.

= Skolotaju arodbiedribas, skolénu pasparvaldes, biznesa lideri, zinatnieki un pilsoniskas sabiedribas parstavji prasa no
valsts atbildibu, lobé savas intereses un vairo izpratni Iemumu pienémeéjos. letekmésanas spékam ir nozime: ASV
dazas domnicas, kuru ekspertizes limenis nesanem augstu vertejumu, tadu gust izglitibas diskusijas Kongresa, savukart
citam situacija ir otrada.

= Starptautiskas organizacijas palidz veidot globalas diskusijas par izglitibu un piegadat tam informaciju, ka ari finanse
valstu izglitibas sistémas. Tomér konkurences cina starp organizacijam par vietu un ietekmi var novérst to uzmanibu no
izglitibas uzlabo3anas mérka, tapat to legitimitate var tikt apsaubita nepietiekamas kapacitates un efektivitates dal.
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Izglitibas lideru ietekme biezi netiek pietiekami novértéta.
Tactu vini, biezi pat nemanama veida, nosaka savas skolas,
universitates, departamenta un ministrijas attistibas
virzienu. Lideru vadibas stils atspogulo vinu personibu un
zinasanas, tacu tas tiek pielagots ari vinu komandas
ipasibam, organizacijas méerkiem un darba videi. TieSi
vadibas stilu daudzveidiba ir Skerslis, kas liedz vienkarsa
veida paradit, ka tie ietekmé izglitibu. Ari to, kapéc s
ietekme biezi vien netiek noveértéta. Tacu labi vaditaji gan
skolas, gan izglitibas sistémas, gan politiska liment mums ir
loti vajadzigi, jo Tpasi tapéc, ka problémas Saja joma
joprojam ir ievérojamas.

Lideriba biezi tiek saistita ar politiku un uznéméjdarbibu.
Populara literatlra, piedavajot daudzus piemérus, kuros
apliko ideriem piemitosas prasmes, personibas iezimes,
uzvedibu, ricibas stilu, motivaciju un vértibas, censas
paradit vinus ka Tpasas, no paré&jiem atskirigas personibas.
Kada no Sadiem piemériem piecos punktos aprakstits, “ko
dara prasmigi lideri”. Autori min, ka efektivi stradajosi lideri
nosaka izcilibas standartus un rada piemeéru citiem
("nosprauz celu”), iezime idealu, par kadu vinu organizacija
varétu k|ut ("iedvesmo kopigai vizijai”), meklé inovativas
pieejas organizacijas uzlabosanai (“aktivizé procesu, radot
izaicindjumus”), veicina sadarbibu, censas veidot uzticibas
pilnu atmosferu, kura katrs jatas spéjigs sevi pieradit (“dod
iespgju citiem rikoties”), ka ari novérté katra individa
ieguldijumu (“iedroSina sirdi”, paradot, ka tic padota spgjai
sasniegt labako).

Lideribu definé ka “socialas ietekmésanas procesu, kura
tiek maksimali palielinati citu centieni sasniegt merki".
No Sis definicijas izriet divi secinajumi. Pirmkart, lideribu
nevar pieskirt automatiski ar iecelSanu varas pozicija/
amata - to nosaka spéja ietekmét citu cilvéku ricibu.
Otrkart, lideriba tiek formuléta saistiba ar mérki, kura
noteikSana liela loma ir [iderim un kurs spéj St mérka
sasniegsanai apvienot komandas, organizacijas vai
sabiedribas locek]us. Abas Sis idejas atspogulo ari nesen
piedavata definicija [lderibai izglitiba: “lideriba ir iestasanas
par noteiktu organizé$anas formu”. Seit ar “iestasanos”
apziméts ietekmésanas process, bet “organizésanas
forma” norada uz mérki. Ta ka [ideriba izglitiba paredz
noteiktus mérkus un cilvéku ietekmésanas procesu, lai
mobilizétu vinus 5o mérku sasniegSanai, turklat, nemot
vera, ka ST procesa gaita nakas saskarties gan ar iespgjam,
gan ierobeZojumiem, rodas tris jautajumi:

Kadus mérkus izglitibas lideri cen3as sasniegt? Sis
zinojums aicina visus, kuri ir ieintereseéti izglitibas
uzlabosang, izmantot mirk|birku #LeadforLearning.
Macisanas meérku noteiksana ir politisks process, kura
iesaistiti visi, kam ir kada teikSana un interese izglitiba.
Pastav uzskats (kuru brizam netidi atbalsta ari Sis zinojums,

jo ta uzdevums ir sniegt informaciju par salidzinamiem
izglitibas raditajiem), ka macisanas meérkus var reducét lidz
izméramu rezultatu kopumam tadas jomas ka lasisana,
matematika un dabaszinibas. Tacu izglitiba aptver daudz
plasaku macisanas mérku loku — ne tikai nodot zinasanas
un |aut apgat prasmes, kas noved pie kvalifikacijas
iegtsanas, bet ari dot iespéju skoléniem domat un rikoties
atbildigi, ka ari iek|auties kopiga darbiba un tradicijas.
Meérka definésanai ir jaklust par sakuma punktu ikviena
diskusija par lideribu izglitiba.

Kada veida izglitibas lideri cen3as sasniegt Sos mérkus?
Skolu un citu izglitibas iestazu izaugsme par lielam
organizacijam, ka ari izglitibas vienkarsas parvaldibas
evolucionésana lidz kompleksam sistémam industrialajas
valstis ir raisijusas interesi par izglitibas administréSanu un
vadibu ka Tpasu nozari. Tacu izglitibas lidera loma sadas
izpétes bijusi atstata novarta, un lideru sasniegumi,
pétnieku ieskata, raksturoti ka izcilu viru veikums. Ar laiku
izveidojas daudz sistematiskaka, zinatniska pieeja, kura
lideribu saka aplikot ka potenciali atseviski petamu
izghtibas vadibas elementu. Pétnieki uzskatija, ka spes
identificét ar lideribu saistitas individuala limeni veicamas
darbibas un organizaciju limeniistenotus pasakumus, tacu
sadi centieni izsauca kritiku, ka abus Sos aspektus nav
iespéjams aplikot atseviski, jo organizacijas veido atseviski
individi. Nesenaka pagatné ir nonakts pie atzinas, ka
[ideribu izglitibas iestadés un sistémas nosaka tajas
valdosas socialas attiecibas. Tie, kas strada izglitibas joma,
ir atkarigi viens no otra; tapec, lai sasniegtu izglitibas
mérkus, ari vadibas funkcijas bitu veicamas kopigi.

Kadi skeérsli var gadities izglitibas lideru cela? Tiem, kuri
nonakusi izglitibas lideru loma, ir jabat kapacitatei veikt no
viniem sagaidamas funkcijas. Tacu svarigs ir art konteksts.
Formali un neformali noteikumi un normas, kas pastav
socialaja, ekonomikas, politikas un kultdras jomas, var gan
paplasinat, gan ierobezot konkrétu izglitibas lideru
iniciativu un ricibas iespéjas. Vinu brivibu [émumu
pienemsana nosaka parvaldibas un padotibas noteikumi,
kuri dazadas valstis ievérojami atSkiras, jo atspogulo art
valsti valdoSas kultiras normas. Ari iespéjas istenot lidera
lomu dazadas valstis var atskirties, it ipasi starp izglitibas
iestadem. Katra pirmsskola, skola, profesionalas izglitibas
iestade, koledza, universitate un muazizglitibas centrs
darbojas atskiriga konteksta, tapat atskiras ari tas, ko
vietéja kopiena, kurai 50 iestazu lideri kalpo, no viniem
sagaida. Katrai — mazai un lielai, publiskai un privatai,
pilsétas un lauku, labi nodrosSinatai un nepietiekami
nodrosinatai — izglitibas iestadei ir savi ipasie apstakli.
lestadem, kuras darbojas arkartas apstak|os vai etniski un
valodas zina neviendabigas kopienas, ir vajadzigi lideri, kas
loti labi parzina savu vidi un orientéjas taja.
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Izglitibas Iideri var nonakt konflikta, cenSoties sasniegt
dazados ieplanotos rezultatus. lespéjams, ka par
koncentrésanos uz izméramu macisanas rezultatu
uzlaboSanu, kuriem ka galvenajiem pievérsas vairums
pétijumu, var nakties maksat ar atsaciSanos no uzlabojumu
panaksanas vairakos citos vélamos izglitibas rezultatos,
pieméram, ieklaujosas vides veidosana vai skolénu
sagatavosana bt gataviem risinat ar iedzivotaju un klimata
parmainam saistitas nakotnes problémas. Nosakot
standartizetus darbibas raditajus, pastav risks novest ari
pie standartizétam pieejam vadibai un lideribai, kas var
nederét individualiem gadijumiem. Lai arT Sis zinojums
apluko, ka valstis risina ar vadibas standartiem saistitus
jautajumus, tas tikai apraksta So valstu centienus, nevis
norada, kadam vajadzéetu but standartu saturam vai kada
veida tie btu istenojami.

Kas nosaka rezultatus izglitiba: personiba vai prasmiga
komanda? Kritiki norada, ka idz Sim parak liela nozime
tikusi pieskirta individiem, un uzsver, ka lideriba no
maznozimigas lomas ir izaugusi lidz otram svarigakajam
faktoram, kas nosaka macibu rezultatus. Piedévét kadam
spéju vienpersoniski parveidot izglitibas sistému ir
maldinosi — tas varétu bat Rietumu kultdra iesaknojies
aizspriedums. Daudz svarigaka ir piemeérota institucionala
vide un laba organizatoriska struktura. Tas gan nenozime
mazinat direktora lomas svarigumu, tikai uzsvert, ka si
loma prasa niansétaku skatijumu. Tuvak aplukojot izglitibas
iestades darbibu, var atklaties, ka pozitivs izglitibas
rezultats ir panakts ar vairaku iek$gji motivétu cilvéku
darbu, kuri ieguldijusi taja savas zinasanas un aizrautibu.
Uzlikojot Sis personibas tikai ka sekotajus, kas atkarigi no
[idera, netiek pienacigi novertéts vinu veikums.

Pastav pretruna starp vélmi visu kontrolét un cilvékiem
dotu iespéju patstavigi pienemt Iémumus. VVél viena
pretruna veidojas starp stingru sekosanu izvirzitajiem
noteikumiem un spéju rikoties atbilstosi apstakliem,
neatkarigi no jebkadiem noteikumiem. Lidera sp&jam un
ipasibam, protams, ir nozime, tacu tas var likt lieta tikai
labvéliga vide. Lideriem nakas darboties ari ierobeZotos
apstaklos. Ja daziem savu planu istenoSanai ir
nepiecieSamie resursi, citiem jameklé risingjumi
nelabvéligos apstak|os. Autonomija |auj izglitibas lideriem
rikoties, tacu tas neblt nenozimé, ka vini rikosies savas
interesés, nevis kopiga mérka un rezultatu sasniegsanai.

Kaut ari lideriba ir pievilcigs koncepts, Sis zinojums liek
apzinaties, ka to nav iespé&jams viennozimigi definét. Biezi
vien ir sarezgiti noskirt labu Iideri no laba menedzera.
Neraugoties uz céliem mérkiem, izglitibas lideru darbs
médz bat ikdienisks. Skolu direktoriem jaatbild par skolas
budZetu un javada sanaksmes, kuras japienem
disciplinarlémumi. Departamentu vaditaji un atbildigie
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skolotaji parasti daudz laika pavada, gatavojot stundu
sarakstus un organizéjot jaunu skolotaju piesaisti. Vietejo
izglitibas parvalzu darbinieki raizéjas par to, vai macibu
gramatas tiks piegadatas laikus, un par komandéjuma
naudas izmaksu skolotajiem, kuri dodas uz apmacibu
kursiem. Ministriem jaatbild uz maznozimigiem savu
vélétaju lagumiem un jaatvaira mediju kritika par
amatpersonas parkapumiem. Visi Sie ikdienas pienakumi
nav gluzi tas, ar ko parasti asocigjas lideris. Tacu efektivi
vadit ikdienas darbu, lai atrastu laiku nakotnes planosanai,
ir tiesi tas, ar ko lideris sirds dzilumos nodarbojas. Patiesiba
vaditaja darbs ir viens nepartraukts darbibu kopums, un
noskirums starp izglitibas procesa vadianu un lideribu var
but makslgs.

Vai lideriba bitu saistama ar parmainam? Dazi uzskata, ka
['dera batiba ir darboties ka parmainu agentam. Ja bt
vaditdjam menedzZerim nozimé saglabat status quo, tad bat
[iderim nozime to mainit. Parmainu vadiba ir saistita ar
ieprieks apstiprinatu parmainu ievieSanu. Savukart
parmainu [ideriba iestajas par parmainu nepiecieSsamibu un
cilveku vienoSanu So parmainu istenosanai. Te rodas
jautajums — vai visas parmainas ir labas, un vai pretosanas
parmainam, it ipasi argji uzspiestam, ari nav lideribas
pazime? Ka noradijis kads komentéetajs: “Viena no pédéeja
laika iezimeém ir bijusi skolam pastavigi pieprasitas
parmainas — jaunu kustibu, jaunu programmu, jaunu
virzienu plasma. Diemzél Skiet, ka visos izglitibas limenos
atrodas tadi, kas vienmér steidzas pievienoties visam
jaunajam tendencém... Tomér nebatu pareizi pienemt, ka
skola ir efektiva tikai tad, ja taja notiek parmainas... Mums
jaatceras, ka parmainas parmainu dé|, tostarp ari
tehnologiskas parmainas, nebdt nav visada zina labas - tas
japiebremzeé ar gudribu, empatiju un taisnigumu.”

Vai lideriba bitu saistama ar ietekmi? Lideribai parasti
piedéve pozitivu nokrasu. Tomér tas avoti (kuros var iek|aut
varu) un izmantotie lidzek|i (kuros var ieklaut
manipulésanu) var raisit negativas asociacijas. Ari pati
“ietekme” var bat gan pozitiva, gan negativa. Kads
komentetajs vaica: “Ja lideriba ir viens no ietekmes veidiem,
aspektiem, vai tas jédzienu "lideriba” nepadara lieku? Proti,
ja meés patiesiba runajam par ietekmi, kapéc mums
nepieciesams vél kads vards?... Isak sakot, kapéc, aprakstot
un analizéjot kolektivas darbibas procesu un atsevisku
personu ricibu ta vadisana ka Si procesa daju, més runajam
par lideribu, nevis par ietekmi vai varu?”

Lideriba izcelas to iemeslu vidd, kas nodrosina panakumus
izglitiba. To apliecina vairaki argumenti: “No visiem
faktoriem, kas veicina skolénu apguto skola,... [ideribu
apsteidz tikai nodarbibas klasé. Turklat efektivai lideribai
vislielaka ietekme ir apstaklos, kur ta visvairak
nepiecieSama (pieméram, gritibas nonakusas skolas).



1. TABULA
Cetras skolas vadibas dimensijas iezimé direktoram veicamos pamata darbus

Izstradat kopigu viziju, misiju un mérkus, pievérsot uzmanibu skolénu
sasniegumiem, izklastit un skaidrot tos.

Nospraust mérkus Uzturét prasibu péc augstiem sasniegumiem gan no pedagogiem, gan skoléniem.
Dot iedvesmojoSu motivaciju, ietekméjot ar savu pieméru un parstavot kopienu.

Nemt véra esoSo situaciju un izmantot datus, pienemot |Emumus.

Pievérsties macibu uzlabosanai, pieméram, veicot pedagogu supervizijas.

Nodrosinat resursus un materialus macibam un salagot tos ar macibu mérkiem.
Koncentréties uz

e Planot, koordinét un izvértét macibu programmas.
Pasargat personalu no darbu traucéjosiem faktoriem.

Uzraudzit skolénu progresu macibas.

Veidot skolas kulttru un pozitivu klimatu skola.
Uzturét droSu un veseligu skolas vidi.
Gadat resursus stratégiski, veidot sadarbibas tiklus un parvaldit riskus.

Veicinat sadarbibu

Stiprinat sadarbibu, it ipasi starp skolotajiem, un |aut citiem rikoties.
Veidot attiecibas un konsultéties ar gimeném un kopienu.

Pamanit skolotaju profesionalas izaugsmes vajadzibas.

Sniegt skolotajiem individualu profesionalo atbalstu un mentoringa iespéjas.
e Novértét skolotajus un izcelt labu sniegumu.

Attistit cilvékus o o .

Piedavat intelektualus izaicinajumus un stimulus.

Veidot uzticibas pilnas attiecibas un risinat konfliktus.

Bat pieejamam.

Avots. Leithwood (2012) un Leithwood et al. (2020a).

Sie pieradijumi apstiprina pasreiz vérojamo plaso interesi
par lideribas uzlabosanu, saskatot taja atslégu liela méroga
reformu veiksmigai istenosanai.” Un vél: “Praktiski nav
dokumentéts neviens gadijums, kad situacija kada
problematiska skola butu uzlabota, neiesaistoties spécigam
[iderim.” Ar So zinojumu planots izvertét, ka So izpratni
izmantot, lai Iémumu pienémeéjiem palidzétu izstradat tadu
politiku, kas nodrosinatu, ka ikviena izglitibas iestadé un
parvaldé ir sagatavots lideris, kas spé&j kompetenti vértét un
risinat izglitibas problémas. Ar to uzmaniba tiek parvirzita
no izcilam personibam uz atbalstu sistematiskam procesam.

Skolas vadibas jédziens un izpratne par lidera lomu ir
mainijusies. Galvenas izmainas: skolas direktora ka
administrativo un birokratisko funkciju veicgja vieta ir nacis
direktors, no kura, lai uzlabotu skolas rezultatus, tiek
sagaidita aktivaka sadarbiba ar skolotajiem un citiem
specialistiem. Izpratni par to, kadiem jabat Siem rezultatiem,
veido izglitibas parvalzu un izglitibas kopienu, kas ietver
pasus liderus, izdaritas socialas izvéles un parlieciba.

Tris skolas vadibas dimensijas — nospraust mérkus,
koncentréeties uz macibam un veicinat sadarbibu - liela
méra saskan ar trim lideribas konceptiem — parveidojoso,
pedagogisko un dalito lideribu —, kam pétijuma pievérsta
vislielaka uzmaniba. Ceturta dimensija ir ciesi saistita ar
trim iepriekSgjam:

= meérku nosprausana ir saistita ar parveidojoso lideribu,
un ta prasa ricibu, kas ietekmé, iedvesmo un motive
skolas kopienas locek|us uzlabot skolas darbu;

= koncentrésanas uz macibam ir saistita ar pedagogisko
lideribu, un ta prasa ricibu, kas ietekmég, iedvesmo un
motivé skolas kopienas locek|us uzlabot macibu
rezultatus;

= sadarbibas veicinasana ir saistita ar dalito jeb delegéto
lideribu, un ta rada lideru spé&ju mijiedarboties un
sadarboties ar citiem, daloties ar saviem pienakumiem;
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= cilveku attistibas veicinasana ietilpst skolas lideru
cilvekresursu vadibas pienakumos, un ta prasa ar
palidzet savai komandai turpinat macities un augt.

Labi lideri katra no Sim dimensijam ir atradusi daramo
darbu pamatrepertuara (1. tabula) ari kaut ko sev noderigu.
Patiesiba minéto pieméru varianti noder ne tikai skolu
direktoriem un skolotajiem lideriem, bet ari izglitibas
sistémas vadrtajiem, it pasi vietdja liment. Sis cetras
[ideribas dimensijas caurvij visu zinojumu.

SKOLAS VADIBA: LOMAS, IETEKME UN STANDARTI

Veésturiski skolu direktori galvenokart uzskatiti par
administratoriem, tacu aizvien biezak no viniem sagaida
uznemties lomu, kam batu plasaka ietekme. Lai uznemtos
Sadu lomu, direktoriem, jaapglst daudzveidigas prasmes.
Risinot problémas, viniem japrot izmantot datus, noteikt
prioritates, planot, istenot, uzraudzit un novértet atrasto
risingjumu. Viniem ar1 efektivi jakomunice, lai veidotu kopigu
izpratni, mobiliz&tu komandu kopigiem mérkiem un veicinatu
profesionalo izaugsmi. Savukart konstruktivu attiecibu
veidoSanai viniem nepiecieSama emocionala inteligence,
pasapzina, sociala apzina un pasregulacijas prasmes.

No direktoriem sagaida spéju izstradat viziju visai skolas
kopienai. 78 % valstu So prasmi ieklavusas ari savos izglitibas
standartos. Bruneja Darusalama un Malaizija uzsver, ka
direktoriem nepiecieSamas vizionaras un stratégiskas
planosanas spéjas, lai sekmétu savas organizacijas ceju uz
izcilibu. No viniem sagaida ari morales un étikas normu
ievéroSanu un, kad vien rodas atbilstosa situacija, sniegt
iedvesmojosu un motivéjosu personigo pieméru. Kazahstana,
pieméram, uzsver, ka direktori nedrikst iztureties pielaidigi
pret korupciju un akadémisko negodigumu.

Direktorus vélas redzét ka macibu liderus. 57 % valstu
sagaida, ka skolas direktors sniegs vertéjumu par skolotaju
darbu, pamatojoties uz saviem novérojumiem. Tacu
realitate var atskirties no ta, kas prasits dokumentos.
Parskatot situaciju 14 valstis ar zemiem un vidgji augstiem
ienakumiem, taja skaita Ekvadora, Kenija, Pakistana un
Filipinas, secinats, ka 68 % no sava laika direktori velta ar
vadisanu saistitu uzdevumu izpildei. Starptautiska skolénu
prasmju novértésanas programma (PISA) rada, ka skolotaju
darba parraudziSana pédéjos gados ir samazinajusies. To
vidusskolas direktoru proporcija ESAO valstis, kuri zinojusi,
ka pasi vai vecakais personals ir piedalijusies macibu
stundu novérosana, ir samazinajusies no 81 % 2015. gada
lidz 77 % 2022. gada. (1. grafiks)

No direktoriem sagaida sadarbibas stiprinasanu. Pusé no
monitorétajam valstim no direktoriem prasa veicinat
skolotaju sadarbosanos, pieméram, sekmeéjot sadarbibu
skolas iekSiené profesionalo macibu kopienu ietvaros,
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1. GRAFIKS

Skolu direktoru zinojumi no valstim ar augstu ienakumu limeni
atklaj, ka samazinas macibu procesa norisu parraudziba
Vidusskolas direktoru procentuala dala, kas piedalas

madcibu procesa norisu parraudzisana, ESAO valstis,

2015. un 2022. gads

Skolénu macibu
rezultatu izvértésana

100
82

Atklatas stundas, kuras
piedalas inspektori vai
citi argjie eksperti

= 2015
— 2022

42

Kolégu sniegtais
skolotdja darba
izverteéjums

81

Atklatas stundas, kuras piedalas
direktors vai vecakais personals

GEM StatLink: https:/bit.ly/GEM2024 _Summary _fig1
Avots. ESAO (2023)

veidojot sadarbibas planus un starpdisciplinarus projektus,
atbalstot skolotaju komandu darbu un kolégu apmainisanos
ar atsauksmém. Vjetnama direktori veido skolotaju
profesionalas komandas, apvienojot pedagogus péc klasu
[imena vai macibu priekSmeta, lai pievérstos tadiem
jautajumiem ka izglitibas tehnologijas, atbalsts skoléniem ar
Tpasam vajadzibam, skolas konsultésana, macibu planu
izstrade un macibu gramatu atlase.

No direktoriem sagaida atbalstu personala izaugsmé.

70 % valstu skolotaju novértesana ir uzticeta direktoriem ar
meérki — veicinat attistibu, karjeras izaugsmi, nodroSinat
kvalitati un atbildibu. 2018. gada Starptautiskaja macibu
vides pétijuma (TALIS) piedalijas 48 izglitibas sistémas — 71 %
no tam skolotaju formativo novertéSanu ik gadu veic skolas
direktors. Starp vértésanas metodém bija skolénu rezultatu
analize (94 %), skolénu aptauja (82 %), skolotaja zinasanu
novértéSana macibu satura (70 %) un pasnovértéjums (68 %).
Ka liecina 45 valstu dati no 2015. gada Starptautiska
matematikas un dabaszinatnu izglitibas attistibas tendencu
pétijuma, skolotaju apmierinatiba ar darbu bija augstaka, ja
skolas lideris bija pieejams un atbalstija macibu planosanu.


https://bit.ly/GEM2024_Summary_fig1

Direktori var batiski ietekmét veselu virkni skolénu un
skolotaju darba rezultatu. Ir |oti griti novértét direktora
ietekmi. leguldijumu puse ir griti novérot un izmeérit to, ko
direktori ieliek sava darba, jo vinu darbibas aspekti ir gan
loti cieSi savstarpéji saistiti, gan iek|auti apkartéja konteksta.
Savukart rezultatu novértésanas puseé ir daudz novérojamo
objektu — skoléni, skolotgji, skola un kopiena. Ari te
rezultati ir vairaki. Neraugoties uz to, vairakos pétijumos
tiek uzkrati pieradijumi par konkrétu lidera darbibu ietekmi
uz skolas organizaciju, kultdru un skolotajiem.

Lielaka dala pétijumu pievérsas direktoru ietekmei uz
skolénu macibam, jo te rezultati ir vieglak kvantificgjami.
1800 skolu analize astonas valstis rada, ka vadibas
kvalitates pasakumu uzlabosana par 1 standartnovirzi
uzlabo skolénu rezultatus par 0,23-0,43 no standartnovirzes.
No 2004. gada lidz 2019. gadam veikta vairak neka 20 000
skolu direktoru aptauja Anglija, Apvienotaja Karaliste,
paradija, ka aizstajot neefektivu direktoru (no vajakajiem
16 %) ar efektivu (no spécigakajiem 15 %), vidusskolénu
sekmes uzlabojas vidéji par divam ballem visos
priekSmetos, bet atseviska priekSmeta — par vienu balli.
Haiti direktoru ikdienas vadibas darbibu uzlabosana
ievérojami paaugstinaja lasisanas rezultatu jaunakajas
klasés (par 0,43 no standartnovirzes) skolas, kuras smagi
bija skarusi viesu|vétra Metjd.

Pétijumi rada direktoru ietekmi uz vairakiem citiem
izglitibas rezultatiem. Direktori var butiski ietekmét skolas
apmeklésanas un nepamesanas raditajus. Australija,
Viktorijas Stata, direktoru sadarbibas rezultata samazinot
apmekletibas atskiribas starp dazadiem skolu veidiem,
skolas apmekléSanas raditaji no 86,5 % 2022. gada pieauga
[1dz 88,6 % 2023. gada. Efektivi stradajosi direktori rada
atbalstosu vidi, kura tiek veicinata skolénu emocionala
labbutiba. Jamaika vidusskolu direktori piedalas papildu
konsultantu noligsana, lidzek|u pieskirSana skolénu un
personala atbalstam, ka ari resursu piesaistisana, pieméram,
brokastu programmas istenosanai. Direktori 1steno ari
kultdras zina atbildigu pieeju, veidojot ieklaujoSu vidi,
pieméram, Malta, kur direktori sekmejusi ieklaujosas skolas
kultdrvides radiSanu imigrantu gimenu un skolénu atbalstam.

Direktora lidera kvalitati un vina ietekmi uz skolénu
sniegumu nosaka individualas, skolas un sistémas iezimes.
Dienvidafrika direktores sievietes spgj radit drosaku,
kolegialaku macisanas vidi, kura skaidri noteikta katra
personala locekla atbildiba. Argentina sociali nelabvéligo
skolu direktoriem bija uz pusi mazaka nostradato gadu
pieredze, neka vinu kolégiem sociali labvéligas skolas. No 20
valstim, kas piedalijas 2022. gada PISA pétijuma, redzams —
jo lielaka atbildiba par cilvekresursiem un finansu lEmumiem
tika uzticeta direktoram, jo lielaka bija arT iespéja, ka valsts
ierindosies to valstu vidd, kuras skolénu sniegums matematika
ir virs videja. Tacu parak liela atbildiba, kam nenak lidzi
pietiekami resursi, var novest pie stresa un probléemam.

Vadibas standarti noder ka vadlinijas darbibas
novértésana un sertifikacija. Skolas vadibas standarti

95 % pasaules valstu ir noteikti likumos un politikas
dokumentos vai ari ir izstradati ka atsevisks dokuments.
Ruanda 2020. gada pienemtaja dokumenta “Profesijas
standarti efektivai skolas vadibai” definéti galvenie
uzdevumi un kompetences, to vidd ir stratégiska virziena
izstrade, macisanas un macisanas vadiba, skolas vadisana
un sadarbiba ar vieté&jo kopienu. Tikai pusé no valstim skolu
direktoru standartos ir skaidri noteikts atbalsts skolotaju
sadarbibai. Tacu vadibas standarti tiek ari kritizéti par
nepietiekamu véribas veltisanu konteksta diktétam
atskiribam un parak lielu palausanos uz Rietumu modeliem.

SKOLAS VADIBA: ATLASE, SAGATAVOSANA
UN APSTAKLI

Ir nepiecieSama skolas direktora amata profesionalizacija,
nemot véra tam izvirzito uzdevumu sareZgitibu. Lai
direktora amatu attistitu par profesiju, ir vajadzigi skaidri,
caurredzami un uz nopelniem balstiti pretendentu atlases un
darba pienemsanas noteikumi, atbilstoSas apmacibas un
izaugsmes iespéjas, tai skaita atbalsts darba sakumposma,
ka ari pievilcigi darba apstakli, kas palielinatu gan
apmierinatibu ar darbu, gan amata prestizu.

Lai nodrosinatu direktora karjeras profesionalizaciju, vajag
uzlabot atlases procesu. Neatkarigi no ta, cik liela
autonomija skolam tiek pieskirta, skaidru, godigu, ieklaujosu,
caurredzamu un neparprotami definétu kritériju noteiksana
palielina uzticibu direktora amata svaram un uzlabo
rezultatus. Ja konkurss ir iek$gjs, paaugstinot amata kadu no
skola stradajosiem, uzsvars tiek likts uz skolas kultdras,
darbibas un problému parzinasanu un to izpratni. Savukart
atklata konkursa uz direktora vietu iespgjams piesaistit
prasmigus kandidatus no arienes ar svaigu redz&jumu uz
skolas izaugsmi.

Direktoru atlasé paradas konkurences faktors.
Konkurences ievieSana var but noderiga, rikojot kandidatu
izvértésanu gan iekseja, gan atklata atlases procesa. Atklats,
konkurence balstits pamatizglitibas un vidéjas izglitibas
iestazu direktoru darba pienemsanas process ir nodrosinats
63 % pasaules valstu, savukart tikai pamatskolas direktoru
atlase atklats konkurss pielauts 8 % valstu, bet tikai
vidusskola — 3 % valstu. Rumanija, |aujot vairakiem
kandidatiem konkurét uz direktora amatu, ir uzlabojusas
skolénu sekmes. Korejas Republika lidzas pastav tris veidu
atlases procesi. 2012. gada 68 % gadijumu pretendents tika
“uzaicinats” (konkursos, kas notika izglitibas sistémas
skolas), 30 % gadijumu process bija “iek3gjs”, proti, notika
paaugstinasana amata (autonomajas skolas), bet

2 % gadijumu tika rikots atklats konkurss, un Si dala atlases
procesa lidz 2022. gadam bija pieaugusi jau lidz 10%.
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Salidzinosi maz direktoru, kas stajas amata, ir pabeigusi kursu skolas administrésana
To pamatskolas direktoru proporcija, kuri apguvusi skolas administrésanas programmu vai kursu, vai ari piedalijusies direktoru
apmaciba, péc macisanas laika, izveletas valstis ar vidéji augstu un augstu ienakumu limeni, 2018
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Direktoru atlase un pienemsana darba var tikt politizéta.
Protekcionisms ir biezi sastopama iezime publiska sektora
darbavietu aizpildisana daudzas valstis. Brazilija, kur katra
Stata var pastavet vairakas direktoru atlases formas,
visizplatitakie veidi, sarindojot péc popularitates, ir:
ievélésana (56 %), politiska iecelSana amata (48 %) un
atlase, kas balstas uz piedavajumu (“skolas parvaldibas
plans”) (33 %) vai atbilstosu kvalifikaciju un sertifikatu

(30 %). Gruzija iespé&jama politiska ietekme uz direktoru
atlases procesu ir izraisijusi izglitojamo protestus.

Direktoru atlases kritériji klGst arvien stingraki. Izglitibas
sistéma 46 % valstu no direktora amata kandidatiem prasa
tikai pedagogiska darba pieredzi, 34 % meklé kandidatus
gan ar pedagogisko, gan vadibas pieredzi, 11 % I0dz uzradit
atbilstosu pieredzi izglitibas joma, 2 % pietiek ar pieredzi
jebkada administrativa vai vadosa amata, bet 7 % attieciba
uz pieredzi neizvirza nekadas specifiskas prasibas.
Pieméram, Etiopija 53 % skolu direktoriem pirms iecelSanas
amata nebija nekadas pieredzes vadibas joma.

KOPSAVILKUMS

Direktoru akadémiska izglitiba un pieredze dazadas valstis
atskiras — to ietekmé izglitibas limenis, demografija un
kandidatu atlases politika. 2019. gada Starptautiska
matematikas un dabaszinatnu izglitibas attistibas tendencu
pétijuma (TIMSS), kura tika vértétas pamatskolas skolénu
zinaSanas un prasmes 39 izglitibas sistémas, noskaidrots,
ka 2 % skolu direktoru nebija bakalaura grada, 43 % direktoru
bija bakalaura grads, bet 55 % direktoru bija magistra vai
doktora grads. 2018. gada Starptautiskais macibu vides
pétijums (TALIS) rada, ka pamatskolu direktori amata vidéji
bija aizvadijusi 10 gadus, no kuriem 7 nostradati skola, kuru
vini tobrid vada. Japana un Korejas Republika vidé&jais amata
ienemsanas ilgums bija mazaks par 5 gadiem, bet Kolumbija
un Baltijas valstis tas bija no 13 lidz 16 gadiem. Skolu
direktoriem Australija, Jaunzélandé un Singapura bija divas
reizes ilgaka pieredze kada cita vadosa amata skola (10 gadi)
neka vinu kolégiem citas valstis (5 gadi).

Skolas vadibas pozicijas nav pietiekami nodrosinata
dazadiba. Aptuveni 40 valstis, kuru dati par sakumskolas
un pamatskolas posmu ir pieejami, sievieSu proporcija
skolu direktoru vidu ir vidgji vismaz par 20 procentpunktiem
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Tikai piekta dala no direktoru sagatavosanas un apmacibu
programmam aptver visas Cetras lideribas prasmes

Skolu direktoru sagatavosanas un apmacibu programmas
ieklautds vadibas prasmes procentos, izvélétajas valstis,
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balstas uz PEER valstu profiliem.

zemaka neka sievieSu dala starp skolotajiem. Japana,
Korejas Republika, Dienvidafrika, Turcija un Vjetnama si
atskiriba gan sakumskola, gan pamatskola bija vismaz 30
procentpunkti. Dazas valstis ir ieviestas dzimumu kvotas,
pieméram, Ruanda, kur 30 % vadoSo amatu ir rezervéti
sievietém. Daudzas valstis pieaugusi skolénu dazadiba
skola neatspogulojas izglitibas lideru dazadiba. Pieméram,
Anglija, Apvienotaja Karaliste, melnadaino skolénu
proporcija ir 32 % un skolénu dala ar aziatisku un citu
minoritasu izcelsmiir 29 % no sakumskola un pamatskola
uznemtajiem audzekniem, tacu tikai 2 % no visiem
direktoriem 2020. gada parstavéja Sis grupas.

Direktoru sagatavotiba pirms iecelSanas amata dazadas
valstis ir atSkiriga. Skolu lideri, kuri apmaciti tikai, lai klatu
par labiem skolotajiem, nav pietiekami sagatavoti savai
lomai. 2018. gada Starptautiskais macibu vides pétijums
(TALIS) liecina, ka 88 % pamatskolas direktoru kada savas
karjeras posma ir apguvusi programmu vai kursu, kura viena
no aplukotajam témam bijusi skolas administrésana vai
direktoru apmaciba. Tacu tikai 30 % direktoru ir pabeigusi
programmu vai kursu pirms stasanas amata, 24 % Sajos
jautajumos ir izglitojuSies gan pirms, gan péc savu
pienakumu pildisanas uzsaksanas, bet 34 % piedalijusies
apmacibas tikai péc stasanas amata. Starp valstim, kuras
apmacibu kursu vai programmu skolas administrésana
pirms iecelSanas amata ir sanémis mazak neka viens no
pieciem direktoriem, jamin Bulgarija, Meksika un Niderlande.
(2. grafiks) No Siem direktoriem 15 % pauda vajadzibu péc

apmacibam lidztiesibas un daudzveidibas nodrosinasana,
28 % vélas uzlabot datu lietoSanas prasmes un 28 % ir
ieintereséti zinasanas par skolotaju sadarbibas veicinasanu.

Lideru sagatavoSanas un kvalifikacijas paaugstinasanas
programmas dazadas valstis atskiras. Ir apmacibu
programmas toposajiem direktoriem pirms vini stajusies
amata, ir amata ievadosas iepazistinasanas programmas
jaunajiem direktoriem, un ir ari profesionalas talakizglitibas
programmas tiem, kuri amata jau strada, taja skaita macibu
programmas, kas balstitas praktiska pieredzé. Kina
jaunajiem direktoriem jaapmeklé un japabeidz 300 stundu
macibu programma, bet katram amata eso$am direktoram
ik péc 5 gadiem jaapgust vismaz 360 stundu kurss Sim
mérkim pilnvarotas profesionalas apmacibas iestadeés.

Sagatavosana biezi vien aprobezojas ar teorétiskam
zinasanam. Daudz lielaks ieguvums ir, ja sagatavosana
ietver stazéSanos, mentora atbalstu un praktiskas
pieredzes gisanu reala skolas vidé. Singapara "Izglitibas
[ideru programmas” ietvaros visi jaunie direktori pirmaja
darba gada sanem mentora atbalstu darba ievadisanas
programma. Savukart Kambodza vadibas programmas
saturs, balstoties uz skolas direktora standartu, piedava
profesionalas izaugsmes seminarus, prakseé balstitus
kursus un skolu attistibas projektu izstradi.

Valstis joprojam galveno uzsvaru liek uz amata esoso
direktoru apmacibu, nevis apmacibam pirms stasanas
amata vai darba ievadisanas laika. 88 % valstu direktoru
pastaviga profesionala izaugsme ir noteikta likuma vai
politika, tacu tikai 60 % valstu min ari skolu direktoru
apmacibas pirms stasanas amata, un tikai 31 % — apmacibas,
ievadot amata. Indija 2020. gada apstiprinata Nacionala
izglitibas politika paredz, ka skolu direktoriem katru gadu ir
jaapgust profesionalas kvalifikacijas kursi vismaz 50 stundu
apjoma. 2018. gada Starptautiskais macibu vides pétijums
(TALIS) liecina, ka 46 % pamatskolas direktoru zinojusi par
gratibam atrast laiku profesionalajai izaugsmei, jo ir javeic
darba pienakumi (Japana pat 82 %), 36 % ir noradijusi uz
stimulu trikumu (Sadda Arabija pat 84 %), bet 32 % paudusi
bazas par apmacibu maksu (Kolumbija 68 %).

Programmas redzama ievérojama nesabalansétiba

starp galvenajam [iderim nepiecieSamajam darbibas
dimensijam. Ir apkopota informacija par 142 direktoru
sagatavoSanas un apmacibu programmam 92 valstis, lai
noteiktu, cik liela méra tas pievérsas cetram lideribas
pamata prasmém. Divas visbhiezak minétas bija: izstradat
viziju (42 %), koncentréties uz macibam (47 %), tam sekoja
personala attistiba (31 %) un sadarbibas veicinasana (29 %).
Tikai 18 % no visam programmam pievérsas visam cetram
darbibas dimensijam. Turklat visas cetras lideribas
dimensijas biezak tiek ieklautas profesionalas kvalifikacijas
celSanas programmas, nevis tajas, kas domatas apmacibai
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pirms stasanas amata. Analize liecina, ka vismaz puse 5o
programmu pievérsas parveidojosajai un pedagogiskajai
[ideribai, bet dalita lideriba paliek otraja plana. (3. grafiks)

Labi izstradatas skolu vadibas programmas uzlabo
izglitibas rezultatus. Argentina sakumskolu direktori, kuri
sanémusi diagnosticéjosu vértéjumu un izpratusi, ka to
izmantot, ir palidzéjusi savam skolam parspét kontrolgrupas
skolas par 0,33 no standartnovirzes matematikas raditajos
un par 0,36 no standartnovirzes lasi5anas raditajos.
Gvatemala skolu direktoru apmacibu programma ir
palidzéjusi samazinat skolu pametuso skolénu skaitu par

4 % ar izmaksam 3 ASV dolari par vienu skolénu.

Skolu direktoru sertifikacija var uzlabot vadibas kvalitati.
Sertifikacija ir formala procedira, kuras gaita tiek
novértetas, parbauditas un atzitas direktoru zinasanas un
prasmes, un ta ir svarigs profesionalizacijas apliecinajums.
2019. gada Starptautiskais matematikas un dabaszinatnu
izglitibas attistibas tendencu pétijums (TIMSS) rada, ka

68 % ceturtas klases skolénu un 71 % astotas klases skolénu
macas skola, kuras liderim ir sertifikats vai licence. Iranas
Islama Republika Izglitibas ministrija, pamatojoties uz
kompetences izvertéjumu, izsniedz sertifikatu uz pieciem
gadiem, kurs apliecina spgju stradat vadosa amata skola.
Filipinas toposajiem direktoriem un direktoru vietniekiem ir
janokarto valsts kvalifikacijas eksamens skolu vaditajiem.
Dienvidafrikas lIzglitibas parvalde ir akreditéjusi Skolu
vadibas valsts kvalifikacijas programmu, kas ir obligata
profesionalas kvalifikacijas programma, izstradata

Direktoru asociaciju un citam nevalstiskajam organizacijam.

Direktoru paliksanu amata un apmierinatibu ar darbu liela
méra nosaka darba apstakli. Australija direktori strada
gandriz 60 stundas nedé|a, un divi biezakie stresa iemesli ir
lielais darba apjoms un laika trikums, kas nelauj
pievérsties macisanas un macisanas uzdevumiem. Griekija
direktori norada, ka lielako dalu laika velta administrativu
pienakumu veikSanai — sakot ar skolotdju aizvietotaju algu
noteik3anu un beidzot ar skolas remontdarbiem, un tas
atnem laiky, kas bitu javelta pedagogiskajai vadibai. Somija
ir optimizgjusi direktoru administrativos pienakumus, laujot
vairak pievérsties pedagogiskajai vadibai, ta uzlabojot gan
direktoru apmierinatibu ar darbu, gan skolénu rezultatus.

Apmierinatiba ar darbu ir augsta, tacu joprojam plasi
sastopams ari stress un izdegsana. Ka rada 2018. gada
Starptautiskais macibu vides pétijums (TALIS), aptuveni

79 % pamatskolu direktoru no 48 izglitibas sistémam
“piekrita” vai “noteikti piekrita”, ka ieguvumi, stradajot aja
profesija, parsniedz tas trakumus, un 86 % piekrita
apgalvojumam — ja lemums batu japienem vélreiz, vini tik
un ta izvélétos So darbu/ amatu. Dati par direktoru rotaciju
joprojam ir ierobezoti. ASV nav pieradijumu, kas liecinatu, ka
darbinieku rotacija $aja amata pieaugtu: 2021.-2022. gada

KOPSAVILKUMS

80 % publisko skolu direktoru ir palikusi sava skola, 6 % ir
pargajusi uz citu skolu, bet 11 % So profesiju ir pametusi, un
Sie raditaji nebija batiski mainijusies kops iepriek3gjas datu
vaksanas 2012.-2013. un 2016.-2017. gada. Zviedrija
administrativo datu analize laika no 1980. lidz 2017. gadam
paradija, ka mobilitate laika gaita nedaudz pieaugusi, tacu
ta nebija viennozimigi saistama ar darba apstak|u
pasliktinaSanos. Tomer stress un izdegsana ir bieZi sastopamas
paradibas. Vel lielaku spiedienu uz direktoriem izdarija
Covid-19 pandémija. Pieméram, Australija 48 % direktoru
2022. gada sanéma bridinajuma “sarkano karogu" garigas
veselibas joma, kas norada uz augstu stresa limeni.

Novértésanas sistéma var uzlabot skolu direktoru darbibas
efektivitati. 78 % pasaules valstu ir izstradatas direktoru
novértésanas sistémas. Tomeér novertésanas sistéma vien
nevar nodroSinat pilnigu atbalstu direktoru izaugsmei. Ta
39 % valstu novértésana saistas ar sankcijam un sodiem.
Cilé direktori paraksta piecu gadu ligumu, kas nosaka vinu
atbildibu konkrétu rezultatu sasniegsana tadas jomas ka
skolénu uznemsana, skolas apmekl&jums un sasniegumi. Uz
rezultatiem orientétie [igumi ir tiesi saistiti ar sankcijam, taja
skaita liguma pirmstermina izbeigsanu, ja paSvaldiba
direktora darbibu uzskata par neapmierinoSu. Moldova
direktora ligumu var uzteikt, ja aréja novertejuma atkartoti
tiek sanemts neapmierinoss skolas darba vertejums. Tikmer
skolu liderus Singapura verté, pamatojoties uz strukturetu
sistému, kas saistita ar karjeras izaugsmi, un direktoriem,
kas uzrada labu sniegumu, tiek piedavats augstaks amats.

DALITA VADIBA SKOLA

Direktors, daloties vadibas pienakumos ar pedagogiem,
skoléniem, vecakiem un kopienu, var veicinat inovacijas,
ieklausanu un uzlabojumus macibu vidé. Neraugoties uz
Sadu iespéju, skolu vadiba biezi vien saglaba savu
hierarhiskumu, ierobezojot citu dalibnieku iesaisti taja.
Direktori netiek pietiekama méra sagatavoti sadarbibas
stiprinaSanai. Skolotajiem nepiecieSamas apmacibas vadiba
un autonomija. Nav iedibinata skolénu iesaiste skolas
vadibas procesos. Art vecaki un kopienas locekli, kas izrada
velmi lidzdarboties skolas izaugsmé, sastopas ar skersliem.

Direktoru vietnieki var palidzét veidot skolas viziju, vadit
procesus un izstradat macibu stratégijas. Efektivs atbalsts
direktoru vietniekiem ietver skaidras pilnvaras, strukturétu
mentoringu un pastavigu apmacibu. Tacu joprojam trakst
pienacigas skaidribas par vinu lomu, un direktoru vietniekiem
var ari trukt laika, lai iesaistitos vadibas procesos. Direktoru
vietnieku parstavnieciba skolas vadibas komanda dazadas
valstis atskiras — no 21 % Kolumbija un 27 % Horvatija [idz
pilna méra parstavniecibai Japana un Singapura. Honkonga,
Kina, 300 direktoru vietnieku zinoja par batisku pretrunu,
kada pastav starp laiku, ko vini velta dazadam sava darba
jomam, un to, cik nozimigas viniem tas Skiet.



Skolotajiem, kuri veic vidéja Tmena vadibas uzdevumus,
pieméram, ir macibu priekSmetu koordinatori un macibu
programmu vaditdji, ir vitali svariga ietekme uz macisanu
un macisanos. Tacu skolotdjiem Sajas pozicijas biezi vien
trokst apmacibu, lai apgitu nepiecieSamas vadibas un
saskarsmes prasmes. \/inu pienakumi médz but neskaidri,
bet finansialie stimuli — nepietiekami. Pieméram, Griekija
un Portugalé par vadibas uzdevumu veikSanu netiek
nodrosinata papildu atlidziba. ArT skolotaju lideru iesaiste
skolas vadibas komanda médz stipri atSkirties — Izraéla un
Kazahstana departamentu vaditaji ir iek|auti vairak neka

85 % skolu vadibas komandu sastava, bet Francija un Satda
Arabija vini darbojas mazak neka 10 % no visam vadibas
komandam. Starptautiskais skolotaju lideribas pétijums
iestajas par vadibas aspektu integrésanu skolotaju
sakotnéja apmaciba, lai vini izprastu saikni starp pedagoga
[ideribu, skolas kultiru un macisanu.

Skolotaji var but prasmigi lideri ari tad, ja viniem formali
nav pieskirta lidera loma. Bt kolégu mentoram, piedavat
inovacijas un veidot skolas kulttru — tas ir nozimigs
pienesums. Deli, Indija, skolotaji sakotnéji bija piesardzigi
pret kolégu uzraudzibu, bet ar laiku sdka uzticéties saviem
mentoriem un koordinatoriem, un novérteja vidgja limena
[ideru atbalstu. Skolotgji lidera pozicija veido ari skolas
saikni ar gimeném un skoléniem. Jaunzélandg, lai atbalstitu
skolénus, kuri majas neruna anglu valoda, skolotaji veido
attiecibas ar So skolénu gimeném un riko pasakumus, kas
cel skolénu pasapzinu un lepnumu par savu valodu un kultdru.

Atbalsta personals var uznemties lideribu, identificéjot un
mazinot skérs|us, kas traucé macibam, ka ari palidzot
veidot macisanas stratégiju. Lai pienemtu pardomatus
lemumus ieklaujosas izglitibas lauka, direktori Nadzersijas
Stata, ASV, balstijas uz skolu psihologu, izglitibas specialistu
un apgabala administracijas kolektivo ieguldijumu. Ari skolu
medmasas uznémas veselibas iniciativu vadibu, taja skaita
organizejot vakcinacijas kampanas, un palidzot uzlabot
skolénu sekmes, ripéjoties par audzeknu veseligu uzturu
un vinu satraukuma mazinasanu.

Skoléni var uznemties gan formalu, gan neformalu vadibu.
Formalajam pozicijam, pieméram, skolénu doméem un
vadibas komitejam, ir liela ietekme uz skolénu izglitibas vidi
un personigo izaugsmi. 57 % no visam valstim skoléniem ir
noteikta sava parstavnieciba skolu padomes. Lai ari skolénu
dome lielakoties ir véléta institdcija, tai var bat ierobezZotas
iespéjas praktiski piedalities |emumu pienemsana, un tas
mazina skolénu varas autoritati. Pétijuma par vidusskolas
skolénu domem Polija secinats, ka daudzi domes
uzraudzitaji uzspiez skoléniem noradijumus, ta slapgjot
vinu entuziasmu aktivi darboties un pienemt lemumus.
Neformala lideriba ietver sevi personiskos macibu planus,
ka art skolotaju un skolénu tikSanas. Dazas valstis valdibas
ir izveidojusas atklatus forumus, kuros aicina skolénus
izteikt savu viedokli par izglitibu, ka pieméru var minét

Indijas Pamatizglitibas centralas parvaldes rikotos
pasakumus un Dienvidafrikas Jauniesu attistibas agentdru.
Lai ar1 reti un vairak eksperimentala noltka, ir sastopamas
skolas, pieméram, Mechai Pattana skola Taizeme, kas
rosina skolénus plasi iesaistities visu skolas lietu vadiba un
apgut lideribas prasmes uznéméjdarbibas pasakumos, ka
ari veicot sabiedrisko darbu.

lesaistitie vecaki un kopienas locekli var tuvinat skolas to
mérkiem. Blidami skolas vadibas komitejas parstavji, vecaki
un kopienas locek|i parrauga, ka tiek parvaldita skolas
darbiba, politika, budzets un resursi. Albanija un Ekvadora
vini ietekmeé skolas budzetu un skolotaju novértésanu, bet
Kenija parrauga skolas darbibu un personala vadibas
procesus. Skolotaju—vecaku asociacijas risina tadus
jautajumus ka meitenu izglitiba Indija, bérnu ar ipasam
vajadzibam ieklausana skola Dienvidsudana un atbalsts
skoléniem no nelabvéligam gimeném Vjetnama. Direktori
veicina vecaku iesaisti, regulari ar viniem sazinoties, —

64 % valstu direktoriem ir pienakums informét vecakus par
skolas un skolénu sekmém. 83 % valstu ir paredzéta vecaku
lidzdaliba skolas parvaldiba, un 62 % valstu taja iesaista an
kopienas locek|us. Vecaku iesaistes limenis ir augsts
Latinamerikas valstis, pieméram, Kolumbija (55 %),
Dominikanas Republika (59 %) un Salvadora (60 %). Praksé
skolas vadibas komitejas izveidi un padomes locek|u atlasi
ietekmeé socialo noriSu dinamika, kas var novest pie
izslegsanas. Hondurasa pétijuma, kura bija ieklautas
kopienu parvalditas skolas, secinats, ka aizbildnieciba
mazina caurredzamibu un atbildibu par rezultatiem.

SISTEMAS VADIBA

Centrala un vietéja limena izglitibas ierédni var klat par
sistémas lideriem. Sistémas lideri ir izglitibas ierédni, kuru
riciba parsniedz vinu amata apraksta ietilpstoSo vadibas
procesu un administrativo proceduru izpildi. Stradajot
centralaja liment, vini var izmantot stratégisko domasanu,
lai prognozétu vajadzibas, rastu risingjumus un ierosinatu
jaunu politiku izstradi un reformas izglitibas sistéma.
Vietéja limeni, atkariba no viniem noteiktajam parvaldibas
kompetences robezam -, ka apgabala ierédni vai skolu
inspektori — vini var pienemt [Emumus par resursu
sadalijumu, resursu parvaldisanu un atbalstu macibam.

Efektivai vadibai ir raksturiga saskanas nodrosinasana
starp izstradato politiku un tas istenosanu. Kanadas
Ontario province veikts pétijums, kura piedalijas vairak neka
2000 apgabala un skolu lideru no 45 skolu apgabaliem,
atklaja, ka sistémas lidera darbs ietekmé skolénu macibu
rezultatus. To pamatoja izvirzita vizija, misija un mérki;
macibu programmu atbilstiba nospraustajiem mérkiem; ar
meérkiem saskaniga programmas istenosana; datu
izmantosana. Apgabala lidera darbiba ietekméja izglitibas
procesu daudz lielaka méra neka skolu vadibas stils un
kvalitate. Meksikas Pueblas Stata tika mainita skolu
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inspektoru loma un pilnvaras, kas ieprieks aprobeZzojas ar
noteikumu ievérosanas parbaudi. Norvégija pasvaldibu
izglitibas ierédni zinojusi, ka viniem izdevies uzlabot
ieklausanu skolas, stiprinot skolotaju autonomiju un
pedagogisko kompetenci.

Vietgjie lideri spéj vairak paveikt macibu rezultatu
uzlabosana, ja viniem ir pilnvaras un spéjas veidot un
istenot politiku. Kolumbija, kur lielajam pasvaldibam ir pilna
meéra vadibas atbildiba par skolotaju atlasi, apmacibu un
norikosanu darba, skolu infrastruktiru, materialiem un
transportu, ir mazaks to 3., 5. un 9. klases skolénu skaits,
kam ir vajakas sekmes spanu valoda un matematika.
Savukart decentralizacijas reforma Maroka, kuras mérkis
bija regionalajam izglitibas parvaldes iestadém pieskirt
lielaku administrativo un finansu autonomiju, rezultatu
uzlabosanos nepanaca. Dalgji tapéc, ka vaja izradijas vieteja
méroga kapacitate, dal&ji tapéc, ka centralais limenis
saglabaja kontroli par lEmumu pienemsanu.

Sistémas vadibu var ierobezot nepietiekami skaidra
izpratne par darbibas virzieniem un motivacijas trikums
rikoties kopéja mérka sasniegsanai. Valsts un apgabala
[imena izglitibas ierédnu aptauja Brazilija, Dominikana,
Gvatemala un Peru paradija, ka vini nespéj nosaukt pat
Cetrus no pieciem uzdevumiem, kas tiem saskana ar likumu
batu javeic. Vini arT apgalvoja, ka ir atbildigi par vienu no
trim uzdevumiem, kuri patiesiba noteikti augstakam
parvaldibas limenim. Izpratnes triakums par savu lomu un
uzdevumiem negativi ietekmé skolu macibu rezultatus
attiecigajos apgabalos.

Atbildiba par reformam biezi vien netiek uzticéta tiem,
kam ta butu jauznemas. DaZas valstis izstrada ambiciozus
reformu planus, tacu atbildibu par to istenoSanu nodod
citam agentdram vai izpildes grupam, kuru vadibai ir lielaka
autonomija Iémumu pienemsana. Arégjie konsultanti un
padomdevéji var noteikt standartus, novértét sistémas un
politikas Tstenosanas progresu, ka art konsultét par
reformam. Pieméram, Malaizija Veiktspéjas parvaldibas un
izpildes grupa organizéja plasas un regularas konsultacijas
un cieSu sadarbibu starp centralo un vietéjo limeni politikas
prioritizeésana, mérku noteikSana un istenosanas uzraudziba.
Tacu Sadas izpildes grupas ne vienmér ir devusas gaiditos
rezultatus, parsvara tadel, ka netika veltita pietiekami liela
vériba izglitibas ierédnu vértibu, attieksmes un spé&ju
mainisanai, ka tas bija redzams 2019. gada vietéjo
pasvaldibu reforma Pendzaba, Pakistana.

Sistémas lideriem vajadzéetu bt macibu lideriem.
Sistémas lideri var palidzét, turot pastaviga uzmanibas
fokusa macibu rezultatus, sekojot lidzi izmainam datos, lai
izprastu skolu vajadzibas, veicinatu profesionalo izaugsmi

KOPSAVILKUMS

un nodrosinatu pedagogisko atbalstu. Tacu galvena
probléema Sados amatos stradajosiem ir ta, ka vini var
nebit sagatavoti Sim darbam tehniska zina vai pat nezinat,
ka viniem paredzéts ari Sads pienakums. 174 apgabala
izglitibas parvalzu pétijums Gana, kas bija balstits uz
Pasaules parvaldibas aptauja ieklautajiem aspektiem,
paradija, ka no apgabala ierédniem diez vai varés sagaidit
pievérsanos stratégiskajai planosanai un procesa
monitoringam, jo dati gan tiek vakti, tacu ne vienmeér
izskatiti un izmantoti.

Skolu inspektori varétu darboties ka sistémas lideri.
Inspektori vienlaikus konsultg, atbalsta un palidz vairakiem
skolu direktoriem. Tanzanija inspektora apmekléjumu
skaits un veids, kada vizites tika organizétas, bija viens no
svarigakajiem faktoriem, kas ietekméja macibu
uzlabosanos skola. Ta¢u kopuma sadas parbaudes
aprobezojas ar zinojuma sagatavosanu, kas skolu
sniegumu neko daudz neietekmé. P&tjjums Sandunas
provincé Kina skolu snieguma uzlabosanos saistija ar
atbilstibu nacionalajiem standartiem, noteikumiem un
politikai, tacu skolu inspekcijas parbaudes neidentificgja ka
faktoru, kas varétu palidzét uzlabot procesus skola un
macibu rezultatus.

Sistémas lideri ne vienmér sakotnégji par tadiem ir izvéléti.
Tikai 12 % no planoSanas amatos ieceltajiem ierédniem
Etiopija un mazak neka 10 % Gvineja bija ieguvusi izgltibu
planosanas un parvaldibas joma. Bangladesa, Indija un
Pakistana ierédni tiek pienemti darba valsts parvaldeé uz
muazu, un vinu prasmes parasti nemaz nav saistitas ar tam,
kas butu nepiecieSamas amatam, uz kuru vini var tikt
parvirziti. Uzticiba tai grupai, kurai ierédnis pieder, tiek
vértéta augstak par vina darba nopelniem. Turpreti visi
augstaka limena ierédni Korejas Republika tiek iecelti,
pamatojoties uz obligatu lidera spéju novertejumu.
Profesionali sagatavoti novértétaji parbauda kandidata
lidera spéjas, liekot risinat simulétas politikas un
parvaldibas problémas.

Sistémas liderus var apmacit veikt vadibas funkcijas.
Izmantojot profesionalas izaugsmes iespéjas, var labot
nepilnibas visas vadibas jomas. “Jovem de Futuro”
programma Brazilija ir apmacijusi direktorus, skolu
inspektorus un regionalos direktorus, lai vini spétu noteikt
uz skolénu izaugsmi virzitus mérkus un nodrosinat darbibas
saskanotibu. Atseviskos gadijumos vaditajam nepiecieSamas,
bet trikstosas prasmes var palidzét apgut privats macibu
pakalpojumu sniedzéjs. Organizacija “Edvolution Enterprise”
sadarbiba ar Malaizijas Izglitibas ministriju lidz Sim
apmacijusi 176 apgabala izglitibas ierédnus.



POLITISKA VADIBA

Plass ir to darbojoSos personu loks, kas spélé nozimigu
lomu politiskajos un socialajos procesos, ietekméjot
izglitibas mérkus un Iémumu pienems3anu. Talredzigi
politiskie lideri var izglitibu noteikt par prioritati un veidot
darboties spgjigas sadarbibas koalicijas. Nevalstiskie
partneri var pievérst valdibas uzmanibu savai izglitibas
vizijai un pieprasit, lai pie varas esosie uznemtos atbildibu
par saviem lemumiem. Tacu partneru motivacija un
intereses var nesaskanét ar izglitibas uzlabosanas mérki.
Turklat vinu darbibu var ierobezot pieredzes, resursu un
atbalstoSas vides trikums, kas nelauj lideriem izpausties.

Izglitiba ienem nozimigu vietu valstu politiskaja dienas
kartiba. Nacionalajos attistibas planos izglitiba biezi tiek
akcentéta. Valdibas ari médz izmantot izglitibas sistemu, lai
sabiedriba veicinatu noteiktu pilsoniskas apzinas un
nacionalas identitates izpratni. 2020. gada veikta pétijuma,
kura piedalijas 900 vecako ierédnu no 35 valstim ar zemu
un vidéji augstu ienakumu limeni, tika secinats, ka vini par
prioritari nozimigako rezultatu uzskata audzéknu
socializaciju, tai seko vidusskolas absolvésana un lasisanas,
rakstiSanas un matematikas pamatprasmes. Atkariba no
politiska rezima macibu programmas atskiras péc tajos
likta uzsvara uz patriotisku saturu un simboliem. Ja
izmainas valdiba pavada lielas parmainas ideologija,
izglTtiba var k|at par galveno ideologiskas cinas lauku.

Ricibu izglitibas joma biezi nosaka uzvara vélésanas, nevis
ilgtermina apsvérumi. Lai gan daudzas valdibas censas
pielagot izgltibu vizijai par valsts attistibu, pienemtie
Iémumi izglitibas joma bieZi vien ir véléSanu politikas
rezultats, jo tajos tiek nemti vera izteiktie soljumi un
vienosanas starp politiskajam partijam un vélétajiem.
2021. gada 29 % valstu lemumi par skolotaju pienemsanu
darba un atlaiSanu biezi vien vai pavisam noteikti bija
balstiti politiskajos uzskatos. Ciesam politiskajam saitém
var bat izskirosa ietekme uz izglitibas rezultatiem. Kenija
etniskais favoritisms izglitiba ir novedis pie t3, ka lielaka
skolu pieejamiba un lidz ar to ari iespéjas iegut augstaku
izglitibas limeni ir tiem, kuri pieder tai pasai etniskajai
grupai, no kuras nak prezidents un izglitibas ministrs.

Politikiem, lai vaditu, nepiecieSams laiks, atbalsts un
iedvesma. Izglitibas ministriem isaja amata termina
jasabalansé dazada veida prasibas. Izmantojot Si zinojuma
vajadzibam kops 2010. gada veidoto datubazi, kura
apkopotas zinas par 1412 izglitibas ministriem, var izveidot
statistiski vidéja ministra profilu: 53 gadus vecs, augsti
izglitots (72 % ir vismaz magistra diploms) virietis (73 %).
Aptuveni 23 % ministru ir iepriekSéja pieredze
pedagogiskaja darba pamatizglitibas un vidéjas izglitibas
[iment. Amata videji pavaditais laiks ir gandriz 2 gadi un 3
méenesi, bet vél mazaks — 1 gads un 11 ménesi — tas ir
ministriem, kuru valstis ierindojusas Liberalas demokratijas

4. GRAFIKS
Divu gadu laika péc iecelSanas amata to atstajis
51 % izglitibas ministru
lespéja, ka izglitibas ministrs turpina ienemt amatu
kops iecelsanas taja
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2023. gada 31. decembrim un ieklauj 1412 izglitibas ministrus
no 211 izglitibas sistémam.

GEM StatLink: https:/bit.ly/GEM2024 _Summary _figh

Avots. Globala izglitibas monitoringa zinojuma komandas analize.

indeksa augsejas treSdalas pozicijas. lzglitibas ministru
iespéja saglabat savu amatu pirmaja gada ir 79 %, otraja
gada — 49 % un tresaja gada — 33 %. (4. grafiks)

Izglitibas ministri dalas sava pieredzé un stasta, ka
izdevies panakt parmainas. Ministri Kanada un Danija
atzist, ka ir nepietiekami sagatavoti darbam un viniem ir
grutibas atrast laiku, ko atvelét lidera funkciju veikSanai.
Peru, Sjerraleong, un Deli (Indija) izglitibas ministri ir
uzsverusi, ka sasniegt savus izglitibas mérkus viniem ir
palidzéjusi koalicijas veidoSana, attiecibu parvaldiba un
informésana. Ministri ari censas macities no citu valstu
pieredzes un izmantot veiksmigus piemérus, lai veidotu
savas reformas.

Likumdevegji var vadit, pildot savas funkcijas. Parlamenta
deputati var k|Gt par ietekmigiem lideriem, pildot savus
kritiski svarigos pienakumus, tadus ka likumu pienemsana,
intereSu aizstaviba, publiska finanséjuma noteiksana,
izpildvaras darbibu rapiga kontrole lemumu izpildé, ka art
savu véletaju parstavesana. Tacu véelétaji savus parstavjus
parlamenta dazkart vérté péc ta, ka vini parstav tiesi savu
vélésanu apgabalu. Kenija Sada veleétaju nostaja ir novedusi
pie ta, ka deputati mazak pievérsas politikas veidosanas
darbam. Ir pieradits, ka parlamentarieSu dzimumam ir
nozime centienos uzlabot izglitibas politiku, un to rada
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panaktie rezultati. Ka liecina 19 ESAO valstu analize par
laikposmu no 1960. gada lidz 2015. gadam, pieaugot
sievieSu dalai likumdosSanas institcijas, publiskais
finanséjums izgltibai ir pieaudzis par vienu procentpunktu,
kas ir 0,04 procentpunktu pieaugums no IKP.

Skolotaju arodbiedribas var vadit parmainas, tacu biezi tas
tiek attélotas ka parmainu pretinieces. Skolotaju
arodbiedribas ietekme izglitibas politiku ar lobésany,
kopliguma slégsanu un streikiem. Ka skaitliski lielaka
profesionala valsts iestadés stradajosos parstavosa
organizacija, skolotaju arodbiedriba ar tas daudzo biedru
starpniecibu var ietekmét ari vélésanu rezultatus. Stradajot
pie izglitibas procesu uzlabosanas, nepiecieSams sadarboties
ar skolotaju arodbiedribam, jo skolotadji ir tie, kuriem bis
jaiedzivina reformas un kuri var mazinat pretestibu tam.
2021. gada globalas aptaujas ietvaros tika interveti ari 128
arodbiedribu parstaviji. Tikai 37 % no aptaujatajiem noradija,
ka valdiba par izglitibas politiku ar arodbiedribam konsultéjas
vienmér vai biezi. Izskangja arr kritisks viedoklis, ka dazas
valstis, pieméram, Indonézija un Tunisija, arodbiedribam ir
mazas izredzes ietekmeét politikuy, jo tam trokst kapacitates
formulét uzticibu raisosus politikas priekslikumus.

Studentu apvienibas var but izglitibas un socialas
parveides prieksgala. Studentu apvienibas, budamas
politiski aktivas, pieprasa no politikiem atbildibu par
izglitiba un sabiedriba notiekoSo. Tas iestajas par tiesibam
uz izglitibas pieejamibu un ieklaujosas vides nodrosinasanu
augstakaja izgltiba. Attiecibas starp studentu apvienibam
un valdibu médz bt sarezgitas, it ipasi, ja apvienibu
aktivisti piedalas stingraku demokratizacijas un politisko
reformu prasibu aizstavésana vai pat izvirza tas. Daudzos
gadijumos sadas kustibas tiek apspiestas ar spéku, bet to
vaditaji vajati politisku iemeslu dé| un paraditi ka musinataji.
Tomer, ja vinu riciba vainagojas ar rezima mainu, sadi lideri
var tikt celti varonu goda. Bangladesa un Cilé studentu
kustibas guvusas ievéribu ka studentu lideribas piemérs,
tiekot institucionalizétas ari valdibas aktivitasu ietvara.

Darba devéju organizacijas var ietekmét izglitibas politiku,
lai celtu darbaspéka konkurétspéju. Aptaujajot 28 valstu
darba devéju un uznémeéju organizacijas, secinats, ka
vairums no tam nespéj pilna mera vadit profesionalas
kvalifikacijas uzlabosanas sistému. ASV tikai 3 % no vairak
neka 1100 apgabala superintendantiem novértéjusi, ka
uznémumu lideri ir labi informéti par valsts profesionalas
izgltibas piedavajumu, bet 14 % noradija, ka uznémumu
[ideriem par to ir neskaidrs prieksstats. Viens no visam
darba devéju organizacijam kopigiem uzdevumiem vadibas
joma ir veidot padomes profesionalo prasmju uzlabosanai
sava nozaré. Valstis, kuras pastav duala profesionalas
izglitibas sistema, pieméram, Vacija un §veicé, uznémumi
piedava prakses ligumus, nodroSina kvalitativu apmacibu
un riko eksamenus.

KOPSAVILKUMS

Pétnieki isteno lIideribu, sniedzot priekslikumus, kas
ietekme politikas veidosanu. Daziem no aktivakajiem
pétniekiem ir bltiska ietekme, uznemoties intelektuala
lidera lomu, izpildot pasitijuma pétijumus, piedaloties
politiskajas debatés un darbojoties valdibas komitejas, ta
nodrosinot uz pieradijumiem balstitas politikas veidoSanu.
Tacu, kamer ir augusi uz pieradijumiem balstitas politikas
veidoSana un parlieciba par to, “kas strada” izglitiba, ir
izskangjusi art kritika, ka $ada pieeja ir sasSauringjusi
pétijumos apliukoto tému loku un drizak vaica “kalab,
kadam meérkim” kaut kam vajadzétu stradat.

Starptautiskajam organizacijam izglitiba ir |oti liela
ietekme. Starptautiskas organizacijas var bt radusas
atskirigos apstak|os, tam var bat atskiriga parvaldiba,
biedru loks, mérkauditorija vai atbalstamais izglitibas veids.
Tatu, neraugoties uz Sim atskiribam, ikviena no tam var
uznemties [idera lomu. To darot, gan jaspéj tikt gala ar
vairakiem izaicingjumiem. Tam jaruna aktivi, lai vinu
konkréto véestijumu sadzirdetu. Tam jakonkuré sava starpa
par ietekmi, lai piesaistitu uzmanibu un finans&jumu. Savu
legitimitati tas ieglst uz pilnvary, finansgjuma un datu
pamata. ESAO savu ietekmi nodroSina ar faktos bazétu
pieradijumu piegadi politikas veidoSanai, Pasaules Banka —
ar finansialo un tehnisko palidzibu, bet UNESCO - ar
tiesibas balstitas politikas izstradi tados jautajumos ka
ieklausana. Tacu starptautisko organizaciju speju bit
llderem var mazinat nepietiekami stingras ieks&jas
procediras, paklausanas modes tendencém, dazadu
nosacijumu uzspiesana, parmeriga konkurence un
dalibvalstu iejauksanas.

Atbildiba ir dala no Iideribas. BieZi vien visstingrak par
uzmanibas pievérsanu svarigiem izglitibas jautajumiem
iestajas pati sabiedriba. Gadiem ilgusas valstu un
starptautiskas kampanas ir pieversusas skolu
infrastruktdrai, macibu gramatu un datu pieejamibai,
paradu mazinasanai un nodok|u reformam. Nevalstiskas
organizacijas ir iestajusas par tiesibam uz izglitibu un
izglitiba vel neieklauto grupu jégpilnu ieklausanu taja.
Tomér So organizaciju iespéjas istenot savu atbildigo lomu
ir atkarigas no attiecibam ar valdibu. Tikmér masu medijiem
ir izSkirosa loma valdibas turéSana pie atbildibas un
sabiedribas izpratnes veicinasana. Pétnieciska zurnalistika
var izgaismot problémas, kas jarisina: pieméram, skolotaju
trakumu, seksualas vardarbibas skandalus un lidzek|u
neatbilstosu izlietoSanu. Lai mediji batu uzticami un spétu
pildit savu lidera lomu, pirmais priekSnoteikums ir
neatkariba no sléptam interesém, savukart Zurnalistiku
kaveé arT aizvien sarikosSais finanséjums.



IETEIKUMI

Lideribai izgltiba ir liela nozime. Ta palidz izglitibas
iestadem, izglitibas sistémam un sabiedribai kopuma
mainities uz labo pusi. Lideri nedarbojas vienatné — vini
iesaistas, reagéjot uz to, ko politiskaja sistéma dara citi tas
dalibnieki — parlamenta deputati, pétnieki, starptautiskas
organizacijas, sabiedriba kopuma, arodbiedribas, mediji un
daudzi citi. Lideri sastopami starp viniem visiem, un tas
palidz valstim virzities gan uz konkréetu izglitibas, gan
plasaku sabiedribas mérku sasniegSanu. Pieméram,
atseviski politiki ieklaujoSu un visiem vienlidz pieejamu
kvalitativu izglitibu sava valsti ir likusi par prioritati, to
panakot ar progresivam reformam un atbilstoSu resursu
pieskirumu. Bet pirms iesligt lideribas "ka" jautajumos,
riskéjot to padarit par pasmerki, ir svarigi paraudzities uz
to, "kas” — kadi mérki — liderim butu jasasniedz.

Lideriba tiek 1stenota daudzos veidos un formas, to
atskiribas nosaka dazadi konteksti, vértibas, personibas un
organizacijas. Lideru ietekméto rezultatu loks ir tik plass, ka
pievérsanas tikai kadam atseviSkam no tiem, pat tikai
analitiskas értibas labad, nelaus novértét lideribas kopéjo
ietekmi. Labu lideru stasti iedvesmo, tacu tiesa veida
macities no tiem var, tikai nok|astot lidzigas situacijas.
Uzdevums ir izmantot Sos individualos stastus, lai panemtu
no katra labako un iestradatu institucionalos mehanismos,
kas atbalsta, nevis slapé talantigus liderus neatkarigi no
vinu vadibas stila, pieredzes un konteksta. Daudzas valstis
izglitibas liderus uzskata tikai par administratoriem vai
menedZeriem. Tomér pédé&jos gados dazas valstis ir
novértejusas lidera lomas pilno aptvérumu un likusas
pamatu vinu profesionalai sagatavosanai. Dazas valstis pat
ir spérusas solus cela uz tadu [ideribas izpratni, kas mudina
[iderus vairak sadarboties ar apkartéjiem. Jaatceras gan, ka
parmainas valstis, kuras ir iesikstéjusas kultdras tradicijas,
var but [énas.

Si zinojuma Cetri ieteikumi vérsti uz pasakumiem, kurus,
atbalstot liderus izglitiba, valstis var i1stenot gan skola, gan
valsts parvaldé. leteikumu pamata ir izglitibas lidera lomai
nepiecieSamas Cetras prasmes jeb dimensijas, bez kuram
nav iedomajams efektivs lideris ne skola, ne valsts
izglitibas parvaldes iestada. Sis cetras prasmes ir minétas
jau kopsavilkuma sakuma: nospraust mérkus, koncentrét
uzmanibu uz macibam, veicinat sadarbibu un veicinat
cilveku izaugsmi. TieSi Sim dimensijam vajadzétu k|at par
pamatu, uz kura celt saskanotu valsts izglitibas vadibas
stratégiju, kas aptvertu visus sistémas [imenus. Lai
izglitibas sistema darbotos labi un tiktu sasniegti kopigie
meérki, dazadu limenu lideriem jastrada viena virziena.

1. IETEIKUMS. UZTICETIES UN DOT IESPEJU

Radiet skolu direktoriem labvéligus apstaklus izglitibas
kvalitates uzlabosanai.

Lideriba nav iesp&jama, ja vaditajam tiek liegta iespéja
pienemt [Emumus. Izglitibas lideri dod savu ieguldijumu
izglitibas kvalitates uzlaboSana jebkuros apstak|os un pie
jebkuriem nosacijumiem, tacu vinu ietekme k|Gst daudz
lielaka, ja uzticas vinu vadibas prasmém. Tapéc izglitibas
sistémai batu japieskir skolu direktoriem pietiekami liela
autonomija savas skolas finansu un cilvekresursu
parvaldisana, ka arT [émumu pienemsana jautajumos, kas
saistiti ar macisanu un macisanos.

Tacu ar autonomijas pieskirsanu vien, bez atbalsta
pasakumiem nepietiek. Valdibam ir jabat skaidram
priekSstatam par skolas lideru pilnvaru apjomu Iémumu
pienemsana un savlaicigj, taisnigi un ieprieks paredzami
japieskir tiem atbilstosi resursi. Savukart skolu lideriem
jaatskaitas valdibai un sabiedribai, apliecinot, ka Sie resursi
ir atbildigi izlietoti reali sasniedzamu izglitibas mérku
istenoSanai. Valdibam ir jalauj lideriem attistit savas spéjas
izmantot resursus lietderigi, ka ari prasmes parraudzit
procesus skola un efektiviizmantot iegito informaciju.
Uzticiba ir jaturpina stiprinat ar nopietnu un regularu
iesaistisanos. Turklat valdibam jaapzinas ari parak lielas
autonomijas iespéjamas énas puses un jaaizsarga no tam
skolu Ideri.

2. IETEIKUMS. IZVELETIES, ATTISTIT UN
IZTEIKT ATZINTBU

Investet skolu direktoru profesionalaja izaugsme.

a. lzvélieties talantigus skolu direktorus ieklaujosa

kadru atlases procesa.

Atlases procesam jabut iek|aujoSam, un jaatceras, ka labs
[idera potencials ne vienmeér ir saskatams uzreiz — reizem
sakotngji kautrigakie un atturigakie beigas izradas
visefektivakie Iideri. TieSi talantigakie parasti padodas
visatrak, ja process ir noslégts un netaisnigs. Lai ari
iespéjami dazadi celi, ka k|Gt par skolas lideri, maz ticams,
ka par to varétu k|at kads, kas atrodas arpus skola
stradajoSo skolotaju loka. Tapéc ir svarigi skolotaja
profesijas apguveé ieklaut ar elementus, kas attista lidera
prasmes. Talantu atpazisanai un vaditaju péctecibas
planosanai jabut neatnemamai darbinieku atlases
stratégijas sastavdalai. Tur, kur apstakli lauj, batu vélams
jau ieprieks piedavat iespé&ju uznemties vadosu un lidera
lomu. Tikai svarigi, lai pieeja kadru atlasé nebalstitos uz
aizspriedumiem, stereotipiem un objektivitates trakumu,
ka arf jacensas izvairities no hierarhiskam struktiram,
favoritisma un aizbildniecibas.
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Atlases kritérijiem jabat skaidriem, objektiviem un
caurredzamiem, lai visiem kvalificétajiem kandidatiem
neatkarigi no to izcelsmes vai dzimuma nodroSinatu
vienlidzigas iespéjas paradit savas daudzveidigas lidera
prasmes. Politiska iejauksanas skolas lideru izvélé nav
pienemama. Daudzveidibas trikums lideru pozicijas rada
sarezgljumus |lemumu pienemsana visos izglitibas limenos.
Sobrid astonas no 10 valstim nav pasakumu, kas
nodrosinatu lidzsvarotu parstavniecibu vadiba.

Atklats atlases process varétu palidzet mazinat
nevienlidzigo parstavniecibu lideru pozicijas, bet tur, kur
pastav problémas, var ieviest pagaidu kvotas.

Labakie skolotaji ne vienmer ir labakie direktori, tapéc
noteikti jaizvairas dot majienus, kas liecinatu, ka direktora
amats ir balva labakajiem skolotajiem.Tacu, no otras puses,
ir svarigi but labam skolotajam, lai gtitu panakumus ari
direktora postent. Si zinojuma sakara parlikojot skolu
[ideru atlases procesus dazadas valstis, redzams, ka
gandriz visas no tam ka priekSnoteikums skolas direktora
amatam tiek izvirzita pedagogiska pieredze, bet tikai trijas
no 10 valstim prasa ari vadibas pieredzi. Tadé| atlases
kritériji butu paplasinami un dazadojami.

b. Sagatavojiet, apmaciet un atbalstiet skolu

direktorus, lai vini varétu koncentréties uz savas

lomas galvenajiem aspektiem.

] zinojuma vajadzibam globali veikta direktoru apmacibas
kursu programmu izvértésana gan pirms, gan péc stasanas
amata liecina — nepilna puse no kursiem pievérsas kadam
vienam no Cetriem izglitibas lideribas aspektiem — macibu
procesa vadibai, ceribam un vizijai, sadarbibai un aliansém,
personala attistibai —, bet visiem ¢etriem aspektiem
pievérsas tikai piekta dala kursu. Uzmaniba visam cetram
dimensijam bdtu japievéers visas apmacibu programmas,
tacu tas galvenokart ir akadémiskas un nenem vera
vajadzibas, kas rodas dazados lidera karjeras posmos.

Jaunpienacéjiem un lideriem karjeras sakumposma
nepiecieSams noteikta veida atbalsts, pieméram,
ievadisana darba, personiskas izaugsms trenins un
mentorings, tacu to nozime biezi vien netiek novértéta.
Tikai trijas no 10 valstim ir noteikumi, kas paredz jauno
direktoru apmacibu péc vinu pienemsanas darba.
SagatavosSanas programmas jaietver prakses vai
eksperimentalas apmacibas elementi, ka ari japiedava
personigas izaugsmes trenera un mentora atbalsts.

Profesionalas attistibas programmam janosedz trakumi, it
pasi, ja lidera iepriekseja apmaciba nav bijusas ietvertas
visas Cetras pamatdimensijas. Ka talak attistamas jamin art
novérosanas, klausisanas, socialas, emocionalas un
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analitiskas prasmes. Apmaciba jaietver ari valsts reformu
prioritates, lai nodroSinatu atbalstu to istenoSanai,
pieméram, jaiepazistina skolu liderus ar galvenajiem
normativajiem aktiem, ka arf japaredz praktisku iemanu
apglsana datu, finansu, cilvékresursu un pedagogiskaja
vadiba. Galu gala — direktoriem, pienemot lemumu, jajdtas
komfortabli. Ceturta dala skolu direktoru valstis ar augstu
un vidéji augstu ienakumu limeni ir paudusi vajadzibu péc
apmacibam tiesi Sajas jomas, jo ieklaujosas un digitalas
transformacijas politikas TstenoSana prasa specifiskas
zinasanas. Tacu ari citas izglitibas politikas jomas,
pieméram, “zala” domasana, veseliba un uzturs, no skolu
[ideriem prasa papildu sp&jas un prasmes.

Atbildibas jomam pieaugot, lideri aizvien biezak saskaras ar
stresu un izdegSanu. Tadé| ir janodrosina profesionalas
konsultacijas un pakalpojumi garigas veselibas uzturésanai,
ka ari jaizveido atbalsta tikls skolas vidé, kura lideri varétu
parrunat problémas un meklét palidzibu. $adas investicijas
atmaksajas, jo skolu vaditaji, jutot pietiekamu atbalstu,
retak pamet amatu.

c¢. Nosakiet un istenojiet skolu vadibas standartus un
novertejiet to sasniegsanu.

Visa pasaulé gandriz puse valstu ir pienémusas atseviskus
nacionalos profesionalos standartus vai kompetencu
ietvarus, kas nosaka nepiecieSamas zinasanas un vélamas
prasmes nakamajiem un amata esosajiem skolu
direktoriem. Standartiem ir ipasi svariga loma, ja izpratne
par skolas direktora amatu joprojam aprobezojas ar
administrativu un vadibas pienakumu veikSanu. Standarti
palidz izklastit valsts prioritates, un tos var izmantot, lai
izvelétos, sagatavotu un apmacitu nakamos liderus. Tomeér
tiem nevajadzéetu novest pie vienveidibas — standartiem
jaatspogulo valsts izglitibas un kultdras konteksts,
izvairoties no kardinajuma importét citu valstu standartus,
nepielagojot tos vietéjam kontekstam.

Skolu lideru sniegums javérte pec Siem standartiem un
planotajiem izglitibas rezultatiem. Sada novértgjuma
mérkis vispirms ir formativs — tam jadod atgriezeniska
saite un jaiesaka nepiecieSamas izmainas. Novértésanas
sistemas var izmantot par pamatu tada sertifikacijas
procesa izstradei, kura tiek novértétas skolu lideru
profesionalas iemanas. Turklat labas novértésanas
sistémas péc tam var izmantot, lai attistitu karjeras
veicinasanas instrumentus.



3. IETEIKUMS. DALITIES

Veiciniet lidzdalibu vadiba un sadarbibas kultiru skolas.

Reizem lideriba tiek pielidzinata varonibai. Tomeér skolu
[ideri nav varoni, un vini par tadiem arf nebatu jauzskata.
Lideri nevar izdarit visu, un vini nevar darboties vieni.
Viniem ir javada process, veicinot sadarbibu kopigu mérku
sasniegSanai, lai visas ieinteresétas puses batu
motivetas stradat viena virzieng, izmantojot katrs savas
stipras puses.

Lidera statusam jasniedzas talak par varas poziciju. Tas
janopelna ar ikdienas darbu, kura jausams godigums,
apnemsanas, spéjas un cilvéciba. Sis Tpadibas klast
stiprakas, ja lidera funkcijas gan formali, gan neformali tiek
dalttas ar visu vadibas komandu (pieméram, direktora
vietniekiem vai departamentu vaditdjiem), skolotajiem un
skolas atbalsta personalu, skoléniem, vecakiem un
sabiedribu kopuma. Skolu direktoriem ir jazina, ka tadas
struktdras ka skolas vadibas komitejas un skolénu padome
jégpilni izmantot konsultacijam un iesaistisanai. Uz
sadarbibu vérstas attiecibas lauj stiprinat parvaldibu,
uzlabot lemumu pienemsanu, stiprinat atbildigumu par
rezultatiem un veicina ieklaujoSu un stabilu vidi. Ir
jaizstrada un jaievies atbildibas sadales politika izglitibas
iestadés, tacu tikai aptuveni puse valstu, nosakot savus
standartus, skaidri uzsver sadarbibu ar skolotajiem. Un
tikai kada tresdala no Si zinojuma ietvaros aplikotajam
[ideribas programmam tiek pievérsta uzmaniba skolu lideru
gatavibai dalities ar atbildibu, izmantojot atvértibu,
sadarbosanos un partneribu.

Tapéc profesionalas pilnveides programmam batu
japalidz skolu direktoriem definét lomu sadalijumu,
delegét pienakumus, pieskirt lieldkas pilnvaras saviem
kolégiem, skoléniem un vecakiem un veicinat vinu ipaso
ieguldijumu, radit vidi, kura ikviens jatas novértets,
izveidot skaidrus sazinas kanalus un regularus
atgriezeniskas saites mehanismus, veidot komandas un
pozicionét skolu ka izglitibas organizaciju, kas strada, lai
sasniegtu kopigus meérkus.

4. IETEIKUMS. IEGULDIT SISTEMAS LIDEROS

Attistiet izglitibas vaditaju speju bat sistémas lideriem.

No visiem izglitibas sistémas dalibniekiem lidz Sim
uzmanibas centra vismazak bijusi tiesi izglitibas sistémas
lideri, kuri, iespéjams, ir ar1 vismazak sagatavotie. Un
tomeér viniem tiek uzticéta milziga atbildiba — sakt un
Tstenot valdibas rosinatas izglitibas sistemas reformas
un atbalstit kvalitates nodroSinasanas procesus. Reizém
ta vietd, lai dotu iespéju rikoties, vinu funkcijas tiek
nodotas arpakalpojumu sniedz&jiem vai jaunam
parvaldibas struktdram.

Tas pasas problémas, kas skar skolu direktoru
profesionalizaciju, attiecas ari uz Siem ierédniem.
IzraudziSanas un atlases procesi mainas Iéni, jo ar
publiskas administracijas reformas ir smagnéjas.
Sagatavosanu un profesionalo attistibu kave tas, ka
izglitibas jomas parzinasana var nebdt obligata prasiba. Tas
amatpersonam sarezgl izpildit vienu no svarigakajam
funkcijam: vadit atbalstu macibam. Turklat reizém vini savu
uzdevumu vairak saista ar kontroles 1stenosanu, nevis
atbalsta piedavasanu. Novertésanas mehanismiem trikst
izméramu mérku, kurus péc tam varétu izmantot
atgriezeniskas saites nodroSinasanai.

Profesionalas attistibas programmam jastiprina izglitibas
ierédnu prasmes un spéjas, ipasu uzmanibu pievérsot
macibu procesa vadibai un kvalitates nodrosinasanai. Videi
klastot arvien sarezgitakai, izglitibas amatpersonam
nepiecieS5ama sagatavosana ari krizes vadiba.
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zglitibas monitorings llgtspejigas
attistibas merku konteksta

GALVENAS ATZINAS

Musdienas skola iet un iegust izglitibu tik daudz bérnu,
ka vel nekad agrak.

= \/isa pasaulé pieaudzis bérnu skaits, kas uzsak skolas
gaitas, vél nesasniegusi 3 gadu vecumu, jo Tpasi
Subsaharas Afrika, kur pedéjo desmit gadu laika
pieaugums ir vairak neka par 10 procentpunktiem.

= Kops 2015. gada skolu apmeklgjoSo skaits palielingjies
par 110 miljoniem bérnu, pusaudzu un jauniesu.

= Aug ari skolas pabeigSanas raditajs — masdienas
vidusskolu absolvé par 40 miljoniem vairak jauniesu
neka 2015. gada.

= KopS 2010. gada augstskolas uznemto studentu
proporcija bruto palielingjusies no 30 % idz 43 %,
turklat visstraujakais pieaugums vérojams
Latinamerikas, Karibu jdras, Austrumazijas un
Dienvidaustrumazijas valstis.

Diemzel tos, kuri izglitiba neiesaistas, sasniegt ir
visgratak, un tas noved pie stagnacijas, turklat konfliktu
gadijuma pat pie izglitibas attistibas apstasanas.

= Peédéjo desmit gadu laika izglitibas sistéma uznemto
piecgadnieku skaits piedzivo stagnaciju un ir aptuveni 75 %.

= \/isa pasaulé joprojam skolu neapmeklé 251 miljons
bérnu un jauniesSu — 129 miljoni zénu un 122 miljoni
meitenu; tas ir tikai par 1 % mazak neka 2015. gada.
Piekluves trikumu izglitibas sistémai padzilina socialas
normas un nabadziba: Afganistana un Nigéra aptuveni 6 no
10 bérniem, pusaudziem un jaunieSiem neapmeklé skolu.

= Subsaharas Afrika parak liels ir to bérnu skaits, kuri
skolas gaitas uzsak vélu un kuri paliek uz otru gadu —
26 % sakumskolas skolénu ir vismaz divus gadus vecaki
par saviem klasesbiedriem, bet pamatskola savas klases
vecumu parsniedz 35 % skolénu.

= Vidusskolas beidzéju proporcija ir pieaugusi no 53 %
2015. gada lidz 59 % 2023. gada. Tomeér 650 miljonu
skolénu visa pasaulé pamet skolu, neiegustot vidgjas
izglitibas diplomu.

= Laiari pasaulé kopuma dzimumu plaisa vidusskolas
absolventu vidi ir mazingjusies, ta joprojam ir liela
Subsaharas Afrika, kur uzlabojumu temps pédéjo desmit
gadu laika sasniedzis tikai pusi no parmainu atruma
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Centralazija un Dienvidazija, kas ir otrs pasaules regions,
kura meitenes atpaliek no zéniem.

= Pedejos desmit gados pieauguso ar iegutu vidgjo izglitibu
proporcija ir palielingjusies par vidéji 5 procentpunktiem.
Diemzel, Sadam tempam saglabajoties, vajadzétu paiet
vel 80 gadiem, lidz vid€jo izglitibu butu ieguvis ikviens
pieaugusais.

= |zglitiba un apmaciba piedalas tikai 3 % pieauguso. Valstis,
kuras ir pieejami dati par tendencém kops 2015. gada,
dalibas raditaji ir samazinajusies par vairak neka pusi.

= Uzbrukumu skaits skolam 2022. gada sasniedzis 3000,
So pieaugumu veicinagjis kars Ukraing, bet kars Palestina
2023. gada 5o skaitli palielingja vel vairak. 2024. gada
julija tiesu uzbrukumu bija piedzivojis 61 % skolu Gaza.

Standarti skolotdjiem biezi ir parak zemi vai netiek izpilditi.

= NeatbilstoSu skolotaju skaitu var skaidrot gan ar
kandidatu, gan vakancu trakumu. Pirmais gadijums
biezak sastopams bagatajas valstis — par skolotdju vélas
k|Gt tikai &4 % no particigo valstu piecpadsmitgadniekiem.
Otrais gadijums raksturo nabadzigakas valstis,
pieméram, Senegalu, kur 2020. gada bez darba bija
vairak neka 1000 kvalificetu skolotaju.

= Daudziem skolotdjiem trikst nepiecieSamas minimalas
kvalifikacijas. Subsaharas Afrika prasibam atbilstou
skolotaju proporcija no 70 % 2012. gada ir
samazingjusies lidz 64 % 2022. gada. Tikmér Eiropa un
Ziemelamerika ST proporcija no 98 % 2010. gada ir
noslidéjusi [1dz 93 % 2023. gada.

= Regionos ir atskirigi standarti. Vairuma valstu no
pamatizglitibas skolotdja tiek prasits bakalaura diploms,
bet 17 % Subsaharas Afrikas valstu pienem darba arf ar
videjas izgltibas diplomu.

Jau pirms Covid-19 pandémijas macibu rezultatu
limenis samazinajas, bet pandémija So tendenci
diemzél ir pastiprinajusi.

= |r grati noteikt tendences, jo visa pasaulé akuti trukst
datu — nepietiekama macibu rezultatu aptvéruma dél
nav informacijas par 680 miljoniem bérnu.

= 2022. gada PISA pétijuma (beidzot pamatskolu)
piedalijas 70 valstis ar vidgji augstu un augstu ienakumu
[imeni; pétijuma rezultati liecina, ka skolénu dala ar labu



lasitprasmi laika no 2012. gada idz 2018. gadam ir
kritusies par 9 procentpunktiem, bet 2022. gada,
nokritot vél par 3 procentpunktiem, ta sasniegusi 47 %.

= So padu skolénu proporcija ar labam matematikas
prasmém no 2012. gada lidz 2018. gadam pieaugusi par
2 procentpunktiem, bet 2022. gada kritusies par
8 procentpunktiem lidz 36 %. lespgjams, Si lejupslide
ilgtermina sakusies jau 2009. gada. To varéja pastiprinat
Covid-19 pandémija, kura gan, iesp&jams, aizéno vel
citus batiskus faktorus.

* Karada seu Subsaharas Afrikas valstu rezultati
2021. gada un 2023. gada AMPL pétijuma (beidzot
sakumskolu), tikai viens no desmit skoléniem uzradija
minimalo lasitprasmes limeni lasiana, bet matematika
to uzradija divi no desmit skoléniem.

Tehnologijas nodrosina piekluvi izglitibai tiem,
kuriem ieprieks Sadas iespéjas nebija, tacu tas rada
ari jaunas problémas.

= Vidusskolu vecako klasu limenTt interneta pieslégums ir
astonas no 10 skolam. Valstis cela uz nosprausto skolu
interneta piesléguma mérki atpaliek tikai par trim
procentpunktiem.

= Dazadas valstis |oti atSkiras to iedzivotaju skaits, kuri
prot veikt pamatdarbibas ar datoru, — e-pasta véstuli ar
pielikumu prot nosatit 8 no 10 pieaugusajiem valstis ar
augstu ienakumu limeni un tikai 3 no 10 pieaugusajiem
valstis ar vidgji augstiem ienakumiem.

= Attieciba uz darbibam, kas veicamas ar viedtalruni,
jateic, ka uzstadit droSibas pasakumus digitalajam
iericém prot 51 % jaunieSu un pieauguso valstis ar
augstu ienakumu limeni, bet tikai 9 % valstis ar vidgji
augstiem ienakumiem.

= Formala izglitiba ir saistita ar augstaku digitalo prasmju
apguves limeni. Eiropas Savieniba pamata digitalas
prasmes piemit 34 % pieauguso ar pamatizglitibu,
51 % pieauguso ar videjo izglitibu un 80 % pieauguso, kas
ieguvusi kadu izgltibu péc vidgjas.

= Straujak augosais bulings pret meiteném neka zéniem
sastits ar to, ka vinas vairak cies no kiberbulinga. Ar
lielaku risku meitenes, vismaz da|&ji, saskaras tapéc, ka
vinas vairak laika pavada socialajos medijos.

Klimata parmainas rada draudus infrastruktirai
un macibu saturam.

= (Gandriz katrai ceturtajai sakumskolai visa pasaulé nav
pieejams dzeramais tdens, ka ari nav nodrosinatas
sanitaras un higienas pamatprasibas, taja pasa laika
valdibam jaiegulda aizvien vairak lidzek|u skolénu un
skolu pasargasana no temperatiras paaugstinasanas un
dabas katastrofam.

= Jauns raditdjs, ar kuru macibu programmas tiek
uzraudzits “zalais” saturs, liecina, ka izglitoSana par
klimata parmainam batu jauzsak jau jaunakajas klasés
un par tam vajadzétu stastit ari citos macibu
priekSmetos, ne tikai dabaszinibas.

Saruk valstu un starptautiskais ieguldijums izglitiba.

= No 2015. gada lidz 2022. gadam valstu térini izgltibai
visa pasaulé ir samazinajusies par 0,4 procentpunktiem
no IKP — vidéjais limenis ir samazindjies no 4,4 % idz &4 %.

= |zglitibai paredzéta budzeta dala ir samazinajusies par
0,6 procentpunktiem — no 13,2 % 2015. gada Iidz 12,6 %
2022. gada.

= |espaidu uz izglitibai pieejamo finansejumu atstaj ari
pieaugosas valsts parada apkalposanas izmaksas.
Pieméram, Subsaharas Afrikas valstis 2022. gada par
savu paradu apkalposanu samaksaja gandriz tikpat
daudz, cik atvéleja izgitibai.

= Lai ari starptautiskie kritériji paredz izglitibai atvélét
vismaz 4 % no IKP un vismaz 15 % no budzeta, nevienu
no Siem mérkiem nav izpildijusas 59 no 171 valsts.

= |zglitibas izdevumi uz vienu bérnu ir palikusi praktiski
nemainigi kops 2010. gada.

= |zgltibai atvéléta finansu palidzibas dala ir kritusies no
9,3 % 2019. gada lidz 7,6 % 2022. gada.

IEVADS

Pirmo Konferenci par izglitibas datiem un statistiku (IDS
konference) 2024. gada februari Parizé sarikoja UNESCO
Statistikas instituts sadarbiba ar Globala izglitibas
monitoringa zinojuma komandu. To apmeklgja parstavji no
130 valstim. Tai bija tris pamatuzdevumi: izveidot
starptautisku, darboties spéjigu kopienu, apvienojot
izglitibas statistikus Tehniskas sadarbibas grupa (TSD), kas
vaditu statistikas raditaju izstradi 4. ilgtspéjigas attistibas
meérka (4. IAM) sasniegSanas monitorésanai; parrunat,
diskutét un vienoties par jedzieniem, definicijam, raditaju
iegisanas metodologiju un méridanas tehniskajiem
aspektiem, lai izstradatu rekomendacijas un vadlinijas, kas
tiktu apstiprinatas ka starptautiski standarti; debatét par
tehnologiju attistibas ietekmi uz izglitibas statistiku. 57 bija
pirma no vairaku konferencu sérijas, kas turpmak tiks
rikota ik péc trim gadiem, un tas lemumus istenos TSD,
kura tagad pardevéta par Izglitibas datu un statistikas
komisiju. IDS konference aizpildijusi svarigu nisu.
Salidzinajumam, Starptautiska darba statistiku konference,
kas vada darba tirgus statistikas standartizésanas darbu,
2023. gada atziméja savas pastavésanas simtgadi.

Konferences laika tika laists klaja otrais izdevums ar

izglitibas datiem un statistiku par sasniegtajiem
rezultatiem 4. IAM istenoana — SDG & Scorecard. 5aja
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rezultatu apkopojuma fikséts gada laika panaktais progress
valstu cea uz saviem 2025. un 2030. gadam
nospraustajiem mérkiem. Lidz Sim 77 % no valstim ir
iesniegusas vismaz vienu sasniedzamo raditaju, bet vél 7 %,
no kuram visas ir Karibu valstu kopienas un Eiropas
Savienibas dalibvalstis, ir noteikusas ari regionalos mérkus.

Valstis kopuma ir noteikusas 54 % no visam iespéjamajam
mérka vertibam 2025. un 2030. gadam. Raditaji, kuros
noteikti visaugstakie mérki, ir bérnu ieklausanas agrinas
izgltibas posma (72 %) un vidusskolas absolvésana (70 %).
Retak vérojama apnemsanas mazinat dzimumu
nevienlidzibu vidusskolas absolventu vida (36 %) un
nodrosSinat interneta pieslégumu skola (33 %).

Kad ANO Generala asambleja 2017. gada apstiprinaja IAM
globalo raditaju ietvaru, tika ieplanoti divi kompleksa
parskata sagatavoSanas procesa posmi, kuru vadiba uzticéta
IAM raditaju starpagentdrai un ekspertu darba grupai.
Pirmaja (no 2019. gada lidz 2020. gadam) galvena uzmaniba
tika pievéersta raditaju metodologijas izstradei, par globalo
indikatoru nosakot pabeigtibas raditaju. Otrs notiek no 2024.
gada lidz 2025. gadam un pievérsas raditaju aptvérumam —
datiem jabat pieejamiem vismaz par 40 % aptauja ieklauto
valstu un par 40% iedzivotaju, vismaz no tiem regioniem, kur
attiecigajam raditajam ir nozime. Sis kritérijs ir attiecinams
uz vairakiem 4. IAM raditgjiem, proti, to bérnu proporcija,
kuru attistiba norit atbilstosi normai (4.2.1.), funkcionala
lasitprasme un rékinasanas prasme (4.6.1.) un minimalas
prasmes lasisana un matematika (4.1.1.). Peédéjam raditajam
ir pietiekams aptvérums sakumskolas beigu posma (b) un
pamatskolas beigu posma (c), tacu 2./3. klasu jeb a limeni
dati ir pieejami tikai par 16 % iedzivotaju un par 20 % valstu. Ir
sakti pasakumi, lai nodrosinatu, ka sadus datus ievac vairak
valstu un ka tiek zinots ari par iepriekSé&jo prasmju limeni, ja
Sobrid vél nav sasniegts noteiktajiem kritérijiem atbilstosais
minimalo prasmiju limenis.

4.1. MERKIS. PAMATIZGLITIBA UN

VIDEJA IZGLITIBA

Tiek lésts, ka 2023. gada skola nemacijas 251 miljons
bérnu un jauniesu. Lai ari kops 2015. gada skola ir uznemti
par 110 miljoniem vairak bérnu, pusaudzu un jauniesu,
skolu neapmeklgjoSo bérnu dala ir samazinajusies tikai par
3 miljoniem jeb 1 %. (5. grafiks) Salidzinajumam - astonu
gadu laika l1dz 2015. gadam skolu neapmekl&joSo bérnu
skaits samazingjas par 43 miljoniem jeb 14 %. Lidz ar to
uzlabojumu temps ir paléninajies par vairak neka 90 %. Sie
skaitli gan neatspogulo atseviskas krizes skartu teritoriju
iedzivotaju grupas, kur datu vaksanas process ir nobrucis.
Kada aplése liecina, ka skolu neapmekléjoSo bérnu skaits,
iespéjams, palielinatos par 5,5 miljoniem, ja tam pieskaititu
bernus, kuri skolu neapmeklé kada no piecam valstim, kur
pédéja laika izsludinata arkartas situacija, — Burkinafaso,
Mjanma, Palesting, Dienvidsudana un Sudana.
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5. GRAFIKS

Skolu neapmekléjoSo bérnu skaits paliek

nemainigs kops 2015. gada

Skolu neapmeklgjoso bernu proporcija, Skolu neapmekléjosie
bérni un pamatskola un vidusskola uznemtie bérnj, 2000-2023
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Skolu neapmeklé&joSo bérnu proporcijano 17,2 % 2015. gada
ir samazinajusies lidz 16,1 % 2023. gada. No skolas vecuma
bérniem, pusaudziem un jaunieSiem 33 % dzivo valstis ar
zemiem ienakumiem, 19 % — valstis ar vidgji zemiem
ienakumiem, 8 % — valstis ar vidgji augstiem un 3 % — valstis ar
augstiem ienakumiem. Kopuma skolu neapmeklé aptuveni 10 %
sakumskolas vecuma bérnu, 14 % pamatskolas vecuma bérnu
jeb pusaudzu un 30 % vidusskolas vecuma bérnu jeb jauniesu.
Stagnacija sakas isi pirms 2015. gada vai ap to. Proti, vél pirms
Covid-19 pandémijas izcelSanas, tapéc nav ar to saistama.

Tikmeér skolu absolvéjuso bérnu skaits I€ni, tacu stabili
uzlabojas. Sakumskolas absolventu proporcija no 2015.
gada l1dz 2023. gadam ir pieaugusi no 85 % lidz 88 % jeb par
3,1 procentpunktu, bet pamatskolas absolventu skaits ir
palielingjies no 74 % lidz 78 % jeb par 4 procentpunktiem.
Vidusskolas beidzéju skaits palielinajies no 53 % lidz 59 %
jeb par 5,9 procentpunktiem, kas liecina par 0,7
procentpunktu pieaugumu ik gadu. Ja véra tiktu nemti tie,
kuri skolu beidz ar novéloSanos, skolu absolventu skaits
pieaugtu par 4,4 procentpunktiem sakumskolas un
pamatskolas [imeni un par 3,3 procentpunktiem
vidusskolas limeni. Tas nozimé, ka vidusskolu kopuma
pabeidz 62 % jauniedu. Subsaharas Afrika vérojamas
vislielakas atskiribas starp skolas beigsanu paredzétaja
laika un skolas beigsanu vispar. 2023. gada 67 % bérnu bija
absolvéjusi sakumskolu laika, bet 78 % to bija izdarijusi ar
dazu gadu kavésanos; atSkiriba bija 10,4 procentpunkti.
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6. GRAFIKS

Kops 2012. gada ta skolénu dala, kam ir minimalas prasmes lasisana, ir nokritusies
par 12 procentpunktiem, bet rékinasana — par 6 procentpunktiem.
To skolénu proporcija, kuri, pamatskolu beidzot, apguvusi minimalo prasmju limeni, izvéletas valstis

ar videji augstu un augstu ienakumu limeni, 2012, 2018 un 2022
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Avots. Globala izglitibas monitoringa zinojuma komandas analize, kas balstas uz PISA datiem.

Tiek leésts, ka, beidzot sakumskolu, 58 % skolénu visa
pasaulé ir apguvusi minimalas lasisanas prasmes, bet 44 % —
minimalas rékinasanas prasmes. Tikmér, beidzot
pamatskolu, minimalas lasiSsanas prasmes ir apguvusi 64 %,
bet minimalas rékinasanas prasmes — 51 % skolénu. Liela
uzmaniba bijusi pievérsta Covid-19 potencialajai ietekmei
uz macibu rezultatiem, jo pandémijas laika slégto skolu dé|
izglitibas apguve tika traucéta. 2022. gada PISA pétijums,
kura novertétas skolénu zinasanas un prasmes
pamatskolas beigas, lauj noskaidrot So jautajumu. Ta
skolénu dala, kuri bija apguvusi minimalas prasmes
lasisana, no 2012. gada lidz 2018. gadam bija nokritusies
par 9 procentpunktiem, un vél par 3 procentpunktiem

2022. gada. (6.a grafiks) Savukart ta skolénu dala, kuri bija
apguvusi minimalas prasmes rékinasana, bija pieaugusi par
2 procentpunktiem laika no 2012. gada lidz 2018. gadam un
nokritusies par 8 procentpunktiem 2022. gada. (6.b grafiks)

4.2. MERKIS. AGRINA BERNIBA

Pedejo desmit gadu laika iesaiste izglitibas sistéema agrina
bérniba ir pieaugusi mazo bérnu vecuma grupa (0-3 gadus
veci), bet vecaku bérnu grupa ta ir saglabajusies salidzinosi

stabila. No 2013. gada lidz 2023. gadam to bérnu dala, kuri
izglitibu sak apgut vienu gadu pirms oficiali noteikta iestajas
vecuma sakumskola, kopuma ir svarstijusies ap 75 %. Divos
regionos, kur bija vérojama vislielaka atpaliciba, ta pat ir
pieaugusi — par 7 procentpunktiem Ziemelafrika un
Rietumazija (I1dz 51 %), ka arT Subsaharas Afrika (Iidz 49 %).

Agrina sakumizglitibas uzsaksana trauce 4.2.2. IAM globala
raditaja analizi, jo taja netiek noskirti tie, kuri uznemti
pirmsskola, no tiem, kuri sakusi macibas sakumskola gadu
agrak. Vismaz 49 valstis vairak neka 5 % bérnu sakumskola
tiek uznemti gadu agrak, neka noteikts oficialajas prasibas
sim izglitibas fmenim. (7. grafiks) Ja analizé netiktu nemti
véra sakumskola uznemtie bérni, raditaja vértiba kristos
par 20 %. Burundi, kur sakumskolas saksanai noteiktais
vecums ir 7 gadi, gandriz 90 % no sakumskola uznemtajiem
ir seSgadnieki. Burkinafaso neto uznemsanas raditajs
bérniem, kas ir gadu jaunaki par oficiali noteikto
sakumizglitibas saksanas vecumu, no 3 % 2011. gada ir
audzis batiski - lidz 21 % 2020. gada. Tacu liela daja no 51
pieauguma ir skaidrojama ar biezaku iestaju sakumskola
agrinaka vecuma.
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7. GRAFIKS

Daudzi bérni sakumskolas izglitibas iestadés tiek uznemti gadu pirms oficiali noteikta uznemsanas vecuma $aja izglitibas posma
To bérnu dala, kuri uznemti sakumizgfitibas iestades gadu pirms oficiali noteikta uznemsanas vecuma, péc izglitibas pakapes, 2018-2020
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Pirmsskolas izglitibas iestades apmeklésana tiek saistita ar
labaku visparéjo béerna attistibu. UNICEF jauna uzraudzibas
rika — Agrinas bérnibas attistibas indeksa 2030 - rezultati
rada, ka lielaka iesp&ja uz normai atbilstosu attistibu ir
bagataku vecaku bérniem un tiem, kuri apmeklé
pirmsskolas izglitibas iestadi. Svatini Karaliste attistibas
normai atbilst 74 % bérnu, kas apmeklé pirmsskolas
izglitibas iestadi, bet no tiem, kas neapmeklé — tikai 38 %.
Atbalstosa vide majas var uzlabot bérna attistibu, tostarp
gatavibu skolai, sakumprasmes lasisana, rakstisana un
rékinasana, ka ari socialas un emocionalas prasmes. Tomeér

KOPSAVILKUMS

vismaz 10 Subsaharas Afrikas valstis vairak neka

30 % bérnu bija nepietiekami uzraudziti. Turklat bérnu
aprupétajiem ir vajadziga apmaciba. Valstis ar zemu un
videji augstu ienakumu limeni veikta bérnu aprapé
nodarbinato aptauja rada, ka tikai puse no viniem ir
iesaistiti pasakumos, kas butiski svarigi bérnu lasisanas,
rakstiSanas un gatavibas skolai veicinasanai.

Lideriba pirmsskola ir svariga, it ipasi pedagogiska lideriba,
tacu daudziem pirmsskolu vaditajiem netiek nodrosSinata
atbilstoSa sagatavoSana un nav noteiktas prasibas. Biezi
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vien prieksplana izvirzas administrativie pienakumi. Izraéla
un Turcija agrinas bérnibas izglitibas iestazu vaditaji
pedagogiskajai lideribai veltija mazak neka 20 % sava laika.

4.3. MERKIS. PROFESIONALA, AUGSTAKA
UN PIEAUGUSO IZGLITIBA

Pieauguso daliba formalaja un neformalaja izglitiba un
apmaciba vidaji vértéjama 3 % apméra. Sadu pieauguso
dala 40 valstis parsniedz 5 %, bet 15 valstis, kuras parsvara
ir augsts ienakumu limenis, pat 10 %. Savukart 78 valstis,
salidzinot 2013. un 2023. gada datus, izglitibu ieglstoSo
pieauguso dala vidgji ir nokritusies par 0,5 procentpunktiem.
Tas liela méra atspogulo faktu, ka dati no valstim ar augstu
ienakumu limeni, kuram raksturigs augsts izglitibu iegtstoSo
[imenis un art augsts zinojumu informativais limenis,
attiecas uz 2022. gadu, kad joprojam bija izjatama Covid-19
pandémijas radita ietekme. Attieciba uz dzimumu
nevienlidzibu jateic, ka situacija bagatakajas valstis stipri
atskiras no nabadzigajas valstis vérojamas. Valstis ar augstu
ienakumu limeni izglitiba un apmaciba uz 100 sievietém ir
iesaistijusies 73 viriesSi, bet valstis ar zemu ienakumu limeni
Si proporcija ir 50 sievietes uz 100 virieSiem.

Jauniesu videja iesaiste tehniskaja un profesionalaja
izglitiba un apmaciba ir pieaugusi no 2 % 2010. gada lidz 5 %
2023. gada. Kopuma 38 valstis, par kuram pieejami dati, uz
katriem 100 virieSiem, kas iegust profesionalo izglitibu un
apmacibuy, ir 80 sieviesu, tikmér situacija augstakaja izglitiba
ir tiesi pretéja. Lielaka iespgja, ka gan augstako, gan
profesionalo vai tehnisko izglitibu iegils vairak virieSu neka
sievieSu, bija astonas valstis, savukart sesas valstis S
situacija bija apgriezta. Bruto uznemsanas raditajs augstakas
izglitibas liment bija pieaudzis no 30 % 2010. gada lidz

37 % 2015. gada un lidz 43 % 2023. gada. Saja laika perioda
uznemsanas raditajs strauji palielinajies Latinamerikas un
Karibu jdras valstis (par 16 procentpunktiem), ka art
Austrumazija un Dienvidaustrumazija (par

34 procentpunktiem). Tikmér Okeanija tas samazingjies,
bet Subsaharas Afrika palicis nemainigs.

Augstakas izglitibas lideriem nacies tikt gala ar svarigiem
izaicinajumiem, to vidd straujam tehnologiju parmainam,
politisko nestabilitati, spiedienu uz publiskajiem tériniem,
studéjoSo dazadibas pieaugumu un stingraku kontroli.
[Emumu pienemsana. Gandriz 40 % valstu augstskolu
autonomija netiek atzita ar likumu. Vairums lideru ir
akadémiki, kuri paaugstinati amata, sanemot niecigu vai
pat nesanemot nekadu apmacibu vadiba. Vairakas valstis
gan censas risinat o jautajumu, ievieSot apmacibu.
Jamin ari, ka sievietes ir nepietiekami parstavétas
augstakas izglitibas lideru vida — tikai 25 % no vadoSajam
200 augstakas izglitibas iestadém pasaulé vada sieviete.

4.4. MERKIS. o
DARBAM NEPIECIESAMAS PRASMES

Pasaulé dati par informacijas un komunikaciju tehnologiju
(IKT) prasméem tiek vakti nevienmérigi, daudz lielaku un
aptverosaku datu daudzumu uzkraj bagatakas valstis. No
tam, kas iesniegusas informaciju par 2021. gadu, redzams,
ka IKT prasmju apguve nav izplatita vienmeérigi. Pieméram,
e-pasta véstuli ar pielikumu prot nosatit vidéji 80 % jaunieSu
un pieauguso valstis ar augstu ienakumu limeni, bet valstis
ar vidgji augstiem ienakumiem - tikai 32 %. Uzsakts jauns
monitorings saistiba ar viedtalrunu lietoSanu, tacu dati ir
pieejami vien par nelielu skaitu valstu. Valstis ar augstiem
ienakumiem 38 % jaunieSu un pieauguso prot parbaudit
tieSsaisté pieejamas informacijas uzticamibu, bet valstis ar
vidgji augstiem ienakumiem to maceja tikai 10 %. Liela loma
digitalo prasmju apguvé ir formalajai izglitibai. Eiropas
Savieniba pamata digitalas prasmes piemit 34 % pieauguso
ar pamatizglitibu, 51 % pieauguso ar vidgjo izglttibu un

80 % tiem, kuri ieguvusi pécvidusskolas izglitibu.

Vidusmeéra valsti vismaz vidgjo izglitibu ieguvusas populacijas
dala laika no 2012.-2013. lidz 2022.-2023. gadam ir
augusi par 0,5 procentpunktiem gada. Diemzél, ja Sads
temps saglabasies ari turpmak, tas prasitu vél 80 gadus,
[1dz vidéjo izglttibu batu ieguvusi visi pieaugusie. Tacu ari
Saja zina raditaji katra valstu grupa ir |oti atskirigi.
Pieméram, no valstu grupas, kur sakotngjais raditajs
2012.-2013. gada bija zem 20 %, Indija desmit gadu laika
to spéjusi uzlabot par 18 procentpunktiem, bet Gvatemalg,
Nigera un Senegala tas praktiski palicis nemainigs. To
valstu vida, kuras 2012.-2013. gada sakotnégjais raditajs
bija starp 20 % un 40 %, Malta desmit gadu laika to
uzlabojusi par 21 procentpunktu, Portugale — par

16 procentpunktiem, bet Dominikana un Hondurasa
saglabaja tada pasa limen. Tas tikai apliecina, ka par spiti
dazam skaidri saskatamam tendencém valstu grupas,
nevienas valsts attistibas ce|S nav ieprieks nosakams.

Lidera prasmes un uzvedibu var apgt izglitojoties. Apmaciba
vadiba no ekskluzivas nodarbes daziem pieaugusajiem ir
izvértusies plasak, gluzi tapat ka tas mérkis — sagatavot
nakamo paaudzi ne tikai uznémejdarbibai, bet ari
sabiedribas intereSu aizstavibai. Tapéc ir svarigi apzinaties,
kadi socialie faktori ietekme lideru spgjas, un nodrosinat
vienlidzigas iespéjas tas attistit visiem jaunieSiem.

4.5. MERKIS. IESPEJU LIDZTIESIBA

Visa pasaulé kops 2015. gada vidgji ir izdevies gandriz
sasniegt dzimumu paritati skolu neapmekl€joSo bérnu
proporcija. Tomér Austrumazija un Dienvidaustrumazija,
Eiropa un Ziemelamerika, ka art Latinamerika un Karibu
jaras valstis skolu biezak neapmeklé zéni, nevis meitenes:
St disproporcija ir nedaudz palielingjusies — no 107 zéniem
uz 100 meiteném 2015. gada lidz 113 zéniem uz
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100 meiteném 2023. gada. Dzimumu paritate kops

2015. gada ir saglabata globali sakumskolas un
pamatskolas absolventu vida, bet vidusskola situacija ir
pretéja — 2010. gada uz katriem 100 absolventiem
virieSiem bija 97 sievietes, bet 2020. gada uz katram

100 absolventem sievietém bija 97 virieSi. Nevienlidziba uz
vidusskolas absolventu sievieSu rékina joprojam saglabajas
divos regionos, bet Centralazija un Dienvidazija tuvojas
paritatei divtik straujaka tempa neka Subsaharas Afrika. Ir
mazinajusies ari dzivesvietas ietekméta plaisa: 2010. gada
uz katriem 100 jaunieSiem pilsétas vidusskolu beidza

41 jaunietis lauku regionos, bet lidz 2022. gadam &1
proporcija bija uzlabojusies lidz 67 lauku jaunieSiem uz

100 jaunieSiem pilsétas.

Valstis ar augstiem ienakumiem uz katram 100 sievietém
minimalas iemanas lasisana ir 88 virieSiem, bet valstis ar
vid&ji augstiem ienakumiem Sadu limeni sasniedz tikai

72 virieSi. Matematikas prasmju zina izteiktas dzimumu
atskiribas nav vérojamas. Tacu uz katriem 100 skoléniem
no augstakas socialekonomiskas grupas tikai 47 skoléni no
zemakas socialekonomiskas grupas bija apguvusi
minimalas prasmes matematika. Sadas atskiribas
vérojamas ari Eiropas valstis: Somija, Malta, Polija, Spanija
un Sveicé, kuras rékinasanas minimalas prasmes bija
apguvusi 60 skoléni no nabadzigakas kvintiles iepreti

100 skoléniem no bagatakas kvintiles.

2015. gada to bérnu vidgjais procentualais daudzums,
kuri izglitibu agrinaja posma apguva sava dzimtaja valoda,
bija 84 %, bet 2022. gada Sis vidéejais raditajs bija nedaudz
noslidgjis — lidz 82 %. Dati par sakumskolas beigu posmu
ir ierobezotak pieejami, bet Afrikas valstis, ieskaitot
Kameranu, Cadu, Kongo un Kotdivuaru, ir uzradijusas
batisku tas skolénu dalas pieaugumu, kuri izglitibu
sakumskolas beigu posma apglst dzimtaja valoda.

4.6. MERKIS. JAUNIESU UN PIEAUGUSO
LASIT- UN RAKSTITPRATIBA

Mainoties paaudzéem, vairaku peédéjo desmitgazu laika ir
uzlabojusies lasit- un rakstitpratibas raditaji. Valstis ar
zemiem un vidé&ji zemiem ienakumiem lasit- un rakstitpratiba
vérojamas vislielakas atskiribas starp paaudzem, ta
atspogulojot strauji augoso tendenci iegit izglitibu. Indija,
par kuru dati ieguti majsaimniecibu vai darbaspéka valsts
meéroga aptaujas, lasit- un rakstitpratibas limenis starp
jaunako (15-24 gadi) un vecako (65 gadi un vairak) kohortu
atskiras vairak neka par 45 procentpunktiem. Mozambika
dati, kas ieguti par visam vecuma grupam majsaimniecibu
budzeta aptauja, rada, ka lasit- un rakstitpratibas raditajs
pieauguso populacija (56 %) ir gandriz divreiz augstaks neka
starp vecaka gadagajuma iedzivotajiem (29 %).

Ta ka lasit- un rakstitpratiba daudzas valstis panakta
gandriz visa jauniesu populacija, sak izzust ari atskiribas,
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kas bija vérojamas starp dzimumiem, ienakumu limeni,
pilsetam un laukiem. Nepala uz katriem 100 vecaka
gadagajuma viriesiem lasit un rakstit prot tikai 24 vecaka
gadagajuma sievietes. AtSkiriba starp dzimumiem vecuma
grupa no 25 gadiem lidz 64 gadiem samazinas lidz

73 sievietém uz 100 virieSiem, bet vecuma grupa

15-24 gadi ta izlidzinas. Tacu pat valstis ar kopuma augstu
lasit- un rakstitpratibas [imeni ir personu grupas, kas dzivo
nelabvéligos apstak|os un tajas 5o prasmju limenis ir zems.
Pieméram, Peru lasit un rakstit mak 95 % pieauguso, tacu si
dala samazinas, pievérsoties sievietém lauku regionos

(78 %) vai sievietém no nabadzigako gimenu kvintiles (84 %).

Gimenu lasit- un rakstitpratibas uzlaboanas politika
javeido ka ilgtermina politika, kurai japanak, ka macisanas
kultara tiek mainita, it ipasi attieciba uz nelabveligos
apstaklos dzivojosam gimeném un kopienam. Sai politikai
jabut visaptverosai un nodrosinatai ar pietiekamiem
resursiem, lai tiktu garantéta ilgtspé&jiba; tai japanak labaka
ieklausana, tadejadi likvidgjot socialas, dzimumu, etniskas
un digitalas plaisas; tai javeicina partneriba un sadarbiba,
stiprinot departamentu, ministriju un iestazu saiknes; ta
javeido no mazizglitibas perspektivas, lai nelabvéligu
apstak|u skartos pieaugusos izglitojamos motivétu
iesaistities lasit- un rakstitpratibas apguve un to nepamest.

4.7. MERKIS. ILGTSPEJIGA ATTISTIBA UN
GLOBALA PILSONISKA I1ZGLITIBA

Globala izglitibas monitoringa zinojuma komanda, Klimata
komunikaciju un izglitibas monitoringa un novértésanas
projekts (MECCE) un UNESCO sadarbojas, lai analizétu, cik
daudz “zala" satura tiek iek|auts valstu macibu programmas,
ka ar dabaszinibu un socialo zinibu priekSmetu programmas.
No 76 valstim 34 % valstu nebija iek|avusas “zalo" saturu
socialo zinibu témas 3. klasé, un attiecigi 21 % 6. klaseé un
16 % 9. klase. (8. grafiks) Turklat “zalais” saturs ne vienmer
ir vairak ieklauts bagatako valstu vai valstu, kuras klimata
parmainu ietekme skar visvairak, macibu programmas.

Laika gaita maz mainijusies to skolu dala, kuras nodroSina
uz dzivé noderigam prasmém orientétu izgltibu HIV un
seksualaja joma. Informaciju par So raditaju sniedz gandriz
80 valstis. No tam viena tresa dala, ieskaitot Burundi,
Taizemi un Urugvaju, zino, ka noderigas prasmes HIV un
seksualas izglitibas joma palidz apgit visas skolas visos
izgltibas limenos. Savukart 10 % valstu, tostarp AlZirija,
Mauritanija un Uganda $ada veida zinasanas nesniedz
neviena skola neviena izglitibas limeni. Neviena vidusskola
HIV un seksualas izglitibas joma dzivé noderigas prasmes
nesniedz 9 % valstu, bet pamatskolu grupa — 25 % valstu.

Pilsoniskas izglitibas programmam jarisina divas svarigas
problémas. Pirma ir vélétaju aktivitates samazinasanas (ta
kritusies visa pasaulé no 77 % 1960. gados 1dz 67 %

2010. gada), kas notikusi pat par spiti pieaugosajam
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“Zalais" saturs biezak ir ieklauts pamatskolas, nevis
sakumskolas izglitibas programmas.

To valstu dala, kuras “zalais” saturs izglitiba nav ieklauts,
pec dokumenta veida, klases un jomas
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Avots. Globala izglitibas monitoringa zinojums,
MECCE projekts, UNESCO datubaze.

izglitibas limenim. Otra problémair lielas dzimumu un
socialekonomisko grupu parstavibas atskiribas politiskajos
centienos un planotaja lidzdaliba. BieZi vien meiteném
augot tiek iedvesta parlieciba, ka politiska lideriba
lielakoties ir virieSu nodarbe. ASV kada eksperimenta, kur
bérniem tika lugts uzzimét politisko lideri, iespgja, ka
meitene uzzimeés virieti, pieauga lidz ar vecumu: no 47 %
seSgadniecu grupa lidz 75 % divpadsmitgadniecu grupa, bet
zénu dala, kas rikojas tapat, palika nemainiga visas vecumu
grupas — mazliet virs 70 %. Pétijjumi par saikni starp
izglitibu un politisko lidzdalibu lielakoties bijusi
neparliecinosi. Pilsonisko izglitibu un identitates (etniskas,
politiskas vai jebkuras citas, kas saistita ar pastélu)
veidosanos, ricibas noteiktibu un pasparliecibu var
ietekmet gan macibas klasé, gan arpusstundu pasakumi,
gan ar1 skolas étiskais klimats.

4.A. MERKIS. IZGLITIBAS IESTAZU
LABIEKARTOJUMS UN MACIBU VIDE

2023. gada 77 % sakumskolu visa pasaulé bija pieejams
dzeramais Gdens. Aptuveni to pasu var teikt par sanitaro
un higiénas nodrosinajumu. Progress Saja zina ir lens, bet
atseviskas valstis savu situaciju kops 2015. gada ir
uzlabojusas batiski. Ruanda to sakumskolu dala, kuras ir
iespéja nomazgat rokas, ir pieaugusi no 40 % 2015. gada
[idz 100 % 2021. gada.

Informacija par bulingu ir pieejama par 66 valstim, 34 no
tam bulings meitenu vidd no 2018. gada lidz 2022. gadam
ir pieaudzis par vismaz 2 procentpunktiem. Uz puiSiem to
pasu var attiecinat tikai 22 valstis. Turcija to piecpadsmit
gadus veco meitenu dala, kuras pieredzéjusas bulingu, ir
pieaugusi par 18 procentpunktiem, kameér zénu vida Sis
pieaugums ir 7 procentpunkti.

Pasaules 10 valstis, kuras visbiezak notikusi uzbrukumi
izglitibas iestadém, 2022. gada ir parcietusas 68 % no
visiem pasaulé notikusajiem uzbrukumiem izglitibai un
2023. gada — 80 %. Kops 2013. gada Afganistana un
Palestina ik gadu, iznemot vienu, ir parcietusas vairak neka
100 uzbrukumus izglitibas iestadem. Pieméram, 2023. gada
Palestina notika 720 5adi uzbrukumi.

2022. gada maltiti skola sanéma 418 miljoni bérnu visa
pasaulé, un tas ir par 30 miljoniem vairak neka 2020. gada
sakuma pirms Covid-19 pandémijas. 5T pakalpojuma
aptverums ir dazads — no mazak neka 5 % sakumskolas
skolénu Alzirija un Kameriana lidz gandriz 100 % vairakas
Eiropas un Latinamerikas valstis. Sajos apréekinos parsvara
netiek nemts vera, ka daudzi skoléni apmeklé privatskolas.
Gambija skolu édinasanas programma ieklaujas 47 % no
uznemtajiem skoléniem, tacu viena tresa dala
sakumskolénu macas privatajas izglitibas iestadés, tapéc
publisko skolu audzeknu aptvérums ir 70 %.

Liela dala valstu baZas raisa gaisa temperatiras
paaugstinasanas, kas pasliktina skolénu passajatu un
traucé koncentraties. Sai problémai iesp&jamie risinajumi ir
gan dargas ierices, ka gaisa kondicionieri, gan vienkarsaki
pasakumi, pieméram, éku arsienu nokrasosana balta krasa,
zallziju un markizu izmantoSana. Indonézija tumso jumtu
parkrasosana balta krasa palidzéja samazinat iekstelpu
temperaturu par vairak neka 10 °C. Izglitibas infrastruktdru
posta ar1 klimata parmainu raditas katastrofas — savvalas
ugunsgréki, vétras, pladi, sausuma periodi un jaras limena
celSanas. No desmit valstim, kuras piedzivojusas vislielakos
ekonomiskos zaudéjumus, ko radijusi dabas katastrofu
izraisiti kritiskas infrastruktiras, taja skaita skolu, bojajumi
vai to pilniga iznicinasana, piecas ir Klusa okeana valstis.

4.B. MERKIS. STIPENDIJAS

2022. gada 4,6 miljardi ASV dolaru tika izmaksati ka oficiala
attistibas palidziba (ODA - Official development assistance)
stipendiju un citu attistibas valstu studentiem paredzetu
ODA ieklautu subsidiju veida. Tas ir par 31 % vairak neka
2015. gada. Stipendiju limenis strauji kritas — par 26 % —
2019.-2021. gada Covid-19 pandémijas izraisitas krizes
rezultata un, par spiti lEnam pieaugumam, ari 2022. gada
tas bija vél zem 2019. gada limena.

Kops 2000. gada visa pasaulé ir triskarsojies to
studéjoso skaits, kuri izvélas macities cita valstl.
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lgtspéjigas attistibas 4.b. mérki izceltajos regionos cita
valstT studéjoo skaits Afrika un mazajas salu jaunattistibas
valstis (SIDS) ir audzis lenak neka globali, toties atrak neka
mazattistibas valstis. Visvairak stipendiju izmaksa Francija
un Vacija, it pasi ODA ieklauto subsidiju veida. Afrika
gandriz divas treSdalas ODA sniedz Francija, bet atlikuso
treSdalu gandriz nosedz Vacija. Starp citam valstim, kas
sniedz ODA stipendiju veid3, jamin Ungarija (studentiem no
Afrikas atvélot 31 miljonu ASV dolaru), Korejas Republika
(studentiem no mazattistibas valstim térgjot 22,5 miljonus
ASV dolaru), ka ari Australija un Jaunzélande (kuras
studentiem no mazo salu jaunattistibas valstim (SIDS)
pieskirusas 23,5 miljonus ASV dolaru).

ODA dala stipendijam, ko atvélgjusas valstis, kas nav ESAO
Attistibas palidzibas komitejas locekles, no 1 % 2014. gada
ir pieaugusi lidz 9 % 2022. gada. Savu dalu ODA stipendijam
batiski palielingjusas ari Katara, Rumanija, Satida Arabija un
Turcija — no 29 miljoniem 2013. gada lidz 450 miljoniem
2022. gada. Kops 2018. gada lielu daju ODA ir sanémusi
studejosie no Sirijas. Par batisku stipendiju maksataju
studentiem no attistibas valstim ir kluvusi ari Kina, lai gan
apréekinat pieskirtas naudas plismas nav vienkarsi.

4.C. MERKIS. SKOLOTAJI

Visa pasaulé samazinas to skolotaju dala, kam ir minimala
nepieciesama kvalifikacija. Sakumskolas liment sadu
skolotaju dala ir noslid&jusi no 90 % 2010. gada Idz

85 % 2023. gada, kameér skolotaju kopskaits ir palielinajies
par vairak neka 5 miljoniem. Eiropa un Ziemelamerika
2010. gada minimala kvalifikacija bija 98 % skolotaju, bet
2023. gada — 93 %.

NeatbilstoSs skolotdju skaits ir vérojams visa pasaulg, tacu
tam var bt divi dazadi iemesli: nepietiekams skolotaju
piedavajums (nepietiek kvalificétu kandidatu) un
nepietiekams skolotdju pieprasijums (nepietiek vakancu).
Sis abas problémas biezi kombinéjas, jo noved pie vienadas
situacijas — liela skolénu daudzuma uz vienu skolotaju,
augsta procenta nekvalificétu vai neapmacitu skolotaju,
plasi izplatitas macisanas arpus savas jomas (skolotdjam
pasniedzot priekSmetu, kura vins nav specializ&jies),
dubultslodzém un dazadu klasu grupu apvienosanas viena
klasé. Skolotaju trukums bagatakajas valstis parasti rodas
nepietiekama piedavajuma de|, jo jaunieSus Si profesija
neinteresé un kritas skolotaju sagatavosanas programmas
uznemto studentu skaits. Pieméram, Australija skolotaju
sakotnéjas apmacibas programmu absolventu skaits no
2017. gada lidz 2020. gadam ir krities par 17 %, tapec
ieviesti vairaki atbalsta pasakumi, tostarp stipendijas
pedagogiskas izglitibas programmu studentiem. Turpreti
dazas nabadzigajas valstis kvalificétu skolotaju kandidatu
skaits parsniedz pieejamo skolotdju vakancu skaitu.
Senegala, kur aptuveni 25 % skolotaju nav minimalas
nepiecieSamas kvalifikacijas, valdiba noliga tikai 2000 no
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3000 kandidatiem, kuri 2020. gada bija izturgjusi skolotaju
atlases konkursu.

Skolotaju noturésana liela loma ir kvalifikacijas celsanas
apmacibai paraléli darbam, tacu tikai 45 % valstu ir
izstradajusas obligatas talakizgltibas politiku pirmsskolas
pedagogiem un 53 % tadu ir ieviesusas pamatskolas un
vidusskolas skolotajiem. Lielaka iespéja, ka skolotajiem tiek
noteiktas gan augstas akadémiskas prasibas, gan obligati
profesionalas attistibas pasakumi, ir bagatakajas valstis.

FINANSEJUMS

2022. gada kopéjie térini izglitibai, apvienojot gan valdibas,
sponsoruy, gan majsaimniecibu izdevumus, ir pieaugusi par
0,8 % un sasniedz 5,8 triljonus ASV dolaru, par spiti kritumam
valdibu izdevumos (no 4,39 triljoniem uz 4,33 triljoniem ASV
dolaru). Kopuma publisko izgfitibas térinu apmérs no 2015. gada
[ldz 2022. gadam ir krities par 0,3-0,4 procentpunktiem no
IKP — mediana ir noslidgjusi no 4,4 % lidz 4 %, bet vidéjais
[imenis ir samazingjies no 4,6 % lidz 4,3 %. Ja par mérauklu
nem medianu, publiskie izdevumi izglitibai ir strauji kapusi
valstis ar zemu ienakumu limeni, proti, no 2,6 % 2010. gada
[idz 3,2 % 2015. gada un 3,8 % 2022. gada. Tacu valstis ar
vidéji zemu ienakumu limeni tas ir krities no 4,5 %

2013. gada Iidz 3,5 % 2021. gada. (9.a grafiks)

Publiskos izdevumus izglitibai, izsakot procentuali no IKP,
veido divi raditaji — kopéjo publisko térinu apmeérs un
prioritate, ko budZeta izglitibai ir noteikusi valdiba. Pedgja ir
noslidéjusi par 0,6 procentpunktiem (no 13,2 % 2015. gada
lidz 12,6 % 2022. gada) jeb, citiem vardiem sakot, vairak par
pusi neka ir samazinajusies kopégjie publiskie térini izglitibai,
kas izteikti ka daa no IKP. Izglitibas dala kopgjos publiskajos
térinos valstis ar zemu ienakumu limeni ir pieaugusi no
13,2 % 2015. gada lidz 15,6 % 2022. gada, bet valstis ar
vid&ji zemu ienakumu limeni ta ir strauji kritusi —no 17,1 %
2011. gada lidz 13,8 % 2022. gada. (9.b grafiks) So kritumu,
iespéjams, izraisijusi pieaugosa paradu krize. Lai art
starptautiskie kritériji paredz izglitibai atvélét vismaz 4 % no
IKP un vismaz 15 % no budzeta, nevienu no Siem mérkiem
nav sasniegusas 59 no 171 valsts, un tika 34 valstis ir
sasniegusas abus meérkus.

Apstak|os, kad uz izglitibas budzetu pastavigi tiek izdarits
spiediens, klGst arvien sarezgitak piedavat konkurétspéjigu
atlidzibu, kas skolas direktora amatam Jautu piesaistit
talantigus kandidatus. Tomér atseviskas valstis, pieméram,
Italija (kur jau ieprieks bija sasniegts augsts limenis) un
Latvija (kur ieprieks lTmenis bija zems), pédéjos gados ir
spéjusas batiski palielinat direktoru algu. Ta Italija ir
Istenojusi skolas lideru autonomijas reformu, kas
ievérojami palielinaja direktoru algu.

Kopéjais ODS atbalsts izglitibai 2022. gada bijis rekordaugsts
un sasniedzis 16,6 miljardus ASV dolaru, tas pieaudzis no
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Kops 2015. gada visa pasaulé sarik valstu térini izglitibai.

a. Valstu izdevumi izglitibai ka daja no IKP, péc valsts ienakumu limena, 2010-2022
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14,3 miljardiem ASV dolaru 2021. gada, kas ir 16 % gada. Par
spiti sim kopéjam pieaugumam, izglitibas daja ODS, lai ar
ieprieks pieaugusi no 8,2 % 2013. gada l1dz 9,3 % 2019. gada,
ir nokritusies, un 2022. gada IéSama 7,6 % apméra. Tikmér
izglitibai nemaz nav ticis klimata jomas finansgjums, lai ar tas
varétu bat izSkiross klimata parmainu ietekmes mazinasanai.

Aptuveni vienu ceturto dalu no izglitibas izdevumiem sedz
majsaimniecibas, un pédejos gados Si dala ir mazliet

pieaugusi. Izglitibai tiek atvéléeti vidgji 2,9 % no
majsaimniecibas budzeta valstis ar vidgji zemu ienakumu
[imeni, bet valstis ar augstu ienakumu [imeni — 1,3 %.
Atseviskas valstis, pieméram, Indija, majsaimniecibu térini
izglitibai no 2010. gada lidz 2021. gadam palielingjas no

2,1 % lidz 2,8 % no IKP, bet citviet, ka Kenija, tie taja pasa laika
posma nokritas no 4,3 % lidz 3 %. Loti izteiktas ir regionalas
atskiribas — majsaimniecibas Namibija izg|itibai téré sesas
reizes vairak neka Senegala.
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Lideriba izglitiba

VADIT UZ KOPIGU MERK]

Izglitibas lderi nosaka savu komandu, iestazu un valstu darbibas virzienu.
Vadibas stili médz bat atskirigi, tapéc izvertét lidera ietekmi nav viegli. Tacu

labi vaditaji gan skolas, gan izglitibas sistémas, gan politiska liment mums ir |oti
vajadzigi, lai palidzétu attistit izglitibu pareizaja virziena, jo 1pasi tapec, ka
problémas saja joma joprojam ir ievérojamas.

Skolas vadibas koncepts dazadas valstis laika gaita ir attistijies atskirigi. Lidera
ricibu ietekmé gan funkciju izpildes un Iemumu pienemsanas iespéjas, gan darba
apstak|i, gan personiga pieredze. Turklat aizvien vairak ir augusi parlieciba, ka ir
jamaina uzsvars no administrativo un birokratisko funkciju veiksanas uz izglitibas
rezultatu — macisanas, ieklausanas un labbatibas uzlabosanu.

2024./2025. gada Globalais izglitibas monitoringa zinojums izvérté 2030. gadam
izvirzito mérku sasniegSanas progresu un rada — kaut gan pirmo reizi véstureé tik
daudz bérnu iet skola un vairak neka agrak iegust videjo izglitibu, daudzas jomas
tomer ir vérojama stagnacija. Lai to parvarétu, svariga loma ir liderim. Nav
nevienas tadas skolas, kas bltu uzlabojusi skolénu macibu raditajus bez laba
lidera, kas raditu celu. Pamatojoties uz 211 izglitibas sistémas pienemto tiesibu
aktu un politikas dokumentu analizi par skolu direktoru atlasi, sagatavosanu un
darba apstakliem, Sis zinojums apltko, kadi politikas instrumenti ir pieejami, lai
piesaistitu un noturétu talantigus liderus.

Izglitibas lideru potencials neaprobezojas ar skolu vaditajiem. Tas aptver cilvekus
gan izglitibas sistema, gan ari arpus tas — no skolas direktoru vietniekiem,
skolotgjiem un skoléniem, kas apvienojusies dalitaja lideriba, lidz politiskajiem

medijiem, kas palidz formulét izglitibas mérkus.

Sis zinojums aicina veikt pasakumus, lai attistitu Cetras svarigakas lideribas
dimensijas: nospraust mérkus, koncentréties uz macisanos, veicinat sadarbibu un
attistit cilvekus. Lai tas stenotu, lldera pozicija esosajiem nepieciesama uzticiba
un iespéja, vinu pienemsanai amata janotiek godigi, ka ari jasniedz atbalsts vinu
izaugsmei un jaiedrogina veidot sadarbiba balstitu vadibas kultiru. Sis zinojums
aicina art attistit izglitibas ierédnu kapacitati k|ut par sistémas lideriem, ipasu
uzsvaru liekot uz pedagogisko lideribu un kvalitates nodrosinasanu.
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